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อิ่มความสุขไร้ขีดจำ�กัด ปันความสุขไร้ขอบเขต

Ceaseless 
Happiness



ในทุก ๆ วัน “MK Group” ไมเ่คยหยุดนิง่ทีจ่ะคิดสรา้งสรรคเ์มนู

สขุภาพหลากหลายจากวตัถดุบิชัน้ยอดทีผ่า่นการคดัสรรอยา่งพถิพีถินั  

ทัง้ยังกระตือรือรน้น�ำนวัตกรรมตา่ง ๆ มาสรา้งความสะดวกสบาย 

ความสนุกสนาน และประสบการณค์วามสุขใหม ่ๆ เพื่อใหลู้กคา้
 

ได ้“อิม่ความสุข” ในทุกมื้ออาหารและสามารถ “แชร”์ ความสุขนัน้ 

ตอ่ไปไดอ้ยา่งไรข้ีดจ�ำกัด



โลกทีไ่ม่หยุดหมุน...ท�ำให้เราไม่หยุดคิด “MK Group” น�ำลูกค้ากา้วสู่ม้ืออาหารอนัล้�ำสมยั เขา้ถงึทกุเมนอูร่อยง่าย ๆ แบบไม่ต้องรอ 
 

แค่ “Swipe” & “Touch” สัง่อาหารเลือกเมนูโดนใจด้วยนวัตกรรมล่าสุดทีน่�ำไลฟ์สไตล์ Touch Screen ของยุคดิจิทัลมาประยุกต์เป็นระบบ self-ordering วันนีท้ี ่MK Restaurants และ Yayoi



ปรุงสุขออนไลน์ เสิร์ฟง่ายเพียงนิ้วคลิก

Quick Serve  
with Easy Click



“ ชิม-แชะ-แชร์ ” 

ในทุกช่วงเวลาสุดพิเศษกับคนที่คุณรัก

“Taste. Snap. Share” 

Happiness



เพราะทุกความสุขสง่ตอ่ไดง้า่ย ๆ ในยุคดิจิทัล “MK Group” 
 

ขอเป็นผูช่้วยสรา้งจุดเริม่ของ “ความอิม่อรอ่ยอันแสนสุข” 

ดว้ยการชวนลูกคา้มาสนุกกับกิจกรรมมากมายพรอ้มสัมผัส

ประสบการณใ์หม ่ๆ “ชิมอาหารอรอ่ย” “แชะเวลาสนุก”  

“แชรค์วามสุขถึงกันและกัน” ผา่น MK Official Account และ  

MK Facebook Fanpage



เสิร์ฟความรัก สานความสุข ส่งตรงทุกพื้นที่

เพื่อใหค้วามสุขถูกแชรใ์นทุกสถานที ่“MK Group”  

จึงขยายพิกัดความสุขสุดสะดวกสบายใหลู้กคา้อีกขัน้ดว้ยบริการ  

Home Delivery ผา่น MK Group Call Center 1642  

หรือ website เราพรอ้มบรกิารเสริฟ์ความสขุ สด อิม่อรอ่ย 
 

เหมอืนยกครวัของเรามาไวท้ีบ่า้นคุณ

Delivering
Happiness







“MK Group” ไมเ่พียงริเริม่น�ำเทคโนโลยีล้�ำ ๆ มาเพิม่ดีกรี

ความสุขใหผู้บ้ริโภคชาวไทยเทา่นัน้ แตเ่ราเชื่อดว้ยวา่ 
 

“ความสุขสรา้งไดจ้ากคนทีม่ีสุข” เราจึงมุง่มัน่ตัง้ใจผลิต 
 

“คนสรา้งสุข” มืออาชีพทีพ่รอ้มดูแลทุกรอยยิม้ ทุกเสียงหัวเราะ 

และทุกความตอ้งการของลูกคา้ในทุกมื้ออาหารดว้ย

มืออาชีพด้านการสร้างความสุข

Creating Happy 

Professionals
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2558 2557 2556

•• งบก�ำไรขาดทุน (ล้านบาท)
รายไดจ้ากการขายและบริการ 14,478 14,492 13,868

รายไดร้วม 14,923 14,957 14,139

ก�ำไรขัน้ตน้ 9,534 9,507 9,268

ก�ำไรกอ่นคา่ใช้จ่ายทางการเงินและคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,319 2,545 2,553

ก�ำไรสุทธิ 1,856 2,042 2,039

•• งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)
สินทรัพย์ 15,122 14,879 14,987

หนีส้ิน 2,124 2,198 2,463

สว่นของผูถ้ือหุ้น 12,998 12,681 12,524

ทุนจดทะเบียนช�ำระแลว้ 910 907 906

กระแสเงินสดสุทธิจากการด�ำเนินงาน 2,702 3,016 2,236

•• อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราก�ำไรขัน้ตน้ (%) 65.9 65.6 66.8

อัตราก�ำไรสุทธิตอ่รายไดร้วม (%) 12.4 13.7 14.4

อัตราผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น (%) 14.5 16.2 29.1

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยร์วม (%) 12.4 13.7 20.3

อัตราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผูถ้ือหุ้น (เทา่) 0.2 0.2 0.2

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง 5.2 4.7 2.1

•• ข้อมูลต่อหุ้น
มูลคา่ทีต่ราไว ้(บาทตอ่หุ้น) 1 1  1

ก�ำไรสุทธิตอ่หุ้น (บาท) 2.0 2.3  2.6

เงินปันผลตอ่หุ้น (บาท) 1.9 1.8  1.6

อัตราการจ่ายปันผล (%) 93 80 71

หมายเหตุ: �เงินปันผลต่อหุ้นส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2558 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที ่
25 กุมภาพันธ ์2559 และให้น�ำเสนอขอความเห็นชอบตอ่ทีป่ระชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจ�ำปี 2559 ในวันที ่22 
เมษายน 2559

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน
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•• สัดส่วนรายได้จากการขาย

•• รายได้จากการขายและบริการ  
(ล้านบาท)

•• ก�ำไรสุทธิ  
(ล้านบาท)

•• สินทรัพย์  
(ล้านบาท)

•• หนี้สิน  
(ล้านบาท)

สุกี้  

82%

ยาโยอ ิ 

16%

อื่นๆ 

2%
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สารจาก
ประธานกรรมการ

ในปี 2558 แม้ว่าเศรษฐกิจไทย (GDP) ขยายตัวได ้
ร้อยละประมาณ 2.8 เปรยีบเทยีบกบัการขยายตวัร้อยละ 0.9  
ในปีก่อน แต่ปัจจัยลบที่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยตรงยังมีอย่างต่อเน่ืองจากปีก่อน  
ปัจจัยลบที่ส�ำคัญคือก�ำลังซื้อของผู้บริโภคที่ยังมีความ 
อ่อนแออันเนื่องจากหนี้ภาคครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูง  
ปัญหาภัยแล้ง และราคาสินค้าพืชไร่ที่ตกต�่ำ 

ดังจะเห็นได้จากตลาดโดยรวมของบะหม่ี 
กึ่งส�ำเร็จรูปในระยะเวลา 11 เดือน ปี 2558  
เติบโตไดเ้พียงร้อยละ 0.4 ซึ่งเป็นการขยายตัว 
ลดลงตอ่เนื่องเป็นปีทีส่องตดิตอ่กันจากปี 2557  
ที่ขยายตัวร้อยละ 1.0 ในขณะที่กอ่นปี 2557  
ตลาดบะหมีก่ึ่งส�ำเร็จรูปขยายตัวไดร้้อยละ 5-9  
ต่อปี ภายใต้สถานการณก์�ำลังซื้อของผูบ้ริโภค

 ทีอ่่อนแอตามทีก่ลา่วมานัน้ การแขง่ขันในธุรกิจ
 ภัตตาคารยิง่ทวีความรุนแรงมากขึ้น โดยเฉพาะ 

การแขง่ขนัดา้นราคาดว้ยวธิกีารโฆษณาและส่งเสริม
 การขายทีเ่ขม้ขน้ยิง่ขึ้น รวมทัง้การลดราคาขาย 

อย่างมีนัยส�ำคัญ ซึ่งหากยอดขายไม่ได้เป็น
 

ไปตามเป้าหมายทีค่าดการณไ์ว ้กจ็ะสง่ผลกระทบ
 ในเชิงลบตอ่ผลการด�ำเนินงานในทีสุ่ด

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 
2558 กไ็ดรั้บผลกระทบในเชงิลบจากปัจจยัลบ
ตามทีก่ลา่วมาขา้งตน้ ซึ่งปัจจยัเหลา่นีเ้ป็นปัจจยั
ภายนอกทีอ่ยูเ่หนอืการควบคุมของบริษทัฯ เพื่อ
ลดผลกระทบจากปัจจยัลบดงักลา่ว บรษิทัฯ จงึ
ได้ด�ำเนินมาตรการที่เนน้หนักไปทางด้านการ
ควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายอยา่งใกล้ชิดและ
เขม้งวดยิง่ขึ้น โดยเฉพาะตน้ทนุและคา่ใช้จ่ายที่
บริษัทฯ สามารถควบคุมไดแ้ละมีผลกระทบตอ่
ผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ อยา่งมนียัส�ำคัญ 
เช่น ตน้ทุนวัตถุดิบ คา่ใช้จ่ายพนักงาน เป็นตน้ 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัไดม้กีารควบคมุงบประมาณ 
คา่ใช้จ่ายดา้นโฆษณาและสง่เสริมการขายอยา่ง
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ใกล้ชิดเช่นเดียวกัน เพื่อให้มั่นใจว่า
 งบโฆษณาและส่งเสริมการขาย รวมทัง้ 

งบการจดั Campaign ตา่งๆ เพ่ือกระตุน้ 
ยอดขายทีเ่สนอขออนมุตันิัน้มคีวามเป็น
ไปได้สูงทีจ่ะได้ผลตามเป้าหมายทีตั่ง้ไว ้
การด�ำเนินมาตรการเหล่านี้นับว่าเป็นที่
นา่พอใจในระดับหนึ่ง โดยในปี 2558 
บรษัิทฯ มรีายไดจ้ากการขายและบรกิาร
เทา่กบั 14,478 ลา้นบาท ลดลงจากปีกอ่น
เล็กนอ้ย คิดเป็นร้อยละ 0.1และมีรายได้
รวมเทา่กับ 14,923 ลา้นบาท ลดลงจาก
ปีกอ่นร้อยละ 0.2 ซึ่งสว่นใหญเ่นื่องจาก

 รายไดด้อกเบีย้ทีล่ดลง สว่นก�ำไรสุทธิของ 
บรษิทัฯ ส�ำหรบัปี 2558 นัน้เทา่กับ 1,856  
ลา้นบาท ลดลงจากปีกอ่นคดิเป็นร้อยละ 

 
9.1 ซึ่งสว่นใหญเ่นื่องจากคา่ใช้จ่ายคงที่
ทีเ่พิม่สงูขึ้นคอื คา่เช่า และคา่เสื่อมราคา
ทรัพยส์ินถาวรและคา่ตัดจ�ำหนา่ย

แมว้า่การด�ำเนนิธรุกิจภัตตาคารตอ้ง
เผชิญกับความเสีย่งทีส่งูขึน้ในปี 2558 อนั
เน่ืองจากปัจจยัลบและการแขง่ขนัทีร่นุแรง
มากขึ้นตามทีก่ลา่วขา้งตน้ แตบ่ริษัทฯ ก็
ยงัมกีารขยายสาขาอยา่งตอ่เน่ืองเพื่อการ
เตบิโตของบรษิทัฯ ในระยะยาว โดยได้เปิด
สาขาใหมร่วมทัง้สิน้ 41 สาขา เป็นร้าน
อาหารสกุี ้MK 16 สาขา ร้านอาหารญีปุ่่ น 
Yayoi 12 สาขา ร้านอาหารญีปุ่่ นประเภท 
Teppanyaki ภายใตแ้บรนด ์Miyazaki 
10 สาขา ร้านอาหารไทย “เลอ สยาม” 
1 สาขา และร้านอาหารแบรนดอ์ื่นอีก 2 
สาขา อยา่งไรก็ตาม ในปี 2558 บริษัทฯ 
ไดปิ้ดสาขาไป 6 สาขา โดยในจ�ำนวนนี้
ม ี3 สาขาทีปิ่ดเพราะมผีลการด�ำเนนิงาน
ทีข่าดทนุและประเมนิวา่มคีวามเป็นไปได้
นอ้ยมากทีจ่ะฟ้ืนตัวดีขึ้นในอนาคต สว่น
อีก 3 สาขาทีปิ่ดเพราะสาเหตุอื่น ดังนัน้ 

เม่ือสิน้ปี 2558 บรษิทัฯ มสีาขาร้านอาหาร
ทีด่�ำเนนิการอยูใ่นประเทศไทยรวมทัง้สิน้ 
592 สาขา แยกเป็นร้านอาหารสุกี ้MK 
และ MK Gold 413 สาขา และ 6 สาขา 
ตามล�ำดับ ร้านอาหารญีปุ่่ น Yayoi 140 
สาขา ร้านอาหารญีปุ่่ น Miyazaki 22 สาขา 
ร้านอาหารไทยภายใต้ชื่อ “ณ สยาม” และ  
“เลอ สยาม” 5 สาขา และร้านอาหารภายใต้ 
แบรนดอ์ื่นๆ อีก 6 สาขา

“
เนือ่งจากผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ 

ตามงบการเงินรวมส�ำหรับปี 2558 ปรากฏ
มีก�ำไรสุทธิเท่ากับ 1,856 ล้านบาท คิดเป็น
ก�ำไรสทุธต่ิอหุน้เท่ากบั 2.04 บาท ประกอบกบั
บรษิทัฯ มฐีานะการเงนิทีแ่ขง็แกร่ง และสภาพ
คล่องทางการเงนิกอ็ยูใ่นระดบัทีค่่อนข้างสงู 
คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีมติเห็นสมควร
เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
2559 เพือ่พจิารณาอนมุตักิารจ่ายเงนิปันผล
งวดสุดท้ายในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท และ
โดยที่บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ไปแล้วเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2558 ในอัตรา
หุน้ละ 0.90 บาท ดงันัน้ เงนิปันผลทัง้ปีทีจ่่าย
จะเท่ากบั 1.90 บาทต่อหุน้ ซึง่คดิเป็นร้อยละ 
93 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวม

”
มองไปในปีวอก 2559 แม้ว่า 

ธนาคารแห่งประเทศไทยและส�ำนักงาน 
สภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ 
ได้ประมาณการเศรษฐกิจไทยปี 2559  
จะขยายตัวในอัตราร้อยละ 3.5 และ 3.3  
ตามล�ำดบั โดยมาจากการใช้จ่ายและการ 
ลงทนุในโครงการพื้นฐานขนาดใหญข่อง
ภาครฐั มาตรการกระตุน้เศรษฐกจิตา่ง ๆ  
และภาคการทอ่งเทีย่วทีย่งัมศีกัยภาพทีจ่ะ

เตบิโตตอ่ไปไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง แตบ่รษิทัฯ 
 กย็งัคงมคีวามกงัวลเกีย่วกบัก�ำลงัซื้อของ 

ผู้บริโภคที่ยังคงไม่สามารถฟ้ืนตัวได
 ้

อนัเนื่องจากหนีค้รวัเรอืนทีย่งัอยูใ่นระดับสงู  
ปัญหาภัยแลง้ทีล่ากยาวขา้มปี และราคา 
สินค้าเกษตรจะยังคงถูกกดดันให้อยูใ่น

 
ระดบัต่�ำจากราคาสนิคา้โภคภณัฑที์ต่กต่�ำ
ตอ่เนื่องในตลาดโลก อยา่งไรก็ตาม จาก
รากฐานทีมั่น่คงเพื่อสนบัสนนุการด�ำเนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯ และโครงสร้างพื้นฐาน
ทีแ่ขง็แกรง่ซึ่งบรษิทัฯ ไดส้ร้างขึ้นในระยะ
เวลาที่ผ่านมาเพื่อสนับสนุนการเติบโต
ของธรุกิจในระยะยาว ประกอบกับแบรนด์ 
“MK” ที่แข็งแกร่ง และทีมผูบ้ริหารที่มี
ความสามารถ ประสบการณ ์ และความ
มุง่มัน่ ทุม่เท และไมท่อ้แทต้อ่ความยาก
ล�ำบาก บริษัทฯ จึงเชื่อมัน่วา่จะสามารถ
เผชญิกบัการทา้ทายทีย่ากล�ำบากขึ้นและ
น�ำพาบริษัทฯ ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้
อยา่งแนน่อนในปี 2559

ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ผมขอถือโอกาสนี้ขอบคุณด้วยความ 
จริงใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่ง

 รวมทัง้ผูถ้ือหุ้น ลูกคา้ คูค่า้ และพนักงาน
 ทกุคนทีไ่ดใ้ห้ความไวว้างใจ ความเชื่อมัน่ 

และสนับสนุนแกบ่ริษัทฯ ดว้ยดีตลอดมา 
บริษัทฯ หวังเป็นอยา่งยิง่วา่ ทา่นจะร่วม
เดินทางไปพร้อมกับเราเพื่อสร้างความ
ส�ำเร็จให้ดียิง่ขึ้นตอ่ไปอีกในอนาคต

(นายฤทธิ ์ธีระโกเมน) 
ประธานกรรมการ 

และประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร



คณะกรรมการบริษัทฯ

นางวิไล  ฉัททันตร์ัศมี 
กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

ดร.ขัติยา  ไกรกาญจน ์ 
กรรมการอิสระ

ดร.อรรณพ  ตันละมัย 
กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ

นายสุจินต ์ ชุมพลกาญจนา (ซ้าย) 
กรรมการ

นายอรรถพล  ชดช้อย (ขวา) 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
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นายฤทธิ ์ ธีระโกเมน  
ประธานกรรมการ

นายสมชาย  หาญจิตตเ์กษม  
กรรมการ

นายประวิทย ์ ตันติวศินชัย (ซ้าย) 
กรรมการ

นายสมชาย  พิพิธวิจิตรกร (ขวา) 
กรรมการ

นายทนง  โชติสรยุทธ ์ 
กรรมการอิสระ
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บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน) (“บริษัทฯ”) จดทะเบียนจัดตัง้บริษัทเมื่อ 
วันที ่10 กรกฎาคม 2532 มีทุนจดทะเบียนเริม่แรก  
1,000,000 บาท เพื่อด�ำเนินธุรกิจหลักคือร้าน 
อาหารประเภทสุกีย้ากี ้นอกจากการประกอบธุรกิจ 
บริการอาหารประเภทสุกีย้ากีแ้ลว้ ยังด�ำเนินกิจการ
ร้านอาหารญีปุ่่ นภายใต้ชื่อและเครื่องหมายการคา้ 
“ยาโยอิ” ซึ่งเริม่ด�ำเนินการในปี 2549 ร้านอาหาร 
ญีปุ่่ นภายใต้ชื่อและเครื่องหมายการคา้ “ฮากาตะ” 

 
และ “มิยาซากิ” ซึ่งทั้ง 2 แบรนด์ดังกล่าว เริ่ม 
ด�ำเนินการในเดือนตุลาคม 2555 ร้านอาหารไทย 
ภายใตช้ื่อและเครื่องหมายการคา้ “ณ สยาม” และ  
“เลอ สยาม” และร้านกาแฟ/เบเกอรี ่ภายใตช้ื่อและ 
เครื่องหมายการคา้ “เลอ เพอททิ” รวมถงึการด�ำเนนิ 
ธุรกิจสถาบันฝึกอบรมอาชีพเพื่อฝึกอบรมพนักงาน 
ในเครือบริษัทฯ ทัง้หมด

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีร้าน
เอ็มเค สุกี ้อยูท่ัง้หมด 419 สาขาทัว่ประเทศ (รวม
ร้านเอ็มเค โกลด ์6 สาขา) ร้านอาหารญีปุ่่ นยาโยอิ 

 140 สาขา ร้านอาหารญี่ปุ่นฮากาตะ 3 สาขา  
ร้านมิยาซากิ 22 สาขา ร้านอาหารไทย เลอ สยาม  
4 สาขา ร้านอาหารไทย ณ สยาม 1 สาขา และ 
ร้านกาแฟ/เบเกอรี ่เลอ เพอทิท 3 สาขา นอกจากนี ้ 
ยังมีการขายแฟรนไชส์ร้านเอ็มเค สุกี้ ให้แก

 ่ผูป้ระกอบการในตา่งประเทศ ไดแ้ก ่ประเทศญีปุ่่ น 
 ประเทศเวียดนาม ประเทศลาว และจัดตัง้บริษัท 

ร่วมทุนในการด�ำเนินธุรกิจร้านอาหารในประเทศ 
สิงคโปร์

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ร้านเอ็มเค สุกี้ ได้เปิดสาขาแรกภายในศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว ในปี 2529  
ซึ่งในขณะนั้น ร้านอาหารรูปแบบสุกี้ยากี้ยังไม่แพร่หลาย แต่ภายหลังการเปิดสาขาแรก  
ร้านเอ็มเค สุกี้ ได้รับความนิยมและการตอบรับอย่างแพร่หลายจากลูกค้าจ�ำนวนมาก  
ในช่วงเวลาเดยีวกนันี ้ ได้มกีารน�ำการบรหิารจดัการและการตลาดสมยัใหม่มาด�ำเนนิกจิการ 
และเริ่มมีการขยายสาขาเพิ่มขึ้นทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัดอย่างต่อเนื่อง
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•• ร้านเอ็มเค สุกี้

ร้านเอ็มเค สุกี้ เป็นร้านอาหารที่
ด�ำเนนิการโดยบรษิทัฯ โดยมอีาหารหลกั 
เป็นอาหารประเภทสุกี้ ได้แก ่ เน้ือสัตว ์

 
ลกูชิน้ ผกัสดชนิดตา่งๆ กวา่ 100 รายการ  
ส�ำหรับลวกในหมอ้สุกี้ นอกจากนี้ยังมี
อาหารประเภทอ่ืนอีกหลายรายการไว ้
ส�ำหรบับรกิาร ไดแ้ก ่ติม่ซ�ำ เช่น ซาลาเปา 

 
ขนมจีบ ฮะเกา๋ เปาะเป๊ียะสด อาหาร 
จานเดียว (À La Carte) เช่น เป็ดยา่ง 
เอ็มเค หมูแดงอบน้�ำผึ้ง ซี่โครงหมูนึ่ง 
อบเตา้เจีย้ว เนื้อเป่ือยฮ่องกง บะหมีห่ยก  
เกีย๊วน้�ำ รวมถงึผลไม ้ขนมหวาน ไอศกรมี 
ชนิดต่างๆ เครื่องด่ืมหลากหลายชนิด  
เป็นตน้

ลกัษณะของร้านเอม็เค สกุี ้คอืร้าน
ของครอบครัว (Family Restaurant) 
โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือ ลูกค้า
ประเภทครอบครัว กลุม่เพื่อน คนท�ำงาน
ซึ่งมรีายไดร้ะดบัปานกลางถงึสงู โดยเนน้
บรรยากาศสบายๆ ในร้าน สามารถใช้
เวลาร่วมกันปรุงสุกีเ้พื่อรับประทานร่วม
กันพร้อมกับสนทนาไปด้วยโดยไมต่้อง
รีบร้อน หรือหากเป็นคนท�ำงานที่ระยะ
เวลาพักเทีย่งมีจ�ำกัด ก็สามารถใช้เวลา
ไมถึ่ง 1 ชัว่โมงเพื่อรับประทานอาหาร 
เนื่องจากการบรกิารของทางร้านเนน้การ
บริการทีส่ะดวก รวดเร็ว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  
ร้านเอ็มเค สุกี้ มีจ�ำนวนทัง้หมด 413  
สาขาทัว่ประเทศ โดยสว่นใหญจ่ะตัง้อยู

 ่
ในศูนย์การค้า โมเดิร์นเทรด และ 
คอมมนิูตีม้อลล ์ไดแ้ก ่บิก๊ซ ีเทสโก ้โลตสั 

 ห้างเซน็ทรลั โรบนิสนั เดอะมอลล ์เมเจอร์  
เป็นตน้ ทีเ่ป็นแหลง่สรรพสินคา้ของลกูคา้

 ทีม่ีรายไดร้ะดับปานกลางถึงสูง

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

ธุรกิจร้านสุกี้
ภายใตก้ารด�ำเนินงานของบริษัทฯ สามารถแบง่ไดเ้ป็น 2 ลักษณะผลิตภัณฑ ์ดังตอ่ไปนี้
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•• ร้านเอ็มเค โกลด์

ร้านเอม็เค โกลด ์เป็นร้านอาหารที่
ด�ำเนนิการโดยบรษิทัฯ โดยมีการบริการ
อาหารหลกัประเภทสกุี ้และอาหารประเภท
อื่น ได้แก ่ ติ่มซ�ำ และอาหารจานเดียว 
บริการเหมือนร้านเอ็มเค สุกี ้แตว่ัตถุดิบ 
และอาหารที่ให้บริการจะเป็นระดับ 
พรีเมีย่ม ทัง้นี ้ กลุม่ลูกคา้เป้าหมายของ

 
ร้านเอ็มเค โกลด์ คือกลุ่มลูกค้าเดิม

 ของร้านเอ็มเค สกีุ ้ทีม่รีายไดค้อ่นขา้งสงู 
 ชื่นชอบอาหารเกรดพรีเมีย่ม และตอ้งการ 

ใช้ร้านเอ็มเค โกลด์ เป็นสถานที่เลี้ยง
 

รบัรอง การตกแตง่ของร้านเอม็เค โกลด ์
 

จะเนน้ความหรหูรา ประดบัด้วยไฟและ 
วัสดุหลากสี ท�ำให้เกิดประกายระยิบ
ระยับสวยงาม วัสดุอุปกรณ์
ที่ใช้ในร้านจะเน้นความ
หรูหรา เช่น การใช้
หมอ้ไฟสทีอง จานชาม
กระเบื้อง นอกจากนีร้ายละ
เอียดอื่นๆ ไดแ้ก ่ อุปกรณต์กแตง่ ป้าย

ชื่อร้าน ครัวเป็ดยา่งที่โชว์ด้านหนา้ร้าน 
 ผ้ารองจาน แบบฟอร์มพนักงานได้รับ
 

การออกแบบอย่างพิถีพิถันและมี 
สว่นประกอบของสทีองเพื่อให้ดหูรหูรา

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2558 ร้าน
เอ็มเค โกลด ์มีทัง้หมด 6 สาขา ตัง้อยูใ่น 
ยา่นธรุกจิทีส่�ำคญั ไดแ้ก ่สยามพารากอน 

 
เซ็นทรัลเวิลด์ ศาลาแดง เอสพลานาด  
เอกมัย และจังซีลอน จังหวัดภูเก็ต โดย 
รูปแบบการบริการจะเป็นการบริการใน 
รปูแบบตามสัง่และคดิราคาตามประเภท 
และจ�ำนวนอาหาร และในบางสาขาจะให้ 
บริการในรูปแบบบุฟเฟ่ตด์ว้ย
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•• ร้านอาหารยาโยอิ

ร้านอาหารยาโยอิ ด�ำเนินการโดย 
บริษทัยอ่ยคอื บรษิทั เอม็ เค อนิเตอร์ฟู้ ด 

 
จ�ำกัด ซึ่ งได้ รับสิทธิแฟรนไชส์ใน 
การด�ำเนนิกิจการร้านอาหารญีปุ่่ นภายใต

 ้
เครื่องหมายการคา้ยาโยอิ เคน มาจาก  
Plenus Co., Ltd. ซึง่เป็นบรษัิทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพยญ์ี่ปุ่ น และเป็นหนึ่ง 
ในผูน้�ำในธุรกิจร้านอาหารของประเทศ 
ญี่ปุ่ น โดยร้านอาหารยาโยอิสาขาแรก 
ในประเทศไทยเปิดให้บรกิารในปี 2549

ร้านอาหารยาโยอิตกแต่งใน 
บรรยากาศสดใส เป็นกันเอง บริการ 
อาหารญี่ปุ่นภายใต้แนวคิด “เสิร์ฟร้อน 

 อร่อยเร็ว” เนน้การให้บริการที่รวดเร็ว 
 

แต่มีคุณภาพ ปรุงใหม่ทุกจาน และมี
ราคาสมเหตุสมผล โดยแนวคิดนี้ได้น�ำ
มาจากรูปแบบการใช้ชีวิตของชาวญีปุ่่ น  

คือแมจ้ะต้องอยูใ่นภาวะเร่งรีบเพียงใด
 ทกุอยา่งในชวีติประจ�ำวนัจะตอ้งประณตี

และไดม้าตรฐาน ไมเ่วน้แมแ้ตเ่รื่องอาหาร 
ซึ่งสอดคลอ้งกับวิถีชีวิตของคนไทยทีใ่ห้
ความส�ำคญักบัอาหารการกนิเช่นกนั

ร้านอาหารยาโยอิบริการอาหาร
ญีปุ่่ นทัง้ประเภทจานเดียว (À La Carte) 
และอาหารเป็นชุด (Set Menu) ซึ่งจะ 
บรกิารมาพรอ้มกับขา้ว สลดัผกั ซปุมโิซะ 
เครื่องเคียงแบบญีปุ่่ นประจ�ำวัน อาหาร
แนะน�ำไดแ้ก ่หมชุูบแป้งทอดราดซอสมโิซะ 
หมูยา่งกระทะร้อน ขา้วหนา้เนื้อประเภท
ต่างๆ ขา้วกล่องแบบญี่ปุ่ น นอกจากนี้

 ยังมีบริการอุดง้ ราเมน อาหารทานเลน่ 

เช่น เกีย๊วซ่า พิซซ่าญีปุ่่ น และขนมหวาน 
รวมถึงเครื่องดื่มทีห่ลากหลาย

นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาและ 
คดัสรรเมนูใหม่ๆ  อยา่งสม่�ำเสมอรว่มกบั

 
เชฟชาวญี่ปุ่นของยาโยอิ เคน ประเทศ
ญี่ปุ่ น เพื่อให้ได้เมนูที่เข้ากับฤดูกาล 
และยังคงรูปแบบความเป็นอาหารญีปุ่่ น  
โดยจะผลัดเปลีย่นหมนุเวยีนมาให้บรกิาร 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 ร้านอาหาร
ยาโยอิ มีจ�ำนวนทั้งหมด 140 สาขา 
ทัว่ประเทศ

ธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่น
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•• ร้านฮากาตะ

ในเดือนตุลาคม ปี 2555 บริษัทฯ  
ไดเ้ปิดร้านอาหารญีปุ่่ นฮากาตะ สาขาแรก

 
ที่โรงพยาบาลศิริราช ร้านฮากาตะ 
บริการอาหารญี่ปุ่นประเภทราเมนชนิด 
ตา่งๆ เกีย๊วซ่า และเครื่องดื่มชนิดตา่งๆ 

 
ร้านฮากาตะสาขาโรงพยาบาลศิริราช 
เป็นสว่นหนึ่งของ CSR ของบริษัทฯ โดย 
บรษิทัฯ จะบริจาคก�ำไรหลงัหกัคา่ใช้จ่าย

 
ให้แก่โรงพยาบาลศิริราชทั้งหมด  
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 ร้านฮากาตะ  
มจี�ำนวน 3 สาขา ไดแ้ก ่สาขาโรงพยาบาล 
ศิริราช สาขาเซ็นทรัล เชียงใหม่ และ 
สาขาเซ็นทรัล หาดใหญ่

•• ร้านมิยาซากิ

ในเดือนตุลาคม ปี 2555 บริษัทฯ  
ไดเ้ปิดร้านอาหารญีปุ่่ นมยิาซาก ิสาขาแรก

 
ที่ศูนย์การค้าเดอะซีน ทาวน์อินทาวน ์

 (The Scene Town in Town)  
ซอยลาดพร้าว 94 โดยบรกิารอาหารญีปุ่่ น 

กระทะร้อนประเภทตา่ง ๆ (เทปปันยากิ) 
เครื่องดื่มและขนมหวานประเภทต่าง ๆ  
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 ร้านมิยาซากิ  
มีจ�ำนวน 22 สาขา
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ธุรกิจร้านอาหารไทย

•• ร้าน ณ สยาม

ร้านอาหารไทย ณ สยาม เป็นร้าน 
อาหารทีด่�ำเนินการโดยบริษัทฯ บริการ 
อาหารไทยเตม็รปูแบบ ตกแต่งในรปูแบบ 
ไทย โดยคงความเป็นร้านอาหารไทย 
เหมอืนยคุกอ่ตัง้สาขาแรกทีส่ยามสแควร์  
กอ่นที่ร้านอาหารของบริษัทฯ จะมุง่ให้

 บริการอาหารประเภทสุกี้ยากี้เป็นหลัก  
เนน้กลุม่ลกูคา้ทีม่รีายไดร้ะดบักลางถงึสงู

 อาหารไทยที่ให้บริการมีตั้งแต่อาหาร 
ประเภทกับขา้ว ได้แก ่ น้�ำพริก ต้มย�ำ 

 

แกง ผัดผักชนิดตา่ง ๆ อาหารจานเดียว  
ก๋วยเตี๋ยว อาหารทานเล่น ตลอดจน 
ขนมหวาน  เครื่องดื่มทีห่ลากหลายและไวน ์ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ร้าน ณ สยาม  
มี 1 สาขา ตัง้อยูท่ีช่ัน้ B1 ศูนยก์ารคา้

 
เซ็นทรัลซิตี ้บางนา

•• ร้านเลอ สยาม
ส�ำหรับร้านอาหารเลอ สยาม เป็น 

ร้านอาหารทีด่�ำเนนิการโดยบรษิทัฯ และ 
บรกิารอาหารไทยเตม็รปูแบบเช่นกนั ร้าน 

อาหารเลอ สยาม ตกแตง่ในรปูแบบไทย 
ในบรรยากาศทีห่ร ูมรีะดบั อาหารต่าง ๆ   
รวมถึงเครื่องดื่มจะเป็นระดับพรีเมี่ยม  
โดยร้านอาหาร เลอ สยาม เนน้กลุม่ลูกคา้

 ชาวต่างชาติ หรือกลุ่มลูกค้าที่มีรายได้
 คอ่นขา้งสูงและตอ้งการใช้ร้านเป็นสถานที่
 เลีย้งรับรอง ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558  

ร้านเลอ สยาม มี 4 สาขา ไดแ้ก ่สาขา
 

ศาลาแดง สาขาจังซีลอน จังหวัดภูเก็ต  
สาขาเซ็นทรัล สมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
และสาขา London Street กรงุเทพฯ

ธุรกิจร้านกาแฟและเบเกอรี่

ในเดอืนกนัยายน ปี 2555 บรษิทัฯ 
ได้เปิดร้านกาแฟและเบเกอรี่ภายใต้ชื่อ
และเครื่องหมายการคา้ “เลอ เพอทิท”  
ซึ่งพัฒนาขึ้นโดยบริษัทฯ เอง สาขาแรก 
ที่โรงพยาบาลศิริราช โดยบริการขนม 
ทานเล่น เบเกอรี ่ กาแฟ และเครื่องดื่ม 
ประเภทต่าง ๆ ร้านเลอ เพอทิท สาขา 

โรงพยาบาลศิริราช เป็นส่วนหนึ่งของ 
CSR ของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะบรจิาค
ก�ำไรหลงัหักคา่ใช้จ่ายให้แกโ่รงพยาบาล
ศริริาชทัง้หมด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 
ร้านเลอ เพอทิท มีจ�ำนวน 3 สาขา ได้แก ่
สาขาโรงพยาบาลศริริาช สาขา London 
Street และสาขาส�ำนักงานใหญ่
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การบริการส่งถึงบ้าน Home  
Delivery และบรกิารจดัเลีย้งนอกสถานที ่ 
ด�ำเนนิการโดยบรษิทัฯ และบรษิทั เอม็ เค  
อินเตอร์ฟู้ ด จ�ำกัด โดยบริการสง่อาหาร

 
จากร้านเอม็เค สกีุ ้และร้านยาโยอ ิถงึบา้น

 
ตัง้แตเ่วลา 10.00–21.00 น. โดยจ�ำนวนสัง่ 
อาหารขัน้ต่�ำจากทัง้สองร้านคอื 150 บาท  
หากเป็นอาหารสดรายการยอ่ยของร้าน 
เอ็มเค สุกี้ จ�ำนวนสัง่ขัน้ต่�ำจะเริ่มต้นที ่ 
199 บาท คา่บรกิารสง่อาหารครัง้ละ 40 บาท  
(รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว) โดยสามารถ 
ช�ำระคา่อาหารเป็นเงินสดหรือบตัรเครดติ
วซ่ีาทกุธนาคาร ซึ่งการสัง่อาหารสามารถ 
ท�ำได ้ 2 ทาง คือ สัง่ทางโทรศัพท ์และ 
สัง่ทางออนไลนผ์า่น website 

ส�ำหรบับรกิารจดัเลีย้งนอกสถานที ่ 
ร้านเอ็มเค สุกี ้และร้านยาโยอ ิบรกิารรบัสัง่ 
อาหารลว่งหนา้ และบริการอาหารกลอ่ง

 
ส�ำหรับจัดงานเลี้ยง งานพิธีการหรือ 
กิจกรรมตา่ง ๆ บริษัทฯ มีโครงการทีจ่ะ 
บริการจดัเลีย้งนอกสถานทีอ่ยา่งครบวงจร  
โดยจะมกีารบรกิารอปุกรณ ์เช่น หมอ้สกุี ้

 
ปลัก๊ไฟ โตะ๊ เกา้อี ้และบุคลากรทีม่ีความ 
เชีย่วชาญ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกในการ 
จัดงานนอกสถานที่ เสมือนลูกค้านั่ง 
รับประทานสุกีท้ีร้่านดว้ย

บริการส่งถึงบ้านและบริการจัดเลี้ยงนอกสถานที่

•• สั่งอาหารทางโทรศัพท์

บริเวณที่ให้บริการ โทรศัพท์

กรุงเทพฯ และปริมณฑล 02-248-5555, 1642

เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 02-248-5555, 038-374-484, 1642

เชียงใหม่ 02-248-5555, 053-805-742, 1642

ภูเก็ต 076-248-266

•• สั่งอาหารทางออนไลน์

บริเวณ 
ที่ให้บริการ

เอ็มเค สุกี้ ยาโยอิ

กรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล

www.mkrestaurant.com www.yayoirestaurants.com
เมืองพัทยา  
จังหวัดชลบุรี

เชียงใหม่
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ร้านอาหารในต่างประเทศ

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 มีจ�ำนวนร้านเอ็มเค สุกี ้ร้านยาโยอิ และร้านมิยาซากิ ในตา่งประเทศ รายละเอียดดังนี้

จำ�นวนร้าน 

ประเทศ
เอ็มเค สุกี้ ยาโยอิ มิยาซากิ ดำ�เนินธุรกิจโดย

ญีปุ่่ น 30 - - Plenus MK Co., Ltd.
(บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 12/ ไดร้ับสิทธิแฟรนไชสจ์ากบริษัทฯ)

สิงคโปร์ 2 6 - Plenus & MK Pte. Ltd.
(บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 50/ เป็นบริษัทร่วมคา้)

เวียดนาม 4 - - Global Investment Gate Joint-Stock Company เป็นบุคคลที่
ไมเ่กีย่วขอ้งกันทีไ่ดร้ับสิทธิแฟรนไชสจ์ากบริษัทฯ

ลาว 1 - 1 Premium Food เป็นบุคคลทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกันทีไ่ดร้ับสิทธิแฟรนไชส์
จากบริษัทฯ ในการด�ำเนินงานร้านเอ็มเค สุกี้

V&V Restaurant เป็นบุคคลทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกันทีไ่ดร้ับสิทธิแฟรนไชส์
จากบริษัทฯ ในการด�ำเนินงานร้านมิยาซากิ
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สถาบันฝึกอบรม

ด�ำเนนิการโดยบรษิทั เอม็เค เซอร์วสิ 
เทรนนิง่ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด หรือสถาบันฝึก 
อบรมเอม็เค ซึง่กอ่ตัง้ขึน้เมื่อปี 2549 เพื่อให้
บริการฝึกอบรมงานด้านบรกิารและทกัษะ
ที่จ�ำเป็นในการท�ำงานแกพ่นักงานของ 
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย เนื่องจากบรษัิทฯ  
ตระหนักดีว่าทรัพยากรที่มีค่ามากที่สุด 
ขององค์กรคือพนักงาน บริษัทฯ จึง 
ให้ความส�ำคัญกับการสรรหา คัดเลือก  
ดูแลเอาใจใส ่ และพัฒนาบุคลากรอยา่ง 
เป็นระบบ บริษัทฯ ได้พัฒนาหลักสูตร 
การฝึกอบรมตามมาตรฐานของบริษัทฯ  
อยา่งเขม้ขน้ พนักงานทุกสว่นงาน ไมว่า่

 จะเป็นพนักงานสาขา ทัง้ทีเ่ป็นพนักงาน 
ประจ�ำหรือพนักงานชัว่คราว ซ่ึงรวมถึง  

นักเรียน นักศึกษา พนักงานฝ่ายบริหาร 
จดัการ รวมทัง้ผูบ้รหิาร จะตอ้งไดร้บัการ
อบรมพัฒนาความรู้และได้รับการดูแล 
จากบริษัทฯ ในมาตรฐานเดียวกันตาม 
Training Road Map เพื่อให้สอดคลอ้ง
กบัแผนความกา้วหนา้ในอาชพี (Career 
Path) ของต�ำแหน่งงานของพนักงาน
แตล่ะคน

สถาบนัฝึกอบรมเอม็เคตัง้อยูท่ีถ่นน
บางนา-ตราด กม.3 ตรงขา้มกบัศนูยก์ารคา้

 
เซ็นทรัลซิตี้ บางนา เป็นอาคาร 7 ชัน้ 
ทีม่ห้ีองฝึกอบรมหลายรปูแบบ มอุีปกรณ ์
ที่จ�ำเป็นในการฝึกอบรมอยา่งครบครัน  
หลักสูตรส่วนใหญ่เป็นหลักสูตรที่ใช้

 
ความรูแ้ละความสามารถดา้นงานบรกิาร 

จากบคุลากรภายใน วทิยากรจงึประกอบ 
ไปดว้ยผูบ้ริหารระดับตา่ง ๆ หัวหนา้งาน 
และผูเ้ชีย่วชาญ มคีรฝึูกทีม่ปีระสบการณ ์
ในงานบรกิารเป็นผูใ้ห้ความรูแ้ละถ่ายทอด

 ประสบการณต์า่ง ๆ ทีจ่�ำเป็น ทักษะการ 
ให้บรกิารทีเ่ป็นมาตรฐาน รวมทัง้ทศันคติ 
ที่ดีต่อลูกค้าและจิตใจที่รักการบริการ  
สง่ผลให้พนกังานเอม็เคทกุคนมุง่มัน่ทีจ่ะ

 
ร่วมกนัสร้างสรรคผ์ลงานบรกิารให้บรรลุ

 เป้าหมาย นัน่คอื การบรกิารเพื่อให้ลกูคา้
 

พึงพอใจมากทีสุ่ด
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โครงสร้างบริษัทฯ และบริษัทย่อย

•• ร้านเอ็มเค สุกี้ และร้านเอ็มเค โกลด์

•• ร้านอาหารไทย ณ สยาม และเลอ สยาม

•• ร้านอาหารญี่ปุ่นมิยาซากิ และฮากาตะ

•• ร้านกาแฟ/เบเกอรี่ เลอ เพอทิท

•• แฟรนไชส์ในต่างประเทศ

บริษัท เอ็ม เค  
อินเตอร์ฟู้ด จ�ำกัด  

MKI

ร้านอาหารญีปุ่่ นยาโยอิ

บริษัท เอ็มเค เซอร์วิส  
เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จ�ำกัด  

MKST

ให้บริการฝึกอบรมงาน
บริการแกบ่ริษัทในเครือ

บริษัท พลีนัส แอนด์  
เอ็ม เค พีทีอี ลิมิเท็ด(1)  

Plenus & MK Pte. Ltd.

ร้านอาหาร 
ในประเทศสิงคโปร์

บริษัท พลีนัส เอ็ม เค  
ลิมิเท็ด(2)  

Plenus MK Co., Ltd.

ร้านเอ็มเค สุกี ้
ในประเทศญีปุ่่ น

(1) Plenus Co., Ltd. ถือหุ้นร้อยละ 50
(2) Plenus Co., Ltd. ถือหุ้นร้อยละ 87.8 และ Bridg Co., Ltd. ถือหุ้นร้อยละ 0.2 

100%100% 100% 50% 12%

MK Restaurant Group Public Company Limited

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล  
ฟู้ด ซัพพลาย จ�ำกัด  

IFS

ผลิตอาหารเพื่อจ�ำหนา่ย
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ท�ำสัญญาแฟรนไชส์ ร้านอาหารเอ็มเค สุกี้  
ในประเทศลาว

26 มนีาคม 2558 บรษิทัฯ ได้เขา้ท�ำสญัญาแฟรนไชส์เพื่อให้สทิธใินการด�ำเนนิ
งานร้านอาหารเอ็มเค สุกี ้ในประเทศลาว แก ่Premium Food Co., Ltd.

เปิด Community Food Mall ภายใต้ชื่อ  
“London Street”

28 มีนาคม 2558 บริษัทฯ ได้เปิดด�ำเนินการ Community Food Mall  
ภายใตช้ื่อ “London Street” โดยมีร้านอาหารในเครอืของบรษิทัฯ 5 ร้าน ประกอบดว้ย 

 ร้าน “เอ็มเค สุกี”้ ร้านอาหารญีปุ่่ น “ยาโยอิ” ร้านเทปปันยากิ “มิยาซากิ” ร้านอาหาร
 ไทย “เลอ สยาม” และร้านกาแฟและเบเกอรี ่“เลอ เพอทิท”

มีนาคม
มิถุนายน

สิงหาคม

2558

จัดตั้งบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล ฟู้ด ซัพพลาย จ�ำกัด  
เพื่อด�ำเนินธุรกิจในการผลิตอาหารเพื่อจ�ำหน่าย

11 สิงหาคม 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติ
ให้จัดตัง้บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล ฟู้ ด ซัพพลาย จ�ำกัด (“บริษัทยอ่ย”) 

 เพื่อด�ำเนินธุรกิจในการผลิตอาหารเพื่อจ�ำหนา่ย โดยมีทุนจดทะเบียน  
100 ลา้นบาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามัญ 10 ลา้นหุ้น มูลคา่ทีต่ราไวหุ้้นละ 
10 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัทยอ่ยแห่งใหม่

ได้รางวัล “บริษัทยอดเยี่ยมแห่งปี 
2558” จากวารสารการเงินธนาคาร

17 มถินุายน 2558 บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลั “บรษิทั
ยอดเยีย่มแห่งปี 2558 กลุม่อตุสาหกรรมเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร” ในงาน “Money & Banking 
Awards 2015” จากวารสารการเงินธนาคาร
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เปิดร้าน เอ็มเค สุกี้  
และมิยาซากิแห่งแรก 
ที่เมืองเวียงจันทน์

16 ธันวาคม 2558 เปิดร้าน 
เอ็มเค สุกี ้และร้านมิยาซากิ เทปปันยากิ  
แห่งแรกทีเ่มอืงเวยีงจนัทน ์ประเทศลาว

เหตุการณ์สำ�คัญ 

ในปี 2558
เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 907,084,600 บาท  
เป็น 910,249,500 บาท

9 ตุลาคม 2558 บริษัทฯ ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบียนช�ำระแลว้จาก 907,084,600 บาท เป็น 
910,249,500 บาท โดยออกหุ้นสามญัใหมจ่�ำนวน 3,164,900 หุ้น มลูคา่ทีต่ราไวหุ้้นละ 1 บาท
จากการใช้สทิธจิากใบส�ำคญัแสดงสิทธิ ESOP (M-WA) ของพนกังานและผูบ้ริหารของบริษัทฯ

รับรางวัล “ASEAN Excellent Enterprise &  
Businessman” และรางวัล “ASEAN Admired 
Brand”

27 พฤศจิกายน 2558 บริษัทฯ ไดร้ับรางวัล “ASEAN Excellent 
Enterprise & Businessman” และรางวัล “ASEAN Admired Brand” 
จาก Vietnam Quality Association of Ho Chi Minh City

ตุลาคม
พฤศจิกายน

ธันวาคม

2559
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ปัจจัยความเสี่ยง

ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ย่อมต้องเผชิญกับความเสี่ยงต่าง ๆ เหมือนกับธุรกิจ 
อื่น ๆ ความเสี่ยงที่จะกล่าวถึงต่อไปนี้ เป็นความเสี่ยงที่บริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่า  
หากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบในเชิงลบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ นอกจากนี้อาจมีความเสี่ยงอื่น ๆ ที่บริษัทฯ ไม่อาจทราบได ้
ในขณะนี้ หรือเป็นความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่า ยังไม่จัดว่าเป็นความเสี่ยง 
ที่จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่ค่อนข้างสูง
ธุรกิจร้านอาหารซึ่งบริษัทฯ ด�ำเนินการอยูน่ัน้ 

เป็นธุรกจิทีม่กีารแขง่ขนัคอ่นขา้งสงู และนบัวนัจะทวี
ความรนุแรงมากขึ้น ดงันัน้ ความส�ำเรจ็ของบรษิทัฯ 
จึงขึ้นอยูก่ับความสามารถของบริษัทฯ ทีจ่ะแขง่ขัน
กับคูแ่ขง่ขันไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลและตอ่เนื่อง

บรษิทัฯ ตอ้งแขง่ขันกับคูแ่ขง่ขันทีเ่ป็นผูป้ระกอบ
ธรุกจิร้านอาหารนานาชนดิเป็นจ�ำนวนมาก คูแ่ขง่ขนั

 
เหล่านี้มีทั้งผู้ประกอบการกลุ่มร้านอาหารจาก

 ตา่งประเทศ (International Restaurant Chains)  
กลุ่มร้านอาหารที่ด�ำเนินกิจการมานานในประเทศ  
(Well-established Local Restaurant Chains) และ 
ผูป้ระกอบการร้านอาหารรายเลก็อกีเป็นจ�ำนวนมาก  
นอกจากนี ้ยงัมผีูป้ระกอบการร้านอาหารรายใหม ่ๆ  

 
ที่เข้ามาในธุรกิจร้านอาหารอย่างต่อเน่ือง ทั้งนี ้

 เนื่องจากธุรกิจร้านอาหารมีก�ำแพงที่จะป้องกัน 
ไมใ่ห้ผูป้ระกอบการใหมเ่ขา้มาในธุรกิจร้านอาหาร

 ค่อนขา้งต่�ำ การแขง่ขันในธุรกิจร้านอาหารนัน้จะ
 เป็นการแขง่ขันในเชิงราคาและคุณภาพของอาหาร  

ความหลากหลายและความรู้สึกที่คุ้มค่า (Value 
 

Perception) ของรายการอาหาร คุณภาพและ 
ประสิทธภิาพของการบรกิาร จ�ำนวนและต�ำแหนง่ทีต่ัง้ 

ของร้านอาหาร ประสิทธผิลในการพฒันาผลิตภณัฑ์
อาหารใหม ่ประสทิธผิลของกจิกรรมทางดา้นโฆษณา
และสง่เสรมิการขาย ความสามารถในการตกแตง่และ
การบ�ำรงุรกัษาร้านอาหารให้เป็นทีด่งึดดูของลูกคา้ 
และโดยเฉพาะอยา่งยิง่ ชื่อเสียงและความแข็งแกร่ง
ของแบรนด ์หากบรษิทัฯ ไมส่ามารถทีจ่ะแขง่ขันกบั
คูแ่ขง่ขนัไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิลและต่อเนื่องในปัจจยั
ตา่ง ๆ  เหลา่นี ้กจ็ะมผีลกระทบในเชงิลบตอ่ธรุกจิและ
ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ อยา่งมนียัส�ำคญั

อยา่งไรก็ตาม จากการทีบ่ริษัทฯ มีการเจริญ 
เติบโตทัง้ทางด้านการขยายสาขา รายได้ และผล 
การด�ำเนินงานซึ่งเป็นทีพ่อใจอยา่งตอ่เนื่องในระยะ 
เวลาอันยาวนานเกินกวา่ 20 ปีทีผ่า่นมา ยอ่มแสดง

 
ให้เห็นว่า บริษัทฯ มีความสามารถทีจ่ะแขง่ขันกับ

 
คู่แข่งขันอย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่องได้อย่าง

 แนน่อน ทัง้นี ้ เนื่องจากบริษัทฯ มีความได้เปรียบ 
ในเชิงแขง่ขันในดา้นทีส่�ำคัญหลายประการดว้ยกัน

 
คือ  (1) แบรนด์ “MK” เป็นแบรนด์ที่ได้รับการ

 
ยอมรับและชื่นชอบของลูกคา้โดยทัว่ไป (Strong  
Brand Recognition)  (2) มฐีานะการเงนิทีแ่ขง็แกร่ง  
(Strong Financial Position) ซึ่งเอื้อตอ่การขยาย 
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ธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและ 
ระยะยาว  (3) มีทีมผู้บริหารที่มีความ 
สามารถและมีประสบการณ ์ (Capable  
and Experienced Management Team)  
ในธรุกจิกลุม่ร้านอาหารทีย่าวนานเกนิกวา่ 

 
20 ปี ซ่ึงช่วยให้การบรหิารงานของบรษิทัฯ  
เป็นไปอยา่งมปีระสิทธภิาพและประสทิธผิล 
(4) มีสถาบันการฝึกอบรมของตนเอง 
เพื่อพฒันาความรูแ้ละทกัษะการบรหิารงาน 
ของผูบ้รหิารสาขา และโดยเฉพาะอยา่งยิง่
ให้การฝึกอบรมทกัษะของพนกังานบริการ 
เพื่อให้คุณภาพการบริการของทุกสาขา 
มมีาตรฐานเดยีวกนั (5) มจี�ำนวนสาขาท่ี 
เป็นร้านอาหารภายใตแ้บรนด ์“MK” และ 

 
“Yayoi” เกอืบทัง้หมดเกนิกวา่ 500 สาขา  
ซึง่ตัง้อยูใ่นสถานทีท่ีจ่ดัวา่เป็นต�ำแหนง่ทีด่ี

 
ในเชงิยทุธศาสตรท์ัว่ประเทศไทย  (6) มี 
ขนาดของธรุกจิทีท่�ำให้เกดิความประหยดั 
และมปีระสทิธภิาพ (Economy of Scale)  
ในดา้นตา่ง ๆ เช่น การจัดซื้อ การขนสง่

 สินคา้ การโฆษณา และ  (7) การสร้าง 
ครัวกลางและศูนยก์ารจัดส่งสินค้าใหม่

 ที่ทันสมัยและมีมาตรฐานสากลขึ้นอีก 
แห่งหนึ่ง รวมเป็น 3 แห่ง เพื่อสนับสนุน
การขยายธรุกจิของบรษิทัฯ ในอนาคต

ความเสี่ยงจาก 
ความผันผวนของราคา
วัตถุดิบ

เนื่องจากต้นทุนอาหารจัดเป็น 
ประเภทค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญที่สุดของ

 
บริษัทฯ โดยมีสัดสว่นตอ่รายไดจ้ากการ

 
ขายสูงถึงประมาณร้อยละ 34 และ 
ต้นทุนอาหารนัน้ส่วนใหญป่ระกอบด้วย

 

ตน้ทนุวตัถดุบิ ดงันัน้การเปลีย่นแปลงของ 
ราคาวัตถุดิบทีเ่พิม่ขึ้น ในขณะทีบ่ริษัทฯ  
ไมส่ามารถปรับราคาขายให้สงูขึน้เพื่อชดเชย 
กับราคาวัตถุดิบทีเ่พิม่ขึ้น หรือชดเชยได ้
เพียงบางสว่น เนื่องจากความกดดันจาก 
การแข่งขัน หรือจากภาวะเศรษฐกิจที่
ท�ำให้ก�ำลังซื้อของผูบ้ริโภคอ่อนลง หรือ
จากปัจจยัอ่ืนทีไ่มเ่อ้ืออ�ำนวยตอ่การปรบั
ขึ้นราคาขาย ก็จะสง่ผลกระทบในเชิงลบ
ตอ่ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อยา่ง
มีนัยส�ำคัญ

วัตถุดิบของบริษัทฯ นัน้ส่วนใหญ ่
จะเป็นจ�ำพวกของสด เช่น เนื้อสตัว ์อาหาร 
ทะเล ผกั ผลไม ้ไข ่ขา้ว และเครื่องปรงุรส

 
ต่างๆ ซึ่งราคาและปริมาณของวัตถุดิบ 
เหลา่นีท้ีอ่อกสูต่ลาดในขณะใดขณะหนึ่ง  
จะผนัผวนตามอปุสงคแ์ละอปุทาน  โดยเฉพาะ 
ปริมาณผลผลิตซึ่งอาจได้รับผลกระทบ 
จากปัจจัยลบหลายอย่าง เช่น สภาพ 
อากาศทีไ่มเ่อื้ออ�ำนวยต่อการเพาะปลูก  
ภยัธรรมชาต ิการแพร่ระบาดของโรคตดิตอ่ 
ในสตัวห์รอืพชื เป็นตน้ ซึ่งลว้นเป็นปัจจยั 
ที่อยูน่อกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ  

ในกรณทีีร่าคาวตัถดุบิมกีารเปลีย่นแปลง 
ในทางที่เพิ่มสูงข้ึน เน่ืองจากปริมาณ 
ผลผลิตที่ลดลงซึ่งได้รับผลกระทบจาก 
ปัจจยัลบดงักลา่วขา้งตน้ กจ็ะท�ำให้บรษิทัฯ 

 จ�ำเป็นต้องซื้อวัตถุดิบในราคาที่สูงขึ้น 
และในปรมิาณทีไ่มเ่ป็นไปตามทีบ่รษิทัฯ  
ตอ้งการ ซึ่งจะสง่ผลกระทบในเชิงลบตอ่

 
ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ในทีสุ่ด

เพื่อลดความเสีย่งจากความผนัผวน
ของราคาวัตถุดิบตามที่กล่าวข้างต้น 
บริษัทฯ ไดด้�ำเนินมาตรการตา่ง ๆ เพื่อ
ควบคุมต้นทุนวัตถุดิบให้อยู่ในระดับ
ที่เหมาะสม ที่ส�ำคัญได้แก ่ (1) มีการ
ประมาณการปริมาณความตอ้งการวตัถดุบิ
ประเภททีม่ผีลกระทบอยา่งมนียัส�ำคัญตอ่
ตน้ทนุวตัถดุบิรวมของบรษิทัฯ เพื่อใช้ใน
การวางแผนการจดัซื้อวตัถดุบิในปรมิาณ
และภายในก�ำหนดเวลาตามแผนการขาย 
ของบรษิทัฯ  (2) จากขอ้มลูการประมาณการ 
ปริมาณวัตถุดิบทีต่อ้งการ ท�ำให้บริษัทฯ  
มีอ�ำนาจในการต่อรองราคากับผู้ผลิต 
หรือผู้จัดจ�ำหน่าย เนื่องจากการซื้อ 
เป็นจ�ำนวนมากและมีการก�ำหนดการ 
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สง่มอบสนิคา้ทีแ่นน่อน  (3) เพื่อป้องกนั
 ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคา  

มกีารท�ำสญัญาซื้อลว่งหนา้กบัผูผ้ลติหรอื
 

ผูจั้ดจ�ำหนา่ยทีบ่ริษัทฯ เชื่อถือล่วงหนา้ 
 โดยมีความผูกพันคูส่ัญญาตามก�ำหนด 

ระยะเวลาที่ตกลงกัน เช่น 3 เดือน  
6 เดอืน หรือ 1 ปี และมกีารระบใุนสญัญา 
ทีช่ัดเจนเกีย่วกับราคา ปริมาณทีซ่ื้อขาย  
และก�ำหนดเวลาการสง่มอบ  (4) มีการ 
จัดซ้ือวัตถุดิบล่วงหน้าส�ำหรับวัตถุดิบ
ประเภทที่ราคาขึ้นลงตามฤดูกาล และ
สามารถจัดเก็บไว้ในที่เหมาะสมโดยไม่
ท�ำให้เสื่อมคุณภาพอย่างมีนัยส�ำคัญ 
เพื่อใช้ในฤดกูาลทีร่าคามกีารปรบัสงูขึ้น
มาก และ  (5) มกีารรายงานเปรยีบเทยีบ
อยา่งสม่�ำเสมอเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลง 
ของราคาวัตถุดิบที่ส่งผลกระทบอยา่งมี 
นัยส�ำคัญต่อต้นทุนวัตถุดิบรวม เพื่อ 
ใช้เป็นแนวทางในการปรับขึ้นราคาขาย 
ในกรณีที่เห็นว่าจ�ำเป็นและกระท�ำได้  
การด�ำเนินมาตรการเหล่านี้เพ่ือเป็น 
การลดความเสีย่งจากความผันผวนของ 
ราคาวัตถุดิบและควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ 
ให้อยูใ่นระดับทีเ่หมาะสม

ความเสี่ยงจากการ
เพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่าย
พนักงาน

ธรุกจิร้านอาหารเป็นธุรกิจทีจ่�ำเป็น 
ต้องมีพนักงานเป็นจ�ำนวนมาก (Labor  
Intensive) โดยเฉพาะพนักงานบริการ  
เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าให้อยู่ในระดับ

 ที่จะท�ำให้ลูกค้ามีความรู้สึกที่พึงพอใจ 
 

ดงันัน้คา่ใช้จ่ายพนกังานจงึจดัเป็นประเภท
 

คา่ใช้จ่ายทีม่คีวามส�ำคญัในอนัดบัทีส่อง
 

รองจากค่าใช้จ่ายอาหาร ดังนั้นหาก
 

คา่ใช้จ่ายพนักงานเพิ่มข้ึน และบริษัทฯ 
 

ไมส่ามารถปรับราคาขายให้เพิม่ขึ้นเพื่อ 
ชดเชยกับค่าใช้จ่ายพนักงานที่เพิ่มขึ้น

 
หรือชดเชยได้เพียงบางส่วน เน่ืองจาก 
ความกดดันจากการแข่งขัน หรือจาก 
ภาวะเศรษฐกิจทีก่ระทบต่อก�ำลังซื้อของ 
ผูบ้รโิภค หรอืจากปัจจยัอื่นทีไ่มเ่อื้ออ�ำนวย 
ตอ่การปรบัขึน้ราคาขาย กจ็ะสง่ผลกระทบ 
ในเชงิลบตอ่ผลการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ  
อยา่งมีนัยส�ำคัญ

เพื่อลดความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้น
ของค่าใช้จ่ายพนักงานตามที่กล่าวมา

 ขา้งตน้ บรษิทัฯ ไดด้�ำเนนิมาตรการตา่ง ๆ  
 เพื่อติดตามควบคมุให้คา่ใช้จ่ายพนกังาน
 อยูใ่นระดับทีเ่หมาะสมทีสุ่ด (Optimum  

Level) ดงันี ้ (1) ก�ำหนดและปรบัเปลีย่น 
จ�ำนวนพนักงานของแต่ละร้านอาหารให้

 
สอดคลอ้งกบัปรมิาณธุรกจิของแตล่ะร้าน
อาหารให้มปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุ โดยที่

ยงัคงสามารถรกัษาระดบัคณุภาพการให้ 
บรกิารแกล่กูคา้ให้อยูใ่นระดบัมาตรฐาน

 ตามที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้  (2) ติดตาม 
ควบคุมประสิทธิผล (Productivity)  
ของพนักงานแต่ละร้านอาหารให้เป็นไป

 
ตามมาตรฐานการวัดประสิทธิผลของ 
พนักงานตามที่บริษัทฯ ได้พัฒนาข้ึน  
และเพื่อเป็นการกระตุ้นให้ผู้บริหาร

 
ร้านอาหารแต่ละร้านให้ความส�ำคัญ

 และเอาใจใส่ในเรื่องนี้ จึงได้ก�ำหนดให้
 

ผลการวดัประสิทธผิลของพนกังานแตล่ะ 
ร้านอาหารตามทีก่ลา่วมา เป็นเครื่องชีว้ดั 
ผลการด�ำเนินการ (KPI) ตัวหนึ่งที่ใช้ 
ในการประเมินผลการด�ำเนินงานของ 
แตล่ะร้านอาหาร  (3) น�ำเอาเทคโนโลยทีาง 
คอมพวิเตอร์มาประยกุตใ์ช้ในร้านอาหาร 

 ซึ่งนอกจากจะช่วยเพิม่ประสิทธิภาพของ 
พนกังานแลว้ ยงัช่วยยกระดบัคณุภาพการ 
ให้บริการแกลู่กคา้ให้ดีขึ้นดว้ย โดยช่วย

 ให้การบรกิารมคีวามรวดเรว็และแมน่ย�ำ 
ยิง่ขึ้น และ  (4) มีการฝึกอบรมพนักงาน 
โดยเฉพาะพนกังานบรกิารอยา่งตอ่เนื่อง  
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เพ่ือเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของ
พนกังาน ตลอดจนเพื่อให้คณุภาพการให้
บรกิารแกล่กูคา้มมีาตรฐานเดียวกนั การ
ด�ำเนินมาตรการเหล่านีอ้ยา่งจริงจังและ
ต่อเนื่อง ประกอบกับการปรับขึ้นราคา 
ขายในกรณทีีเ่หน็วา่จ�ำเป็นและกระท�ำได้  
ท�ำให้บรษิทัฯ สามารถควบคมุคา่ใช้จ่าย

 พนักงานในระยะเวลาทีผ่า่นมาให้อยูใ่น
 

ระดบัทีเ่หมาะสมกบัรายได้ รวมทัง้สามารถ 
ลดความสูญเสียจากการมพีนกังานทีเ่กนิ 
ความจ�ำเป็นและการปฏิบัติงานที่ด้อย 
ประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงจากการ
ขาดแคลนบุคลากร 
ฝ่ายปฏิบัติการสาขา

เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทฯ เป็น 
ธรุกจิบรกิาร ดงันัน้บคุลากรจงึเป็นกลไก 
ส�ำคญัทีจ่ะขบัเคลื่อนธรุกจิได ้ซึ่งบรษิทัฯ  
มแีผนงานทีจ่ะเปิดสาขาใหมทุ่กๆ ปี และ 
ตอ้งมีพนกังานประมาณ 30–40 คนตอ่ 1  
สาขา ท�ำให้บริษทัฯ จะตอ้งมแีผนงานการ 
รับพนักงานใหมจ่�ำนวนมากเพื่อรองรับ 
การเปิดสาขาใหม่ ดังนั้นหากบริษัทฯ  
ไมส่ามารถจดัหาพนกังานใหมเ่พื่อรองรบั 
การขยายสาขาหรือทดแทนพนักงานที ่
ลาออกได้ทันเวลา อาจจะส่งผลกระทบ 
ตอ่การให้บรกิารและการด�ำเนนิงานของ 
บริษัทฯ ไดอ้ยา่งมีนัยส�ำคัญ

อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ให้ความสนใจ 
และมุ่งมั่นที่จะแก้ไขประเด็นดังกล่าว

 
เพื่อให้พนักงานท�ำงานกบับรษิทัฯ ให้นาน 
ทีสุ่ด และให้ความส�ำคัญกับการท�ำงาน 

ภายใต ้“วัฒนธรรมเอ็มเค” ทีม่ีการดูแล
เอาใจใส่พนักงานทุกระดับชั้น การให้
โอกาสพนกังานทีม่คีวามสามารถเพื่อกา้ว
สูร่ะดบับรหิารได้ในอนาคต การดแูลเรื่อง
คา่ตอบแทนและสวัสดิการให้เป็นธรรม 
การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะและความรู้
ความสามารถ รวมถึงการดูแลพนักงาน
เหมอืนเป็นครอบครวัเดียวกนั ด้วยเหตุผล
ดังกล่าว จึงมีผูม้าสมัครเพื่อร่วมท�ำงาน
กับบริษัทฯ อยา่งตอ่เนื่อง และพนักงาน
ทีเ่ขา้ท�ำงานใหมทุ่กคนจะต้องเขา้อบรม
ตามหลักสูตรของสถาบันฝึกอบรม เพื่อ
ให้พนักงานทุกคนเข้าใจถึงวัฒนธรรม
องค์กร และสามารถปฏิบัติงานเป็นไป
ตามมาตรฐานของบริษัทฯ บริษัทฯ จึง
ไม่มีปัญหาในการหาบุคลากรใหม่ที่มี
ความสามารถตามคุณสมบัติที่บริษัทฯ 
ก�ำหนดไว้

ความเสี่ยงที่ไม่สามารถ
หาพื้นที่เช่าและ 
ไม่สามารถต่อสัญญา
พื้นที่เช่าในเงื่อนไข 
ตามที่บริษัทฯ  
เห็นว่าสมควร

เนื่องจากปัจจุบันมีการแข่งขัน
ในอุตสาหกรรมค่อนขา้งรุนแรง และมี 
ผูป้ระกอบการร้านอาหารประเภทอื่นๆ  
เพิ่มขึ้นมาโดยตลอด ท�ำให้พ้ืนที่เช่า 
เพื่อเปิดกิจการร้านอาหารหายากขึ้น  
อาจท�ำให้บรษิทัฯ มคีวามเสีย่งในการหา 
พื้นที่ในการเปิดสาขาใหม่ไม่ได้ตามที่

 
ตัง้เป้าหมายไว้

อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ เป็นพันธมิตร 
ทางธุรกิจกับผู้ประกอบการพื้นที่เช่า 
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หลายราย ทัง้ศนูยก์ารคา้ โมเดร์ินเทรด และ 
คอมมนูติีม้อลล ์ทัง้ในกรงุเทพฯ และตา่ง 
จังหวดั อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัเป็นผูป้ระกอบการ 
ร้านอาหารชัน้น�ำของประเทศ มีสนิคา้และ 
บริการเป็นทีต่อ้งการของผูบ้ริโภค จึงไม

 ่
คดิวา่เป็นความเสีย่งทีจ่ะสง่ผลให้บรษิทัฯ 

 
ไมส่ามารถหาพื้นทีเ่ช่าได ้ส�ำหรบัสญัญา

 
เช่าพื้นที่ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็น

 
สญัญาเช่าครัง้ละ 3 ปี และสามารถต่ออาย ุ
ได ้3–5 ครัง้ ครัง้ละ 3 ปี หากบริษัทฯ 
ไม่สามารถต่ออายุสัญญาเช่า อาจส่ง

 ผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ ได้ อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ มี 
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ให้เช่ามานาน มี

 ประวัติการช�ำระค่าเช่าที่ดี ปฏิบัติตาม 
สัญญาเช่ามาโดยตลอด ไมเ่คยมีปัญหา 
กับผู้ให้เช่า และที่ผ่านมาได้รับการต่อ

 สัญญาเช่ามาโดยตลอด อีกทัง้บริษัทฯ  
และเจ้าของพ้ืนทีเ่ช่ายงัร่วมกนัแกปั้ญหา

 ส�ำหรับสาขาทีม่ผีลประกอบการทีไ่มดี่ ซึ่ง 
บางครัง้อาจจะตอ้งพจิารณาปิดสาขานัน้ 
ไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของทั้งสองฝ่าย  
ท�ำให้บรษิทัฯ และเจ้าของพื้นทีเ่ช่ามคีวาม

 
สัมพันธท์ีด่ีมาโดยตลอด ดังนัน้ บริษัทฯ  
จงึเหน็วา่ความเสีย่งทีไ่มส่ามารถหาพื้นที ่
เช่าและไม่สามารถต่อสัญญาพื้นที่เช่า

 ไมน่า่จะเป็นอปุสรรคในการด�ำเนนิธรุกจิ
แตอ่ยา่งใด

ความเสี่ยงจากการเปิด
สาขาใหม่

บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะเติบโต
อยา่งต่อเนื่อง ดังนัน้การเปิดสาขาใหม่
เป็นปัจจัยหนึ่งที่จะผลักดันให้บริษัทฯ 

เติบโตตามเป้าหมายทีว่างไว ้ซึ่งปัจจุบัน 
การแขง่ขนัในอตุสาหกรรมมคีวามรนุแรง 
มากยิ่งขึ้น ประกอบกับมีผูป้ระกอบการ 
ธุรกิจร้านอาหารรายใหม่ ๆ เขา้มาใน 
อุตสาหกรรมอยา่งตอ่เนื่อง บริษัทฯ จึง 
มีความเสี่ยงในกรณีที่สาขาที่เปิดใหม ่
อาจจะไม่สามารถท�ำยอดขายได้ตาม 
เป้าหมาย และไมใ่ห้ผลตอบแทนคุม้คา่ตอ่

 เงนิลงทนุ การเปิดสาขาใหมน่ัน้จะตอ้งใช้
 

เงนิลงทนุประมาณ 8-10 ลา้นบาทตอ่สาขา  
เพื่อใช้ส�ำหรบังานออกแบบ งานกอ่สร้าง 

 
งานระบบ เฟอร์นิเจอร์ อุปกรณค์รัว และ 
อปุกรณเ์ครื่องใช้ส�ำนกังานอื่น ๆ  บรษิทัฯ  
มแีผนงานทีจ่ะขยายสาขาเอม็เค สกุี ้และ 
ยาโยอิอยา่งต่อเนื่อง ซึ่งท�ำเลที่ตั้งของ 
สาขาทีเ่ปิดใหมอ่าจจะทับซ้อนกับสาขา 
เดิมที่อยู่บริเวณใกล้เคียงกัน และอาจ 
ส่งผลกระทบต่อยอดขายและผลการ 
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในระยะยาว

อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ มกีารศึกษา 
แผนงานการเปิดสาขาใหมอ่ยา่งเคร่งครดั 

 
และสาขาทีเ่ปิดใหมจ่ะตอ้งให้ผลตอบแทน

 
ที่ดีและคุ้มต่อการลงทุนตามเกณฑ

 ์
ที่ก�ำหนดไว้ โดยมีฝ่ายพัฒนาและ 
วศิวกรรมเป็นผูร้บัผดิชอบในการส�ำรวจ 
พื้นที ่ความหนาแนน่ของประชากร กลุม่ 
ลูกคา้เป้าหมาย ผลการด�ำเนินงานของ 
สาขาบริเวณใกล้เคียงและการวิเคราะห์ 
ทางการเงิน เช่น ระยะเวลาจ่ายคืน 
เงินลงทุน (Payback Period) และ 
ผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on  
Investment) จะตอ้งไดไ้มต่่�ำกวา่เกณฑ์
ทีก่�ำหนดไว ้เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา 
การเปิดสาขาใหม ่ ประกอบกับบริษัทฯ  
มีประสบการณ์ในการท�ำธุรกิจมานาน 
กว่า 25 ปี และมีสินค้าและบริการ 
เป็นที่ยอมรับของลูกค้า นอกจากนี ้ 
ผูป้ระกอบการศนูยก์ารคา้ โมเดร์ินเทรด 
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และคอมมูนิตี้มอลล์ มีความต้องการ 
ร้านอาหารที่มีชื่อเสียงมาเช่าพื้นที่เพื่อ 
เป็นการดงึดดูและตอบสนองความตอ้งการ 
ของลูกคา้ทีม่าใช้บริการ ดังนัน้ บริษัทฯ  
จึงได้รับขอ้เสนอที่ดีมาโดยตลอด เช่น 

 
ท�ำเลทีต่ัง้ ขนาดของพื้นที ่ระยะเวลาเช่า  
เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ ได้ท�ำการศึกษา 
พื้นทีเ่ช่าทุกแห่งทีไ่ดร้ับขอ้เสนอ รวมถึง

 การศึกษาและวิเคราะห์ทางการเงินเพื่อ
พิจารณาลงทนุในพื้นทีท่ีม่คีวามเหมาะสม 
และสามารถสร้างผลตอบแทนทีด่ ีบรษิทัฯ  
มีความมั่นใจว่าการเปิดสาขาใหม่ให้

 
ครอบคลุมพื้นทีก่ารให้บริการมากยิง่ขึ้น  
จะช่วยเพิ่มศักยภาพในการท�ำก�ำไร 
ให้ผู้ถือหุ้น และลดความเสี่ยงต่อการ

 ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้ในระยะยาว  
บริษัทฯ ยังพิจารณาจากยอดขายและ 

ความหนาแน่นของลูกค้าของสาขา 
ใกลเ้คยีงเพื่อให้มัน่ใจวา่การเปิดสาขาใหม่

 บรเิวณนัน้จะไมส่ง่ผลกระทบตอ่ยอดขาย
 

ของสาขาทีอ่ยูใ่กลเ้คียง แตเ่ป็นการเพิม่
 

ทางเลือกให้กับลูกค้ามากยิ่งข้ึน และ 
เป็นกลยุทธ์ที่จะเพิ่มพื้นที่การให้บริการ 
เพื่อรักษาสัดสว่นทางการตลาดอีกดว้ย

ความเสี่ยงที่จะไม่ได้ 
ต่อสัญญาแฟรนไชส์ 
ยาโยอิ

บริษัท เอ็ม เค อินเตอร์ฟู้ ด จ�ำกัด 
ไดร้บัสทิธใินการด�ำเนนิธรุกจิรา้นอาหาร
ญีปุ่่ นในประเทศไทยภายใตช้ื่อ “ยาโยอ”ิ 
จาก Plenus Co., Ltd. โดยสัญญา 

แฟรนไชสมี์อายุ 3 ปี และสามารถตอ่อาย ุ
สัญญาได้ครัง้ละ 3 ปี เว้นแต่คู่สัญญา
ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดบอกกลา่วการเลกิสัญญา
เป็นหนังสือล่วงหน้า 180 วันก่อนวัน
หมดอายใุนแตล่ะคราว ดงันัน้ หากมกีาร
บอกเลกิสญัญาแฟรนไชส ์บรษิทัฯ จะไม่
สามารถด�ำเนินธุรกิจร้านอาหารยาโยอิ  
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินการ 
ของบริษัทฯ

บรษิทัฯ ไดด้�ำเนินธุรกิจรา้นอาหาร 
ยาโยอิมาเป็นเวลา 10 ปี ณ วันที่ 31  
ธนัวาคม 2558 มทีัง้หมด 140 สาขา และ 
ทีผ่า่นมาบรษิทัฯ ได้ปฏบัิตติามขอ้ก�ำหนด

 
ของสัญญาแฟรนไชส์อย่างเคร่งครัด

 
มาโดยตลอด โดยใช้รายการอาหารและ 
วิธีการด�ำเนินงานของ “ยาโยอิ เคน”  
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ภายใต้ระบบแฟรนไชส์ของเจ้าของสิทธิ  
และ Know How ทีใ่ช้ในการด�ำเนินงาน  
ซึง่รวมถงึรปูแบบของร้านอาหาร การปรับ 
รายการอาหาร การเลือกวัตถุดิบ การ 
พัฒนาสินค้า การอบรมพนักงาน และ 
รูปแบบการด�ำเนนิงานทัง้ด้านการคา้และ 
การผลติ และการช�ำระเงินคา่สทิธติรงตาม 
ก�ำหนด อีกทัง้บรษิทัฯ เองยงัมคีวามมุง่มัน่ 
ทีจ่ะขยายสาขายาโยออิยา่งตอ่เนื่อง โดย 
ในปี 2558 เปิดสาขาใหมท่ัง้หมด 12 สาขา  
และมแีผนงานการขยายสาขาอยา่งตอ่เนื่อง 
ในอนาคต อีกทัง้ผลการด�ำเนินงานของ 
ยาโยอิก็มีการเติบโตที่ดีอย่างต่อเนื่อง  
นอกจากนีบ้รษิทัฯ และ Plenus Co., Ltd.  
ยังเป็นพันธมิตรทางธุรกิจร่วมทุนในการ 
ด�ำเนนิธรุกจิร้านเอม็เค  สกุี ้ ในตา่งประเทศ  
และมีความสัมพันธท์ีดี่มาเป็นระยะเวลา 
นาน และทีผ่า่นมาบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติาม 
เง่ือนไขที่ระบุในสัญญามาโดยตลอด  
ซึง่นา่จะท�ำให้บรษิทัฯ ไดรั้บความไวว้างใจ

 ให้ตอ่สัญญาแฟรนไชสไ์ด้

ความเสี่ยงจากระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพในการ
ให้บริการลูกค้า บริษัทฯ จึงน�ำระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยใน 
ขั้นตอนการสั่งอาหาร โดยระบบจะส่ง 
ค�ำสัง่ตรงไปยงัครวัตา่ง ๆ  ทันที ซ่ึงช่วยลด 
ระยะเวลาในการให้บริการลูกคา้และลด 
การผิดพลาดในการท�ำงานให้นอ้ยทีสุ่ด  
นอกจากนี ้ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ยงัเป็นสว่นทีส่�ำคญัในการให้บรกิารของ 
Home Delivery ทีร่บัออร์เดอร์จากลกูคา้

 

และสง่ค�ำสัง่อาหารไปยงัสาขาตา่ง ๆ  เพื่อ 
เตรยีมจดัสง่ตอ่ไป และยงัเป็นสว่นส�ำคญั

 
ในการบริหารจัดการอื่น ๆ ดังนัน้ หาก 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีปัญหา 
ขัดข้องหรือมีเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดที่

 
ท�ำให้ระบบดงักลา่วไมส่ามารถใช้งานได ้

 อาจท�ำให้มีผลกระทบตอ่การด�ำเนนิธุรกจิ 
ของบริษัทฯ ได้

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เล็งเห็น 
ถึงความส�ำคัญของระบบสารสนเทศ  
จึงได้ก�ำหนดแนวทางการพัฒนาระบบ 
เทคโนโลยสีารสนเทศให้มคีวามทนัสมยั  
โดยเน้นการพัฒนาระบบงานที่มีความ 
ส�ำคญัตอ่การด�ำเนนิธรุกจิ เช่น ระบบบญัชี  
การจดัซื้อวตัถดุบิ การบรหิารสนิคา้คงคลงั  
การกระจายสนิคา้ และระบบสื่อสารระหวา่ง 
ส�ำนักงานใหญแ่ละสาขาทัว่ประเทศ ซึ่ง 
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จะสามารถรวบรวมขอ้มูลเพื่อน�ำส่งให้
 

ผูบ้ริหารใช้วเิคราะห์ พจิารณา และตดัสนิใจ 
 

ดังนัน้ บริษัทฯ จึงมีความมัน่ใจวา่ระบบ 
เทคโนโลยสีารสนเทศมกีารพฒันาอยา่ง 
ตอ่เนื่อง ในกรณีทีร่ะบบมีปัญหาขัดขอ้ง  
บริษัทฯ ก็สามารถด�ำเนินธุรกิจตอ่ไปได ้ 
เนื่องจากทกุหนว่ยงานมคีูม่อืและขัน้ตอน 
การปฏิบัติงานเพื่อใช้ในการแกปั้ญหา 
และการด�ำเนนิการเพื่อให้ธรุกจิสามารถ 
ด�ำเนินตอ่ไปได้

ความเสี่ยงจากการ
ลงทุนในต่างประเทศ

บรษิทัฯ มกีารลงทนุในตา่งประเทศ 
ผ่านบริษัทร่วมทุน 2 แห่ง โดยถือหุ้น

 ร้อยละ 12 ใน Plenus MK Co., Ltd.  
เพื่อด�ำเนินธุรกิจร้านเอ็มเค สุกี้ ใน 
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ประเทศญีปุ่่ น และถือหุ้นร้อยละ 50 ใน 
 

Plenus & MK Pte. Ltd. เพื่อด�ำเนนิธรุกจิ 
ร้านเอม็เค สกุี ้ในประเทศสงิคโปร์ ซึง่แตล่ะ 
ประเทศมีความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึ้นไดจ้าก 
หลายปัจจยั เช่น ภาวะเศรษฐกจิ การเมอืง  
กฎหมาย ภาษี และอัตราแลกเปลี่ยน  
ดงันัน้ หากมเีหตกุารณใ์ดเหตกุารณห์นึ่ง 
เกิดขึ้นที่ส่งผลกระทบอยา่งมีนัยส�ำคัญ 
ตอ่การด�ำเนนิธรุกจิในประเทศนัน้ ๆ  อาจ 
ส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ ได้

อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ มีแผนการ 
ศกึษาการลงทนุในตา่งประเทศ เช่น การ 
ส�ำรวจตลาด (Market Survey) ความ 
หนาแนน่ของประชากร กลุม่ลกูคา้เป้าหมาย 

 รวมถงึการศกึษาขอ้มลูทางเศรษฐกจิอื่นๆ  
เช่น GDP อตัราเงนิเฟ้อ อัตราแลกเปลีย่น  
เสถยีรภาพทางการเมอืง นโยบายการลงทนุ 
ของบริษัทต่างชาติ อัตราภาษี เป็นต้น  
รวมถงึการวเิคราะห์ทางการเงนิทีจ่ะตอ้ง 
ได้ไม่ต่�ำกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้เพื่อใช้

 ประกอบการพิจารณาการลงทุนใน 
ตา่งประเทศ นอกจากนี ้การทีม่พีนัธมติร 
ทีแ่ข็งแกร่งอยา่งกลุม่ Plenus Co., Ltd. 

 
ทีเ่ป็นเจ้าของธุรกิจอาหารกลอ่งเบนโตะ 
รายใหญ่ที่สุดของญี่ปุ่ นซ่ึงมีสาขากว่า 

 
2,900 สาขา และเป็นเจ้าของธุรกิจร้าน 
อาหารพร้อมเสร์ิฟภายใตช้ื่อ ยาโยอ ิเคน 

 
ที่ประสบความส�ำเร็จอย่างรวดเร็วใน 
ประเทศญีปุ่่ น บริษัทฯ จึงมีความเชื่อมัน่ 
ในวสิยัทศันแ์ละการบรหิารงานของกลุม่  
Plenus Co., Ltd. ซึ่งเป็นบรษิทัชัน้น�ำใน 
ประเทศญี่ปุ่ นและมีศักยภาพที่จะท�ำให้ 
ร้านเอ็มเค สุกี ้เป็นทีรู่้จักและขยายสาขา 
ไปทัว่ประเทศญีปุ่่ น ดงันัน้ บรษิทัฯ มคีวาม 

เห็นว่าการวางแผนการลงทุนและการมี 
พันธมิตรทางธุรกิจทีเ่ขม้แข็งจะสามารถ 
ลดความเสีย่งดงักลา่วได ้อีกทัง้การขยาย 
สาขาไปประเทศที่มีอัตราการเติบโตสูง  
มปีระชากรหนาแนน่และมกี�ำลงัซื้อ นา่จะ 
เป็นโอกาสทีท่�ำให้บรษัิทฯ สามารถเตบิโต 
ไดอ้ีก และยังเป็นการกระจายความเสีย่ง 
ในการด�ำเนินงานอีกดว้ย

ความเสี่ยงจาก 
โรคระบาด

ในอดตีทีผ่า่นมามโีรคหลายชนดิที ่
ระบาดอยา่งรุนแรงและส่งผลกระทบต่อ 
อตุสาหกรรมร้านอาหาร เช่น ในปี 2545  
พบโรควัวบ้า (Bovine Spongiform  
Encephalopathy) ระบาดในสหรัฐ 
อเมรกิาและยโุรป ในปี 2548 โรคไขห้วดันก  
(Bird Flue หรอื H5N1) ระบาดในหลาย 
ประเทศทัว่โลก และในปี 2551 พบโรค 
ไข้หวัดหมู (Swine Influenza หรือ  
H1N1) ที่ระบาดในประเทศเม็กซิโก  
เป็นต้น การระบาดของโรคดังกล่าว 
ส่งผลกระทบต่อความมั่นใจของลูกค้า 
ในการบริโภคเนื้อวัว เนื้อไก ่และเนื้อหมู  
ซึ่งเป็นวัตถุดิบที่ส�ำคัญของร้านอาหาร 
ทุกแห่งในเครือเอ็มเค หากในอนาคต 
มีโรคระบาดเกิดขึ้นอีกอาจสง่ผลกระทบ 
ตอ่รายไดข้องบริษัทฯ ได้

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการ 
คดัเลอืกวตัถดุบิ โดยคดัเลอืกผูผ้ลติและ 
จ�ำหนา่ยสินคา้ทีม่ีคุณภาพ และวัตถุดิบ 
ทุกชิ้นจะต้องมีระบบสืบค้นย้อนกลับ 

 
(Traceability) ที่สามารถตรวจสอบ 
เสน้ทางของอาหารนัน้ๆ ได ้ตัง้แตข่ัน้ตอน

 

แรกจนถึงขัน้ตอนสุดท้าย ไมว่่าจะเป็น 
 

ตน้ก�ำเนิดของสินคา้ การผลิต การขนสง่ 
 

เป็นต้น ท�ำให้บริษัทฯ มัน่ใจว่าวัตถุดิบ
 

ทุกชิ้นได้มาตรฐาน มีคุณภาพ สะอาด  
ปลอดภยั และไมม่สีิง่ปนเป้ือน นอกจากนี ้ 
บริษัทฯ ยังมีฝ่ายตรวจสอบคุณภาพที ่
คอยตรวจสอบคุณภาพของสินคา้ทุกชิน้  
และครวักลางทัง้ 3 แห่งไดใ้บรบัรองจาก 
สถาบันระดับสากล เช่น ISO HACCP  
และ GMP

ความเสี่ยงจากภัย
ธรรมชาติและอุบัติเหตุ

อุทกภยัครัง้ร้ายแรงทีเ่กดิขึ้นตัง้แต ่
ปลายเดือนกรกฎาคม 2554 จนถึงปลายปี  
2554 ไดส้ร้างความเสียหายตอ่กจิกรรม

 
ทางเศรษฐกิจของไทยในช่วงครึ่งปีหลัง 
อยา่งมาก เนื่องจากน้�ำได้ทว่มเขา้สูพ่ื้นที่

 เกษตรกรรมในภาคกลางตอนบนและพื้นที ่
อตุสาหกรรมในภาคกลางตอนล่าง รวมถงึ 
นิคมอุตสาหกรรม 7 แห่งในจังหวัด 
พระนครศรีอยุธยาและจังหวัดปทุมธานี  
ซึง่ครัวกลางนวนคร (CK3) ทีต่ัง้อยูใ่นนคิม 
อตุสาหกรรมนวนครไดถ้กูน้�ำทว่มจนตอ้ง

 
ปิดด�ำเนินการและย้ายฐานการผลิต 
บางสว่นมาทีค่รวักลางบางนา (CK4) ซึง่มี 
ก�ำลังการผลิตที่เพียงพอและรองรับ 
ความต้องการของสาขาที่มีทั้งหมดใน 
ปัจจบุนัได ้อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ได้สร้าง

 ครัวกลางแห่งใหม ่(CK5) ซึง่สามารถรองรบั 
ความตอ้งการของสาขาไดอ้กีเป็นจ�ำนวน 
มาก ส�ำหรับร้านอาหารของบริษัทฯ ที ่
ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์น้�ำท่วม

 
ในปี 2554 ไดแ้ก ่ร้านอาหารสุกี ้เอ็มเค 
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จ�ำนวน 55 สาขา และร้านอาหารญีปุ่่ น 
ยาโยอิ จ�ำนวน 13 สาขา โดยปิดบริการ 
เป็นระยะเวลา 0.5 - 2 เดือน โดยร้าน 
สว่นใหญไ่มไ่ดร้บัความเสยีหายเนื่องจาก

 ตัง้อยูใ่นศูนยก์ารคา้และโมเดิร์นเทรดที่
 มีมาตรการป้องกันอยา่งมีประสิทธิภาพ  

นอกจากนี ้อุทกภัยครัง้นีย้ังสง่ผลให้การ 
ด�ำเนินธุรกิจของคูค่า้บางรายหยุดชะงัก 
ท�ำให้เกิดการขาดแคลนวัตถุดิบบาง 
ประเภทระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งส่งผลกระทบ 
ตอ่ยอดขายของบริษัทฯ

อยา่งไรกต็าม บรษิัทฯ ไดต้ระหนกั 
ถงึภยัพิบตัธิรรมชาตทิีม่ผีลตอ่การด�ำเนนิ 
ธุรกิจ จึงวางแผนป้องกันและรับมือ 
ความเสีย่งดงักลา่ว เช่น การซื้อประกนัภยั  
การวางแผนปฏิบัติงานในภาวะฉุกเฉิน  
การฝึกอบรมพนักงานในการรับมือกับ 
ภัยธรรมชาติ การจัดหาครัวกลางใหม ่
ในท�ำเลทีเ่หมาะสม การเพิม่ศนูยก์ระจาย 
สินคา้เพื่อกระจายความเสีย่ง การอนุมัต ิ
วงเงนิฉุกเฉินเพ่ือช่วยเหลอืพนกังาน และ 
การสื่อสารให้ทุกฝ่ายรับรู้ขา่วสารให้ทัว่ถงึ 

 การเตรยีมความพร้อมของฝ่ายบรหิารเพื่อ 
เพิม่ความมัน่ใจให้กับผูถ้ือหุ้น พนักงาน 

 
คูค่า้ และลูกคา้ของบริษัทฯ ว่าธุรกิจจะ

 สามารถด�ำเนินต่อไป และมีการเตรียม 
ความพร้อมในกรณีที่มีความเสี่ยงจาก 
ภัยธรรมชาติเกิดขึ้น

ส�ำหรบัแผนงานการรับมอืในกรณีที ่
สินคา้บางประเภทขาดแคลนนัน้  ฝ่ายจดัซื้อ 
จะเป็นผู้เตรียมการคัดเลือกผู้ผลิตและ 
ผูจ้�ำหนา่ยวตัถดุบิทกุรายทีส่ามารถผลติ 
สินคา้ตามมาตรฐานทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนดไว ้ 
โดยจะติดตอ่สื่อสารอยา่งใกลช้ิดเพื่อให้

 ทราบประเภทสินค้าที่สามารถผลิตได ้ 

ก�ำลงัการผลติ จ�ำนวนและเวลาทีส่ามารถ 
สง่มอบสนิคา้ได ้ซึ่งฝ่ายจดัซื้อจะประสาน

 งานกบัครวักลาง เพื่อให้การสื่อสารสง่ตรง 
ไปยงัทกุสาขาถงึรายการสนิคา้ทีข่าดแคลน  
รายการสินค้าทดแทน และระยะเวลา 
การส่งสินคา้ในกรณีที่ไมส่ามารถส่งให้

 ตามปกติ ซึ่งทางสาขาจะทราบแนวทาง 
ปฏบิตัแิละบรหิารสนิคา้คงเหลอืในแตล่ะ 
สาขาให้มีประสิทธิภาพ และเจ้าหน้าที่

 
ประจ�ำทกุสาขาสามารถสื่อสารกบัลกูคา้ 
โดยตรงได ้ซึ่งเหตกุารณอ์ทุกภยัปี 2554  
ท�ำให้บรษัิทฯ ไมส่ามารถให้บรกิารอยา่ง

 สมบูรณแ์บบ อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ได
 ้

พยายามบรหิารจดัการเหตกุารณด์งักลา่ว 
ให้กลบัมาเป็นปกตโิดยเรว็ทีส่ดุ ซึ่งลกูคา้ 
ทุกท่านเข้าใจในเหตุการณ์ดังกล่าว

 และยังให้ความไวว้างใจบรษิทัฯ เสมอมา  
บริษัทฯ มคีวามมัน่ใจวา่จะสามารถรบัมอื 
และเตรียมความพร้อมกับความเสี่ยง 
ดังกลา่วได้

นอกจากการเตรยีมความพร้อมใน 
การป้องกันและรบัมอืกบัอุทกภยัทีอ่าจจะ 
เกิดข้ึนอกี บรษิทัฯ ยงัมกีรมธรรมป์ระกนัภยั 
หลายประเภท เช่น ประกันภัยอุปัทวเหตุ 
ประกนัภยัส�ำหรับเงนิประกันความรับผดิ 
ต่อบุคคลภายนอก และประกันความ 
เสีย่งภัยทรพัยส์นิ เพ่ือเตรยีมความพร้อม 
ในการรบัมือกบัสถานการณต์า่ง ๆ  ทีอ่าจ 
เกิดขึ้นในอนาคต



20:15 100%

งบแสดงฐานะ
ทางการเงิน

ประจำ�ปี 2558
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูร้ับผิดชอบตอ่งบการเงินของ บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์ กรุ๊ป จ�ำกัด 
 (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  

ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และตามขอ้ก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย
 ์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยมีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม 
และถือปฏิบัติอย่างสม่�ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ

 
งบการเงนิ โดยผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นในรายละเอยีดของผูส้อบบญัชีแลว้

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ
 

ท�ำหนา้ทีก่�ำกบัดแูลงบการเงนิ ประเมนิระบบการควบคมุภายในให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล รวมทัง้ 
การจัดท�ำงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทย ซึ่งสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินระหว่างประเทศ เพื่อให้มัน่ใจว่ามีการบันทึกขอ้มูลทางการบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ 

 ทันเวลา และป้องกันไมใ่ห้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการผิดปกติ โดยความเห็นของคณะกรรมการ
 

ตรวจสอบซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจ�ำปีนีแ้ลว้

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวา่ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 
สามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินของบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 

 และบริษัทยอ่ย แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดถูกตอ้งในสาระส�ำคัญแลว้

	 (นายฤทธิ ์ธีระโกเมน) 
	 ประธานกรรมการ
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คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการอิสระ เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 คน  
โดยมี ดร.อรรณพ ตันละมัย เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นางวิไล ฉัททันต์รัศมี และ 
นายอรรถพล ชดช้อย เป็นกรรมการตรวจสอบ และมีนายพัสกร ลิลา ท�ำหนา้ทีเ่ลขานุการคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบทุกทา่นมคีณุสมบตัติรงตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย ์
และตลาดหลักทรัพยก์�ำหนด

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานภายใตข้อบเขต หนา้ที ่และความรับผิดชอบ ตามกฎบัตรของ
 

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยในรอบปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน 6 ครัง้ โดย 
ไดป้ระชมุร่วมกบัผูบ้รหิาร ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัช ีรวมทัง้ได้จดัการประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชี

 โดยไม่มีฝ่ายจัดการ เพื่อปรึกษาหารืออย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการจัดท�ำงบการเงินและแลกเปลี่ยน
 

ขอ้คิดเห็นในการพิจารณางบการเงินประจ�ำปี 2558 ทัง้นี ้สรุปสาระส�ำคัญไดด้ังนี้

1. สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปี 2558  โดยไดส้อบถามและรับฟังค�ำชีแ้จง 
จากผูบ้ริหารสายงานบัญชีและการเงิน และผูส้อบบัญชี ในเรื่องความถูกตอ้งครบถ้วนของงบการเงินของ

 บริษัทฯ และงบการเงินรวม และความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลและหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกับผูส้อบบัญชีวา่รายงานการเงินดังกลา่ว

 มคีวามถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระส�ำคัญ เชื่อถอืได้ตามมาตรฐานการบญัชีทีร่บัรองทัว่ไป โดยน�ำเสนอผา่น
 

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติทุกครัง้

2. สอบทานขอ้มลูการด�ำเนนิงานและระบบการควบคมุภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมนิ 
ความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน เพื่อช่วยสง่เสริมให้การด�ำเนินงาน

 
บรรลุเป้าหมายทีก่�ำหนดไว ้และมัน่ใจไดว้า่การปฏิบัติงานของสาขาและทุกหนว่ยงานของบริษัทฯ เป็นไป

 อยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายในท�ำหนา้ทีใ่นการตรวจสอบความถกูตอ้งเหมาะสมอยา่งเป็น
 อสิระ และรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบตามแผนงานการตรวจสอบทีไ่ดร้บัอนมุตัซิึ่งครอบคลมุ 

ระบบงานทีส่�ำคัญของบริษัทฯ ทัง้นี ้ ไมพ่บขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคัญ และมีการปฏิบัติตามกฎหมาย
 

วา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์กฎหมายและระเบียบขอ้บังคับที่
 เกีย่วขอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ มีการมอบอ�ำนาจและอนุมัติให้ด�ำเนินงานอยา่งมีขัน้ตอนตามหลักเกณฑ์
 ทีก่�ำหนดไว ้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในทีด่ี และมีการก�ำกับดูแลกิจการทีม่ีความโปร่งใส

3. สอบทานการปฏบิตังิานตามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบั  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน 
ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในและฝ่ายบริหารทีเ่กีย่วขอ้ง พบวา่หนว่ยงานทีไ่ดร้ับการตรวจสอบไดป้ฏิบัติ

 ถูกต้องตามที่กฎหมายข้อบังคับก�ำหนดไว้ และได้พิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย มาตรฐาน
 การบัญชีและเรื่องอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับบริษัทฯ ในแตล่ะไตรมาสจากผูส้อบบัญชีภายนอกดว้ย เพื่อให้ได้
 มีการศึกษาและท�ำความเขา้ใจกอ่นน�ำมาใช้ในกิจการบริษัทฯ ให้ถูกต้องและสอดคล้องกับกฎหมายและ
 ขอ้บังคับทีเ่ปลีย่นแปลงไป

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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4. สอบทานและให้ความเหน็ตอ่รายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจกอ่ให้เกดิความขดัแยง้ทาง
 ผลประโยชน ์ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและความเพียงพอในการท�ำรายการ 

ระหวา่งกัน รวมถึงรายการทีเ่กีย่วโยงกันทีอ่าจจะกอ่ให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์พบวา่ในรอบปี 
 2558 การตกลงเขา้ท�ำรายการระหวา่งกันของบริษัทฯ มีลักษณะทีเ่ป็นธุรกรรมการคา้ปกติ และมีความ
 

สมเหตุสมผลและเป็นประโยชนส์ูงสุดต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความโปร่งใสและมีการเปิดเผย
 

ขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งและครบถ้วน

5. สนับสนุนให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงาน 
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ กฎระเบียบของส�ำนักงาน

 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 และกฎหมายอ่ืน ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งกับการด�ำเนนิธุรกจิของบรษิทัฯ ซ่ึงพบวา่บรษิทัฯ ไดป้ฏบิติัตามกฎหมายและ
 

ขอ้ก�ำหนดตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม รวมถึงสง่เสริมและสนับสนุนให้ผูบ้ริหารและพนักงาน
 ทกุคนปฏบิตัติามนโยบายดงักลา่ว เพ่ือให้การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้

6. พิจารณาและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี  คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาผลการปฏิบัติงาน 
ในปีที่ผ่านมาของผู้สอบบัญชี โดยค�ำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ความรู้ 

 ความสามารถในการให้บริการ และการให้ค�ำปรึกษาในมาตรฐานการบัญชี การสอบบัญชี และรับรอง 
งบการเงินได้ทันเวลา คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้แต่งตั้งบริษัท 

 ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2559 ซ่ึงการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ
 

คา่สอบบัญชีขึ้นอยูก่ับการอนุมัติของผูถ้ือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปี 2559

จากการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ตาม 
ทีร่ะบุไว้ในกฎบัตร คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีการรายงานขอ้มูลทางการเงินและ

 
การด�ำเนินงานอยา่งถูกตอ้ง มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน มีการปฏิบัติตามกฎหมาย  
ขอ้ก�ำหนดและระเบียบขอ้บังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันอยา่งถูกต้อง 

 
และมีการปฏิบัติงานทีส่อดคลอ้งกับระบบการก�ำกับดูแลกิจการทีด่ีอยา่งเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได ้

 รวมทัง้มีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ และเหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ 
อยา่งตอ่เนื่อง

	 ดร.อรรณพ ตันละมัย  
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ (ต่อ)
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ขา้พเจ้าไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท
ยอ่ย ซึ่งประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 งบก�ำไรขาดทุนรวม งบก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับ

 ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ และได ้
ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ดว้ยเช่นกัน

ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารตอ่งบการเงิน
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควร

 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่า 
จ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินทีป่ราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ัดตอ่ขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ

 ไมว่า่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผูส้อบบัญชี
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบ

 ของขา้พเจ้า ขา้พเจ้าไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีซึ่งก�ำหนดให้ขา้พเจ้าปฏบิตัติาม

 ข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือให้ได้ความเช่ือมั่นอย่าง
 สมเหตุสมผลวา่งบการเงินปราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ัดตอ่ขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ไดม้าซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกีย่วกับจ�ำนวน
 เงินและการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยูก่ับดุลยพินิจของผูส้อบบัญชี 
 ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ัดตอ่ขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญของงบการเงิน
 ไมว่่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณา
 การควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกับการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามทีค่วรของกิจการ  

เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ ์แตไ่มใ่ช่เพื่อวตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเหน็
 ต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของ 

นโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชทีีจ่ดัท�ำขึ้นโดยผูบ้รหิาร 
 รวมทัง้การประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม

ขา้พเจ้าเชื่อวา่หลักฐานการสอบบัญชีทีข่า้พเจ้าไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑใ์นการ
แสดงความเห็นของขา้พเจ้า

ความเห็น
ขา้พเจ้าเห็นวา่งบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 ผลการด�ำเนินงาน

 และกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)  
และบริษัทยอ่ย และเฉพาะของบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามทีค่วร

 ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 (กมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ)  
	 ผูส้อบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377  
	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด  
	 กรุงเทพฯ: 25 กุมภาพันธ ์2559
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งบกำ�ไรขาดทุน
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557
(ปรับปรุงใหม)่

2558 2557

รายได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 14,478,221,148 14,491,693,475 12,949,263,591 13,062,304,334

ดอกเบีย้รับ 200,957,240 271,708,907 199,617,048 270,781,351

เงินปันผลรับ 13 796,889 996,111 192,296,798 187,495,922

รายไดอ้ื่น 25 242,606,209 192,977,881 299,391,767 246,218,060

รวมรายได้ 14,922,581,486 14,957,376,374 13,640,569,204 13,766,799,667

คา่ใช้จ่าย 26 

ตน้ทุนขายและบริการ 4,944,180,605 4,984,290,059 5,014,002,959 5,036,888,270

คา่ใช้จ่ายในการขาย 6,720,570,939 6,443,421,529 5,565,549,189 5,399,300,693

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 938,988,596 984,355,671 808,677,786 868,045,166

รวมคา่ใช้จ่าย 12,603,740,140 12,412,067,259 11,388,229,934 11,304,234,129
ก�ำไรกอ่นสว่นแบง่ขาดทุนจากเงิน

ลงทุนในการร่วมคา้ และคา่ใช้จ่าย
ภาษีเงินได้ 2,318,841,346 2,545,309,115 2,252,339,270 2,462,565,538

สว่นแบง่ขาดทุนจากเงินลงทุนในการ
ร่วมคา้ 14 (16,138,148) (11,028,797) - -

ก�ำไรกอ่นคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,302,703,198 2,534,280,318 2,252,339,270 2,462,565,538

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 27 (446,704,579) (491,904,590) (398,271,505) (440,779,148)
ก�ำไรส�ำหรับปี 1,855,998,619 2,042,375,728 1,854,067,765 2,021,786,390

การแบง่ปันก�ำไร

สว่นทีเ่ป็นของผูถ้ือหุ้นบริษัทฯ 1,855,998,619 2,042,375,728 1,854,067,765 2,021,786,390

ก�ำไรตอ่หุ้น 28 

ก�ำไรตอ่หุ้นขัน้พื้นฐาน 

ก�ำไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้ือหุ้นบริษัทฯ 2.04 2.25 2.04 2.23

ก�ำไรตอ่หุ้นปรับลด

ก�ำไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้ือหุ้นบริษัทฯ 2.02 2.22 2.02 2.20

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้



48 บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557
(ปรับปรุงใหม)่

2558 2557

ก�ำไรส�ำหรับปี 1,855,998,619 2,042,375,728 1,854,067,765 2,021,786,390

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการทีจ่ะถูกบันทึกในสว่นของก�ำไร
หรือขาดทุนในภายหลัง

ผลตา่งของอัตราแลกเปลีย่นจากการ
แปลงคา่งบการเงินทีเ่ป็นเงินตรา 
ตา่งประเทศ 836,444 (2,724,047) - -

รายการทีจ่ะถูกบันทึกในสว่นของก�ำไร
หรือขาดทุนในภายหลัง 836,444 (2,724,047) - -

รายการทีจ่ะไมถ่กูบันทกึในสว่นของก�ำไร
หรอืขาดทนุในภายหลงั

ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกั
คณติศาสตร์ประกนัภยั 21 (25,479,080) - (24,925,304) -

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 5,095,817 - 4,985,061 -

รายการทีจ่ะไมถ่กูบันทกึในสว่นของก�ำไร
หรอืขาดทนุในภายหลงั 

- สุทธิจากภาษีเงินได้ (20,383,263) - (19,940,243) -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี (19,546,819) (2,724,047) (19,940,243) -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 1,836,451,800 2,039,651,681 1,834,127,522 2,021,786,390

การแบง่ปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สว่นทีเ่ป็นของผูถ้ือหุ้นบริษัทฯ 1,836,451,800 2,039,651,681 1,834,127,522 2,021,786,390

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด 
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557
(ปรับปรุงใหม)่

2558 2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรกอ่นภาษี 2,302,703,198 2,534,280,318 2,252,339,270 2,462,565,538

รายการปรับกระทบยอดก�ำไรกอ่นภาษี 
เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน
ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนชัว่คราว (21,030,988) (11,430,430) (17,100,383) (9,022,249)

ขาดทุน (ก�ำไร) จากการเปลีย่นแปลงมูลคา่ 
เงินลงทุนชัว่คราว (9,109,285) 960,450 (8,494,676) 674,527

สว่นแบง่ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 16,138,148 11,028,797 - -

ขาดทุนจากสินคา้เสียหาย 1,909,427 533,464 1,909,427 533,464

คา่ตัดจ�ำหนา่ยคา่ใช้จ่ายจ่ายลว่งหนา้ 16,868,992 14,905,598 15,441,217 13,903,953

คา่เสื่อมราคาและคา่ตัดจ�ำหนา่ย 820,638,246 745,037,109 682,527,044 615,751,585

คา่เผื่อการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 702,477 23,592,446 702,477 23,592,446

ขาดทุนจากการจ�ำหนา่ยอุปกรณ์ 7,855,359 12,848,844 1,971,449 7,282,863

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหนา่ยอุปกรณแ์ละ
สินทรัพยไ์มม่ีตัวตน 83,161 3,944,315 83,104 3,856,808 

คา่ใช้จ่ายทีเ่กดิจากการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ 201,025,338 289,628,925 189,919,778 274,968,770

ส�ำรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน 32,432,218 29,172,291 29,811,461 26,189,156

   รายไดบ้ัตรของขวัญ - สุทธิจากสว่นทีข่ายและ 
   รับช�ำระเป็นเงินสดในระหวา่งปี (22,173,472) (14,279,353) (21,340,242) (13,908,893)

รายไดค้า่ธรรมเนยีมสมาชกิ - สทุธจิากสว่นทีข่าย
และรับช�ำระเป็นเงนิสดในระหวา่งปี (56,692,069) (35,336,089) (41,205,556) (25,494,813)

เงินปันผลรับ (796,889) (996,111) (192,296,798) (187,495,922)

ดอกเบีย้รับ (200,957,240) (271,708,907) (199,617,048) (270,781,351)

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานกอ่นการเปลีย่นแปลง 
ในสินทรัพยแ์ละหนีส้ินด�ำเนินงาน 3,089,596,621 3,332,181,667 2,694,650,524 2,922,615,882

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557
(ปรับปรุงใหม)่

2558 2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน (ตอ่)

สินทรัพยด์�ำเนินงาน (เพิม่ขึ้น) ลดลง

ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ้ื่น 2,536,556 (1,808,361) 4,140,329 (14,971,672)

สินคา้คงเหลือ (3,420,068) (56,246,608) (1,471,420) (57,120,323)

สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น (36,817,317) (1,430,464) (21,602,408) 18,769,221

เงินมัดจ�ำ (51,465,040) (35,150,796) (38,071,877) (24,879,110)

หนีส้ินด�ำเนินงานเพิม่ขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนีก้ารคา้และเจ้าหนีอ้ื่น (16,420,958) (160,892,377) (27,540,252) (158,201,653)

หนีส้ินหมุนเวียนอื่น 26,403,081 57,832,586 21,236,169 54,508,891

รายไดร้อตัดบัญชี 61,758,822 34,335,398 48,325,625 28,509,678

ส�ำรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน (5,853,120) (2,880,000) (5,683,120) (2,750,000)

หนีส้ินไมห่มุนเวียนอื่น 9,406,579 - 9,406,579 -

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 3,075,725,156 3,165,941,045 2,683,390,149 2,766,480,914

เงินสดรับจากดอกเบีย้ 181,702,645 335,509,885 180,450,536 334,749,315

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (554,960,316) (485,853,836) (497,204,004) (439,819,170)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 2,702,467,485 3,015,597,094 2,366,636,681 2,661,411,059

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้
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(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557
(ปรับปรุงใหม)่

2558 2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินให้กูย้ืมระยะสัน้แกก่ิจการทีเ่กีย่วขอ้งกันลดลง - - - 130,000,000

เงินลงทุนทัว่ไป (เพิม่ขึ้น) ลดลง (201,856,000) (9,977,689) (84,756,000) 164,193,801

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทยอ่ย - - (99,999,970) (250,000,000)

เงินจ่ายลว่งหนา้เพื่อซื้ออาคารและอุปกรณ์
 ลดลง (เพิม่ขึ้น) (5,366,235) (5,996,443) 3,694,365 (5,996,443)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ (741,598,857) (1,292,251,777) (616,508,407) (1,130,805,939)

เงินสดจ่ายส�ำหรับสินทรัพยไ์มม่ีตัวตน (52,277,018) (14,157,832) (51,485,961) (13,406,447)

เงินสดรับจากการจ�ำหนา่ยทีด่ิน อาคาร 
และอุปกรณ์ 6,801,808 1,247,345 18,786,935 10,847,300

เงินปันผลรับ 796,889 996,111 192,296,798 187,495,922

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (993,499,413) (1,320,140,285) (637,972,240) (907,671,806)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการใช้สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ
ซื้อหุ้นสามัญ 3,168,400 1,231,100 3,168,400 1,231,100

เงินปันผลจ่าย (1,723,456,541) (2,174,030,269) (1,723,456,450) (2,174,030,080)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,720,288,141) (2,172,799,169) (1,720,288,050) (2,172,798,980)

เงนิสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) 
สุทธิ (11,320,069) (477,342,360) 8,376,391 (419,059,727)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 298,554,225 775,896,585 222,233,666 641,293,393

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดปลายปี 
(หมายเหตุ 8) 287,234,156 298,554,225 230,610,057 222,233,666

ขอ้มูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิม่เติม

รายการทีไ่มใ่ช่เงินสด

เจ้าหนีค้า่อาคารและอุปกรณล์ดลง (37,760,436) (220,244,507) (46,382,423) (200,968,675)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558

1.	 ข้อมูลทั่วไป
บริษทั เอม็เค เรสโตรองต ์กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) จัดตัง้ขึน้เป็นบรษัิทจ�ำกัดตามกฎหมายไทย 
และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด 

 
และมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือการประกอบกิจการภัตตาคารโดยใช้ 
เครื่องหมายการคา้ “เอ็ม เค เรสโตรองต์” ที่อยูต่ามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยูท่ี่เลขที่ 1200 

 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ มีสาขาเปิดให้บริการจ�ำนวน 452 สาขา (2557: 428 สาขา)

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน
2.1	 งบการเงนินีจ้ดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงนิทีก่�ำหนดในพระราชบญัญตัวิชิาชพี 
บญัช ีพ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงนิ 
ตามขอ้ก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจ 
การคา้ลงวนัที ่ 28 กนัยายน 2554 ออกตาม 
ความในพระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงิน 
ฉบับทีบ่ริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย 
งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจาก 
งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคา
ทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอยา่งอื่นใน
นโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑใ์นการจัดท�ำงบการเงินรวม

ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบ
การเงินของบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์
กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (ซึ่งตอ่ไปนีเ้รียกวา่ 
“บรษิทัฯ”) และบรษิทัยอ่ย (ซ่ึงตอ่ไปนีเ้รยีก
วา่ “บริษัทยอ่ย”) ดังตอ่ไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ

จัดตั้ง
ขึ้นใน

ประเทศ
อัตราร้อยละ 

ของการถือหุ้น

2558 2557
ร้อยละ ร้อยละ

บริษัทยอ่ย (ถือหุ้นโดยบริษัทฯ)
บริษัท เอ็ม เค อินเตอร์ฟู้ ด จ�ำกัด ร้านอาหาร ไทย 100 100
บริษัท เอ็มเค เซอร์วิส เทรนนิง่ 
เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

ให้บริการดา้นการ 
ฝึกอบรม

ไทย 100 100

บริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล ฟู้ ด 
ซัพพลาย จ�ำกัด

ผลิตอาหารเพื่อ
จ�ำหนา่ย

ไทย 100 -
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ข)	 บริษัทฯ จะถือวา่มีการควบคุม 
กจิการทีเ่ขา้ไปลงทนุหรอืบรษิทั 
ยอ่ยได ้หากบรษิทัฯ มสีทิธไิดร้บั

 
หรอืมสีว่นไดเ้สียในผลตอบแทน 
ของกิจการทีเ่ขา้ไปลงทุน และ 
สามารถใช้อ�ำนาจในการสัง่การ 
กิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่าง 
มีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงิน 
ผลตอบแทนนัน้ได้

ค)	  บรษิทัฯ น�ำงบการเงนิของบรษิทั 
ย่อยมารวมในการจัดท�ำงบ 
การเงินรวมตัง้แต่วันทีบ่ริษัทฯ  
มีอ�ำนาจในการควบคุมบริษัท 
ยอ่ยจนถึงวันทีบ่ริษัทฯ สิน้สุด 
การควบคุมบริษัทยอ่ยนัน้

ง)	 งบการเงนิของบรษัิทยอ่ยไดจ้ดั
ท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบญัชี
ที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของ 
บริษัทฯ

จ)	 ยอดคงคา้งระหวา่งบรษัิทฯ และ
บรษิทัยอ่ย รายการคา้ระหวา่งกนั

 
ที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออก 
จากงบการเงินรวมนีแ้ลว้

2.3	 บริษัทฯ จัดท�ำงบการเงินเฉพาะ 
กิจการ โดยแสดงเงินลงทุนใน 
บริษัทยอ่ยและการร่วมค้าตามวิธี

 
ราคาทุน

3.	 มาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินใหม่
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ทีเ่ริม่มีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบัน

และที่จะมีผลบังคับในอนาคต 
มีรายละเอียดดังนี้

	 ก. มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินทีเ่ริม่มี 
ผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
บรษิทัฯ ไดน้�ำมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุ (ปรบัปรงุ  
2557) และฉบบัใหมท่ีอ่อกโดยสภา 
วชิาชพีบญัช ีซ่ึงมผีลบงัคบัใช้ส�ำหรับ 
รอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงั 
วนัที ่1 มกราคม 2558 มาถอืปฏบิตัิ  
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ดงักลา่วไดร้บัการปรบัปรงุหรอืจดั 
ให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียม 
กับมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงนิระหวา่งประเทศ  โดยสว่นใหญ ่
เป็นการปรบัปรงุถ้อยค�ำและค�ำศัพท ์ 
การตีความและการให้แนวปฏิบัต ิ
ทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  
การน�ำมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงนิดงักลา่วมาถอืปฏบิตันิีไ้มม่ี 
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส�ำคัญตอ่ 
งบการเงนิของบรษิทัฯ อยา่งไรกต็าม  
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ตามที่กล่าวข้างต้นบางฉบับมี

 
การเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญ 
ซึ่งสามารถสรุปไดด้ังนี้

มาตรฐานการบัญชี  
ฉบับที ่19 (ปรับปรุง 
2557) เรื่อง ผลประโยชน์
ของพนักงาน
มาตรฐานฉบับปรับปรุงนี้ก�ำหนด
ให้กิจการต้องรับรู้รายการก�ำไร

ขาดทุนจากการประมาณการตาม 
หลกัคณติศาสตร์ประกนัภัยทนัทใีน 
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ในขณะ 
ที่มาตรฐานฉบับเดิมอนุญาตให้ 
กิจการเลือกรับรู้รายการดังกล่าว 
ทันทีในก�ำไรขาดทุน หรือในก�ำไร 
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือทยอย 
รับรู้ในก�ำไรขาดทุนก็ได้

บ ริษัทฯ  และบ ริษัทย่อยได้
เปลีย่นแปลงการรบัรู้รายการก�ำไร
ขาดทุนจากการประมาณการตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัยในปี
ปัจจุบันจากการรับรู้ทันทีในก�ำไร
หรือขาดทนุไปเป็นรับรู้ทนัทใีนก�ำไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน อยา่งไรกต็าม 
การเปลี่ยนแปลงหลักการนี้ไม่มี
ผลกระทบต่องบการเงินปีปัจจุบัน
และงบการเงินปีกอ่นทีน่�ำมาแสดง
เป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ

มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบับที ่10 
เรื่อง งบการเงินรวม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 10 ก�ำหนดหลักเกณฑ ์
เกี่ยวกับการจัดท�ำงบการเงินรวม  
โดยใช้แทนเนื้อหาเกีย่วกบัการบญัชี 
ส�ำหรับงบการเงนิรวมทีเ่ดมิก�ำหนด 
อยูใ่นมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่27  
เรื่อง งบการเงนิรวมและงบการเงนิ 
เฉพาะกิจการ มาตรฐานฉบับนี ้
เปลีย่นแปลงหลักการเกีย่วกับการ 
พิจารณาว่าผู้ลงทุนมีอ�ำนาจการ 
ควบคุมหรือไม ่ กล่าวคือ ภายใต

 ้
มาตรฐานฉบับนี้ผู้ลงทุนจะถือว่า 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
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ตนควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุน
ได ้ หากตนมีสิทธิได้รับหรือมีสว่น
ได้เสียในผลตอบแทนของกิจการ
ที่เข้าไปลงทุน และตนสามารถ
ใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรม
ที่ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินผล
ตอบแทนนั้นได้ ถึงแม้ว่าตนจะมี
สัดส่วนการถือหุ้นหรือสิทธิในการ
ออกเสียงโดยรวมนอ้ยกว่าก่ึงหนึ่ง
ก็ตาม การเปลีย่นแปลงทีส่�ำคัญนี้
สง่ผลให้ฝ่ายบรหิารตอ้งใช้ดลุยพนิจิ
อยา่งมากในการทบทวนวา่บรษิทัฯ
และบริษัทย่อยมีอ�ำนาจควบคุม 
ในกจิการทีเ่ขา้ไปลงทนุหรือไมแ่ละ 
จะต้องน�ำบริษัทใดในกลุ่มกิจการ 
มาจัดท�ำงบการเงินรวมบา้ง

การเปลี่ยนแปลงหลักการนี้ไม่มี 
ผลกระทบตอ่งบการเงนิของบรษิทัฯ
และบริษัทยอ่ย

มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบับที ่11 
เรื่อง การร่วมการงาน
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 11 ใช้แทนมาตรฐานการ 
บัญชี ฉบับที ่31 เรื่อง สว่นไดเ้สีย 
ในการร่วมค้า ซึ่งได้ถูกยกเลิกไป 

 
มาตรฐานฉบับนีก้�ำหนดให้กิจการ 
ทีล่งทนุในกจิการใด ๆ  ตอ้งพจิารณา 
ว่าตนมีการควบคุมร่วม (Joint  
control) กับผู้ลงทุนรายอื่ น 
ในกิจการนัน้หรือไม ่หากกิจการม ี
การควบคุมร่วมกับผูล้งทุนรายอ่ืน 
ในกิจการที่ถูกลงทุนนั้นแล้ว 
ให้ถือว่ากิจการนั้นเป็นการร่วม

 

การงาน (Joint arrangement)  
หลงัจากนัน้ กจิการตอ้งใช้ดุลยพนิจิ 
ในการก�ำหนดประเภทของการรว่ม 
การงานนัน้วา่เป็น การด�ำเนินงาน 
ร่วมกัน (Joint operation) หรือ  
การร่วมคา้ (Joint venture) และ 
บนัทกึสว่นไดเ้สียจากการลงทนุให้

 
เหมาะสมประเภทของการร่วม 
การงาน กล่าวคือ หากเป็นการ 
ด�ำเนินงานร่วมกัน ให้กิจการรับรู้ 
สว่นแบง่ในสนิทรพัย ์หนีส้นิ รายได ้

 และคา่ใช้จ่ายแตล่ะรายการของการ
 ด�ำเนินงานร่วมกันตามส่วนที่ตน 

มีสิทธิตามสัญญาในงบการเงิน 
เฉพาะกิจการของตน แต่หากเป็น 
การร่วมคา้ ให้กจิการรบัรูเ้งินลงทนุ

 ในการร่วมค้าตามวิธีส่วนได้เสีย
 ในงบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทนุตาม 

วิธีส่วนได้เสีย หรืองบการเงินรวม  
(หากมี) และรับรู้เงินลงทุนในการ 
ร่วมคา้ตามวธิรีาคาทนุในงบการเงนิ 
เฉพาะกิจการ

การน�ำมาตรฐานขา้งตน้มาใช้ท�ำให้
 บรษิทัฯ ตอ้งเปลีย่นวธิใีนการบนัทกึ 

บญัชเีงนิลงทุนในการร่วมคา้จ�ำนวน 
หนึ่งแห่ง จากวิธีรวมตามสัดส่วน 
มาเป็นวิธีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ได

 ้
ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที ่
แสดงเปรียบเทียบเพื่อสะท้อนผล 
ของการเปลี่ยนแปลงข้างต้น  
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 
นโยบายบัญชีดังกล่าวแสดงอยู ่
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ขอ้ 4

มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบับที ่12 เรื่อง 
การเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกับ
สว่นไดเ้สียในกิจการอื่น

มาตรฐานฉบับนี้ก�ำหนดเรื่องการ

เปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกับส่วน

ได้เสียของกิจการในบริษัทย่อย 

การร่วมการงาน บรษิทัร่วม รวมถงึ 
กิจการที่มีโครงสร้างเฉพาะตัว  
มาตรฐานฉบับนีจ้ึงไมม่ีผลกระทบ 
ทางการเงินต่องบการเงินของ 
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย

มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบับที ่13 เรื่อง 
การวัดมูลคา่ยุติธรรม

มาตรฐานฉบับนี้ก�ำหนดแนวทาง 

เกีย่วกับการวัดมูลคา่ยุติธรรมและ 
การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วกบัการวดั 
มลูคา่ยตุธิรรม กลา่วคอื หากกจิการ 
ตอ้งวดัมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัย

 ์
หรือหนี้สินใดตามข้อก�ำหนด 
ของมาตรฐานที่ เกี่ยวข้องอื่ น  
กจิการจะตอ้งวดัมลูคา่ยตุธิรรมนัน้ 
ตามหลักการของมาตรฐานฉบับ 

นี้และใช้วิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป 
ในการรับรู้ผลกระทบจากการเริ่ม 
ใช้มาตรฐานนี้

มาตรฐานฉบบันีไ้มมี่ผลกระทบอยา่ง

เป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของ 
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย
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	 ข. มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินทีจ่ะมีผลบังคับ 
ในอนาคต

ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพ

บัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 

(ปรับปรุง 2558) และฉบับใหม ่

รวมถงึแนวปฏบิตัทิางบญัชจี�ำนวน
หลายฉบบั ซึ่งมผีลบงัคบัใช้ส�ำหรับ
งบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชี
ทีเ่ริม่ในหรือหลังวันที ่1 มกราคม 
2559 มาตรฐานการรายงานทาง 
การเงนิดงักลา่วไดร้บัการปรบัปรงุ 
หรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหา 
เทา่เทยีมกบัมาตรฐานการรายงาน 

4.	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน�ำมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ

ทางการเงินระหว่างประเทศ  
ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เชื่อว่า
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัปรบัปรงุและฉบบัใหม ่รวมถงึ 
แนวปฏบิติัทางบญัชีดังกลา่วจะไมม่ี 
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส�ำคญัตอ่ 
งบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ

ในระหว่างปีปัจจุบันบริษัทฯ ได้
เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่
ส�ำคัญตามที่กล่าวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 3 เนื่องจาก 
การน�ำมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงนิฉบบัใหมแ่ละฉบบัปรบัปรงุ 
มาถือปฏิบัติ

จ�ำนวนเงินของรายการปรับปรุง 
ที่มีผลกระทบต่อรายการใน 
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบ
ก�ำไรขาดทุนรวมมีดังนี้

(หนว่ย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที ่ 
31 ธันวาคม 2557

ณ วันที ่ 
1 มกราคม 2557

งบแสดงฐานะการเงิน

เงินลงทุนในการร่วมคา้เพิม่ขึ้น 133,619 147,372

สินทรัพยห์มุนเวียนลดลง (85,478) (102,957)

สินทรัพยไ์มห่มุนเวียนลดลง (72,491) (63,368)

หนีส้ินหมุนเวียนลดลง (24,350) (18,953)

(หนว่ย: พันบาท)

งบการเงินรวม

สำ�หรับปีสิน้สุดวันที ่ 
31 ธันวาคม 2557

งบก�ำไรขาดทุน

รายไดล้ดลง (147,159)

คา่ใช้จ่ายลดลง (158,188)

สว่นแบง่ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วม
คา้เพิม่ขึ้น 11,029
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5.	 นโยบายการบัญชี 
ที่ส�ำคัญ

5.1	 การรับรู้รายได้

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร

รายไดส้ว่นใหญป่ระกอบดว้ยรายได้
 จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม 

ในภตัตาคาร ซึ่งรบัรู้เมื่อไดส้ง่มอบ 
สนิคา้และให้บรกิารแลว้ รายไดจ้าก

 การขายและบรกิารแสดงมลูคา่ตาม 
ราคาในใบก�ำกับสินคา้โดยไมร่วม 
ภาษีมูลคา่เพิม่ ส�ำหรับสินคา้ทีไ่ด

 ้
สง่มอบและบรกิารทีไ่ดใ้ห้หลงัจาก

 
หักสว่นลดแลว้

รายไดค้า่ธรรมเนียมสมาชิก

รายไดจ้ากบตัรสมาชกิรบัรูโ้ดยวธิี 
เสน้ตรงตลอดอายขุองบตัรสมาชกิ

ดอกเบีย้รับ

ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตาม
เกณฑค์งคา้งโดยค�ำนงึถึงอตัราผล
ตอบแทนทีแ่ทจ้ริง

เงินปันผลรับ

เงนิปันผลรบัถอืเป็นรายได้เมือ่บรษิทัฯ
มีสทิธใินการรบัเงนิปันผล

รายไดอ้ื่น

รายไดอ้ื่นรบัรูเ้ป็นรายไดต้ามเกณฑ์
คงคา้ง

5.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 
หมายถงึ เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 

และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพ 
คล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืน 
ภายในระยะเวลาไมเ่กิน 3 เดือน 
นบัจากวนัทีไ่ดม้าและไมม่ขีอ้จ�ำกัด

 
ในการเบิกใช้

5.3	 ลูกหนีก้ารคา้

ลกูหนีก้ารคา้แสดงมลูคา่ตามจ�ำนวน 
มลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บั บรษิทัฯ บนัทกึ 
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับ 
ผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจ 
เกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี ้
ไมไ่ด้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจาก 
ประสบการณ์การเก็บเงินและ 
การวิเคราะห์อายุหนี้

5.4	 สินคา้คงเหลือ

สินคา้ส�ำเร็จรูปแสดงตามราคาทุน 
(วิธีเขา้กอ่น-ออกกอ่น) หรือมูลคา่
สุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะ
ต่�ำกวา่ ราคาทุนดังกล่าวหมายถึง
ต้นทุนในการผลิตทัง้หมดรวมทัง้
คา่โสหุ้ยโรงงานดว้ย

วตัถุดบิและวสัดอุุปกรณแ์สดงตาม
ราคาทุน (วิธีเขา้กอ่น-ออกกอ่น) 
หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่
ราคาใดจะต่�ำกว่า และจะถือเป็น
สว่นหนึ่งของตน้ทุนการผลิตเมื่อมี
การเบิกใช้

5.5	 เงินลงทุน

ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพยเ์พื่อคา้
แสดงตามมูลคา่ยุติธรรม การ
เปลีย่นแปลงในมูลคา่ยุติธรรม
ของหลักทรัพย์บันทึกในส่วน
ของก�ำไรหรือขาดทุน

ข)	 เงนิลงทนุในตราสารทนุทีไ่มอ่ยู่
ในความต้องการของตลาดถือ
เป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดง
ในราคาทนุสทุธจิากคา่เผื่อการ
ดอ้ยคา่ (ถ้ามี)

ค)	 เงนิลงทนุในการร่วมคา้ทีแ่สดง
ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่า
ตามวิธีสว่นไดเ้สีย

ง)	 เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยและการ
ร่วมคา้ทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิ
เฉพาะกจิการแสดงมลูคา่ตามวิธี
ราคาทุน

มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุน
ค�ำนวณจากมูลค่าของสินทรัพย์
สุทธิของหนว่ยลงทุน

เมื่อมกีารจ�ำหนา่ยเงินลงทนุ ผลต่าง 
ระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับ 
กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน  
จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือ 
ขาดทุน

5.6	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ และคา่
เสื่อมราคา

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน 
อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่า
ตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคา
สะสม และคา่เผ่ือการด้อยคา่ของ
สินทรัพย ์(ถ้ามี)

คา่เสื่อมราคาของอาคารและอปุกรณ์
ค�ำนวณจากราคาทนุของสนิทรพัย์
โดยวธิเีสน้ตรงตามอายใุห้ประโยชน์
โดยประมาณดังนี้
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สว่นปรับปรุงทีด่ิน 5 ปี

อาคาร 20 ปี

สว่นปรับปรุงพื้นทีเ่ช่า ตามอายุสัญญาเช่า

งานระบบ 10 ปี

อุปกรณเ์ครื่องครัวและอุปกรณด์�ำเนินงาน 5 ปี

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 5 ปี และ 8 ปี

เครื่องตกแตง่ ติดตัง้ และอุปกรณส์�ำนักงาน 3 ปี และ 5 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

คา่เสื่อมราคารวมอยูใ่นการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

ไมม่กีารคดิคา่เสื่อมราคาส�ำหรบัทีด่นิ งานระหวา่งกอ่สร้างและอปุกรณร์ะหวา่ง
ติดตัง้

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยตัดรายการทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ ์ ออกจากบัญชี  
เมื่อจ�ำหนา่ยสนิทรพัยห์รอืคาดวา่จะไมไ่ดร้บัประโยชนเ์ชงิเศรษฐกจิในอนาคต

 จากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจาก
 

การจ�ำหนา่ยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเม่ือบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย
 ตัดรายการสินทรัพยน์ัน้ออกจากบัญชี

5.7	 สินทรัพยไ์มม่ีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่า 
ตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่าย 
สะสมและคา่เผ่ือการดอ้ยคา่สะสม 

 
(ถ้ามี) ของสินทรัพยน์ัน้

บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยตดัจ�ำหนา่ย
สนิทรัพยไ์มม่ตีวัตนทีม่อีายกุารให้
ประโยชนจ์�ำกดัอยา่งมรีะบบตลอด
อายกุารให้ประโยชนข์องสนิทรพัย์
นัน้ และจะประเมินการด้อยคา่ของ
สินทรัพยด์ังกล่าวเมื่อมีขอ้บ่งชี้ว่า

สินทรพัยน์ัน้เกดิการดอ้ยคา่ บรษิทัฯ
 

และบรษิทัยอ่ยจะทบทวนระยะเวลา 
การตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัด 
จ�ำหน่ายของสินทรัพยไ์มม่ีตัวตน

 
ดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย 

 
ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย

 ในสว่นของก�ำไรหรือขาดทุน

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนทีม่อีายกุารให้

ประโยชนจ์�ำกัดมีดังนี้

	 อายุการให้ประโยชน์
คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์	 5 ปี และ 10 ปี

5.8	 สทิธกิารเช่าและคา่ตดัจ�ำหนา่ย

สิทธิการเช่าแสดงมูลคา่ตามราคา
ทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและ
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย ์
(ถ้ามี)

ค่าตัดจ�ำหน่ายของสิทธิการเช่า
ค�ำนวณจากราคาทนุโดยวธิเีสน้ตรง
ตามอายุสัญญาเช่าและรวมอยูใ่น
การค�ำนวณผลการด�ำเนนิงาน

5.9	 รายการธรุกจิกบับุคคลหรอืกจิการ
ทีเ่กีย่วขอ้งกัน

บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนักบั 
บริษัทฯ หมายถงึ บคุคลหรอืกจิการ 
ทีม่ีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูก 
บริษัทฯ ควบคุมไมว่่าจะเป็นโดย 
ทางตรงหรอืทางอ้อม หรอือยูภ่ายใต้
การควบคมุเดยีวกนักบับรษิทัฯ

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่
เกีย่วขอ้งกนัยงัหมายรวมถงึบรษิทั
ร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียง
โดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งท�ำให้
มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส�ำคัญต่อ
บริษัทฯ ผูบ้ริหารส�ำคัญ กรรมการ
หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มี 
อ�ำนาจในการวางแผนและควบคุม 
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ

5.10	สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์
โดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทน
ของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่
ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็น
สัญญาเช่าด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงนิที่
จ่ายตามสญัญาเช่าด�ำเนนิงานรบัรู้ 
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เป็นคา่ใช้จ่ายในสว่นของก�ำไรหรอื
ขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
ของสัญญาเช่า

คา่ใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิก
สญัญาเช่าด�ำเนนิงานกอ่นหมดอายุ
การเช่า เช่น เบีย้ปรบัทีต่อ้งจ่ายให้

 แกผู่ใ้ห้เช่าจะบันทึกเป็นคา่ใช้จ่าย

 ในรอบระยะเวลาบัญชทีีก่ารยกเลกิ 
นัน้เกิดขึ้น

5.11	เงินตราตา่งประเทศ

บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุล 
เงนิบาท ซึ่งเป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ในการ 
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ รายการ 
ตา่ง ๆ  ของแตล่ะกจิการทีร่วมอยูใ่น 
งบการเงินรวมวดัมลูคา่ดว้ยสกลุเงนิ 
ที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละ
กิจการนัน้

รายการทีเ่ป็นเงินตราต่างประเทศ
แปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา
แลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 
สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงิน
ซึ่งอยูใ่นสกุลเงินตราต่างประเทศ
ไดแ้ปลงคา่เป็นเงนิบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลา
รายงาน

กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน
ได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการ
ด�ำเนินงาน

5.12	การดอ้ยคา่ของสินทรัพย์

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะท�ำการ

ประเมนิการด้อยคา่ของทีด่นิ อาคาร

และอุปกรณ ์ สินทรัพยไ์มม่ีตัวตน

และสิทธิการเช่าของบริษัทฯ และ

บรษิทัยอ่ย หากมขีอ้บง่ชีว้า่สนิทรพัย์
ดังกลา่วอาจดอ้ยคา่ บริษัทฯ และ

บรษัิทยอ่ยรบัรูข้าดทนุจากการด้อย

ค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

ของสินทรัพยม์ีมูลคา่ต่�ำกวา่มูลคา่

ตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้

มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืหมายถงึ
 

มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการ

ขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจาก

การใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใด

จะสูงกวา่

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้
รายการขาดทุนจากการด้อยคา่ใน

สว่นของก�ำไรหรือขาดทุน

5.13	การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑท์ีช่�ำระ

ดว้ยตราสารทุน

บริษัทฯ รับรู้โครงการจ่ายโดยใช้

หุ้นเป็นเกณฑ์เมื่อได้รับบริการ

จากพนักงานตามมูลค่ายุติธรรม

ของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันให้สิทธิ โดย

บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของ

ก�ำไรหรือขาดทุนตามเงื่อนไขของ

ระยะเวลาการให้บรกิารของพนกังาน 
ที่ก�ำหนดไว้ในโครงการพร้อมกับ 
รบัรู ้“สว่นทนุจากการจ่ายโดยใช้หุ้น

เป็นเกณฑ”์ ในสว่นของผูถ้อืหุ้น

5.14	ผลประโยชนข์องพนักงาน

ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ร ะ ย ะ สั้ น ข อ ง
พนักงาน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้เงิน
เดือน คา่จ้าง โบนัส และเงินสมทบ
กองทนุประกนัสงัคมเป็นคา่ใช้จ่าย
เมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน
และผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืนของ
พนักงาน 

โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯ บริษัทยอ่ย และพนักงาน 
ได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรอง 
เลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที ่
พนักงานจ่ายสะสมและเงินทีบ่รษิทัฯ 
และบริษัทยอ่ยจ่ายสมทบให้เป็น

 
รายเดือน สินทรัพย์ของกองทุน 
ส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจาก 
สนิทรัพยข์องบริษทัฯ และบรษัิทยอ่ย  
เงินที่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจ่าย 
สมทบกองทุนส�ำรองเลีย้งชพีบนัทกึ 
เป็นคา่ใช้จ่ายในปีทีเ่กดิรายการ

โครงการผลประโยชนห์ลงัออกจาก
งานและผลประโยชนร์ะยะยาวอื่น
ของพนักงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระ 
ส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้

 
แกพ่นักงานเมื่อออกจากงานตาม 
กฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯ และ 
บรษิทัยอ่ยถอืวา่เงนิชดเชยดังกลา่ว
เป็นโครงการผลประโยชนห์ลงัออก
จากงานส�ำหรับพนักงาน นอกจาก
นัน้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจัดให้มี
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โครงการผลประโยชนร์ะยะยาวอื่น
ของพนักงาน ได้แก ่ โครงการเงิน
รางวัลการปฏิบัติงานครบก�ำหนด
ระยะเวลา

บริษัทฯ และบริษัทย่อยค�ำนวณ
หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์
หลังออกจากงานของพนักงาน
และโครงการผลประโยชน์ระยะ
ยาวอื่นของพนักงาน โดยใช้วิธีคิด
ลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้
(Projected Unit Credit Method) 
โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการ
ประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการ
ประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์
ประกันภัยส�ำหรับโครงการผล
ประโยชน์หลังออกจากงานของ
พนักงานจะรบัรูท้นัทใีนก�ำไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น

ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการ
ประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์
ประกันภัยส�ำหรับโครงการผล
ประโยชนร์ะยะยาวอื่นของพนกังาน
จะรบัรูท้นัทใีนก�ำไรหรอืขาดทนุ

ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการ
บญัช ีฉบบัที ่19 เรื่อง ผลประโยชน์
ของพนกังานเป็นครัง้แรกในปี 2554  
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยเลือกรับรู้ 
หนี้สินในช่วงการเปลี่ยนแปลงที ่
มากกวา่หนีสิ้นทีร่บัรู ้ณ วนัเดยีวกนั 
ตามนโยบายการบัญชีเดิม โดย 

บนัทกึปรบัก�ำไรสะสม ณ วนัตน้งวด
ของปี 2554

5.15	ประมาณการหนีส้ิน

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะบันทึก
ประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชี
เมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจาก
เหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว 
และมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แนน่อนวา่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย
จะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป
เพื่อปลดเปลื้องภาระผกูพันนัน้ และ
สามารถประมาณมลูคา่ภาระผกูพัน
นัน้ไดอ้ยา่งนา่เชื่อถือ

5.16	ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงิน
ได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชี

ภาษีเงินไดปั้จจุบัน 

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยบนัทกึภาษ ี
เงนิไดปั้จจบุนัตามจ�ำนวนทีค่าดวา่ 
จะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บ

 
ภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไร 
ทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด 
ในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี 

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยบนัทกึภาษ ี
เงินได้รอการตัดบัญชีของผล 
แตกตา่งชัว่คราวระหวา่งราคาตาม 
บัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน  
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบั 
ฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี้สิน 
ที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษ ี

ที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบ 
ระยะเวลารายงาน

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยรับรู้หนีส้ิน 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผล 
แตกตา่งชัว่คราวทีต่อ้งเสยีภาษทุีก 
รายการ แตร่บัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิได้

 รอการตดับญัชสี�ำหรบัผลแตกตา่ง 
ชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้ง 
ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้

 
ในจ�ำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้
คอ่นขา้งแนท่ีบ่รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย

 จะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอ 
ที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง
ชัว่คราวทีใ่ช้หักภาษแีละผลขาดทนุ
ทางภาษีทีย่ังไมไ่ดใ้ช้นัน้

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะทบทวน 
มูลคา่ตามบัญชีของสินทรัพยภ์าษี 
เงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบ 
ระยะเวลารายงาน และจะท�ำการ 
ปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว 
หากมคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนว่า่
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจะไมม่กี�ำไร
ทางภาษเีพยีงพอต่อการน�ำสนิทรพัย์
ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีทัง้หมด
หรือบางสว่นมาใช้ประโยชน์

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะบันทึก 
ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชโีดยตรง 
ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่

 
เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้
บนัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผูถ้อืหุน้

5.17	การวัดมูลคา่ยุติธรรม

มลูคา่ยุตธิรรม หมายถงึ ราคาทีค่าดวา่ 
จะไดร้บัจากการขายสนิทรพัยห์รอื 
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เป็นราคาทีจ่ะตอ้งจ่ายเพื่อโอนหนี้
สินให้ผู้อ่ืนโดยรายการดังกล่าว
เป็นรายการทีเ่กดิขึ้นในสภาพปกติ
ระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมใน
ตลาด) ณ วันทีว่ัดมูลคา่ บริษัทฯ
และบริษัทย่อยใช้ราคาเสนอซ้ือ
ขายในตลาดที่มีสภาพคล่องใน
การวัดมูลคา่ยตุธิรรมของสนิทรัพย์
และหนีส้นิซึ่งมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินที่เกี่ยวขอ้งก�ำหนดให้
ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ยกเวน้ในกรณทีีไ่มม่ตีลาดทีม่สีภาพ
คลอ่งส�ำหรบัสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิที่
มีลักษณะเดียวกันหรือไมส่ามารถ
หาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มี
สภาพคลอ่งได ้บริษัทฯ และบริษัท
ย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรม
โดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า
ที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ ์
และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถ
สังเกตได้ที่เกี่ยวขอ้งกับสินทรัพย์
หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรม
นัน้ให้มากทีสุ่ด

ล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรมทีใ่ช้วดั
มูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหนีส้ินในงบการ
เงินแบ่งออกเป็นสามระดับตาม
ประเภทของขอ้มลูทีน่�ำมาใช้ในการ
วัดมูลคา่ยุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1	 ใช้ขอ้มลูราคาเสนอซื้อขาย
ของสินทรัพยห์รือหนีส้ิน
อยา่งเดียวกันในตลาดที่
มีสภาพคลอ่ง

ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถ
สงัเกตไดข้องสนิทรพัยห์รอื
หนีส้นิ ไมว่า่จะเป็นขอ้มลู
ทางตรงหรือทางอ้อม

ระดบั 3	 ใช้ขอ้มลูทีไ่มส่ามารถสังเกต
ได้ เช่น ขอ้มูลเกี่ยวกับ
กระแสเงินสดในอนาคต
ทีก่จิการประมาณขึน้

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะประเมิน
ความจ�ำเป็นในการโอนรายการ
ระหวา่งล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรม
ส�ำหรบัสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทีถ่อือยู ่
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานทีม่ี
การวัดมูลคา่ยุติธรรมแบบเกิดขึ้น 
ประจ�ำ

6.	 การใช้ดุลยพินิจและ
ประมาณการทาง
บัญชีที่ส�ำคัญ
ในการจัดท�ำงบการเงินตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นตอ้งใช้ดลุยพนิจิ

 
และการประมาณการในเรื่องที ่
มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้

 
ดุลยพินิจและการประมาณการ 
ดงักลา่วนีส้ง่ผลกระทบตอ่จ�ำนวนเงนิ

 
ทีแ่สดงในงบการเงินและตอ่ขอ้มูล 
ที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบ 
การเงนิ ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่าง 
ไปจากจ�ำนวนทีป่ระมาณการไว ้การ 
ใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ 
ทีส่�ำคัญมีดังนี้

สัญญาเช่า
ในการพจิารณาประเภทของสญัญา
เช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน
หรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่าย
บริหารไดใ้ช้ดลุยพินิจในการประเมนิ
เงื่อนไขและรายละเอยีดของสญัญา
เพื่อพจิารณาวา่บรษิทัฯ และบรษิทั
ยอ่ยได้โอนหรือรับโอนความเสีย่ง
และผลประโยชนใ์นสนิทรพัยท์ีเ่ช่า
ดังกลา่วแลว้หรือไม่

คา่เผื่อหนีส้งสัยจะสูญ 
ของลูกหนี้
ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัย 
จะสญูของลกูหนี ้ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็น 
ตอ้งใช้ดลุยพนิจิในการประมาณการ 
ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจาก 
ลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึง 
ประสบการณก์ารเก็บเงินในอดีต 
อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะ
เศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น 
เป็นตน้

คา่เผื่อการดอ้ยคา่ของ
เงินลงทุนทัว่ไป
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะตั้งค่า
เผื่อการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุทัว่ไป
เมื่อมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 
ดงักลา่วไดล้ดลงอยา่งมสีาระส�ำคัญ
และเป็นระยะเวลานานหรือเมื่อมี
ข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การที่จะ
สรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลง
อย่างมีสาระส�ำคัญหรือเป็นระยะ
เวลานานหรือไมน่ัน้จ�ำเป็นต้องใช้
ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร
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มูลคา่ยุติธรรมของ 
เครื่องมือทางการเงิน

ในการประเมินมูลคา่ยุติธรรมของ

เครื่องมือทางการเงินที่ไม่มีการ

ซื้อขายในตลาดและไม่สามารถ

หาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง 

ฝ่ายบรหิารตอ้งใช้ดลุยพนิจิในการ

ประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมของเครื่องมอื

ทางการเงนิดงักลา่ว โดยใช้เทคนคิ

และแบบจ�ำลองการประเมินมูลคา่ 

ซึ่งตวัแปรทีใ่ช้ในแบบจ�ำลองได้มา

จากการเทยีบเคยีงกบัตวัแปรทีม่อียู่
ในตลาด โดยค�ำนึงถึงความเสี่ยง

ทางด้านเครดิต (ทัง้ของธนาคาร

และคูส่ัญญา) สภาพคลอ่ง ขอ้มูล

ความสมัพนัธ ์และการเปลีย่นแปลง

ของมลูคา่ของเครื่องมอืทางการเงนิ

ในระยะยาว การเปลีย่นแปลงของ 

สมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับตัวแปร 
ทีใ่ช้ในการค�ำนวณ อาจมผีลกระทบ 
ต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ใน

 
งบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผย 

ล�ำดับชัน้ของมูลคา่ยุติธรรม

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์
และคา่เสื่อมราคา

ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของ 
อาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหาร 
จ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอาย ุ
การให้ประโยชนแ์ละมลูคา่คงเหลอื

 
เมื่อเลิกใช้งานของอาคารและ 
อุปกรณ ์ และตอ้งทบทวนอายุการ 

ให้ประโยชนแ์ละมลูคา่คงเหลอืใหม่
หากมกีารเปลีย่นแปลงเกิดขึ้น

นอกจากนี ้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นตอ้ง 
สอบทานการด้อยค่าของที่ดิน  
อาคารและอปุกรณใ์นแตล่ะช่วงเวลา

 
และบันทึกขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 
หากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้
รับคืนต่�ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยน์ัน้ ในการนีฝ่้ายบริหาร
จ�ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจทีเ่กีย่วขอ้ง
กับการคาดการณ์รายได้และค่า
ใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเน่ืองกับ
สินทรัพยน์ัน้

สินทรัพยภ์าษีเงินได้
รอการตัดบัญชี
บรษิทัฯ จะรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิได้
รอการตดับญัชสี�ำหรบัผลแตกตา่ง
ชัว่คราวทีใ่ช้หักภาษแีละขาดทุนทาง 
ภาษีที่ไมไ่ด้ใช้เมื่อมีความเป็นไป

 
ไดค้อ่นขา้งแนว่า่บรษิทัฯ จะมกี�ำไร

 ทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ 
ประโยชนจ์ากผลแตกต่างชัว่คราว 
และขาดทนุนัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิาร 
จ�ำเป็นตอ้งประมาณการวา่บรษิทัฯ 
ควรรบัรูจ้�ำนวนสนิทรพัยภ์าษเีงนิได

 ้
รอการตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด  
โดยพิจารณาถึงจ�ำนวนก�ำไรทาง 
ภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคต 
ในแตล่ะช่วงเวลา

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
ทีช่�ำระดว้ยตราสารทุน
ในการประมาณมูลค่ายุติธรรม 
ของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์

ฝ่ายบรหิารตอ้งใช้ดลุยพนิจิในการ
วัดมูลคา่ รวมทัง้สมมติฐานตา่ง ๆ  
ที่เหมาะสม เช่น อายุของสิทธิ 
ซื้อหุ้น ความผันผวนของราคาหุ้น 
และอัตราเงินปันผล เป็นตน้

ผลประโยชนห์ลังออก
จากงานของพนักงานตาม
โครงการผลประโยชนแ์ละ 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอื่น 
ของพนักงาน
หนี้สินตามโครงการผลประโยชน ์
หลังออกจากงานของพนักงาน 
และตามโครงการผลประโยชน ์
ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน ประมาณ 
ขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  
ซึ่งต้องอาศัยขอ้สมมติฐานต่าง ๆ
ในการประมาณการนัน้ เช่น อัตรา 
คิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือน 
ในอนาคต อัตรามรณะ และอัตรา
การเปลีย่นแปลงในจ�ำนวนพนกังาน 
เป็นตน้

7.	 รายการธุรกิจกับ
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ในระหวา่งปี บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
มีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคล 
หรือกิจการทีเ่กีย่วขอ้งกัน รายการ 
ธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข 
ทางการคา้และเกณฑต์ามทีต่กลงกนั 
ระหวา่งบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย และ 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
เหลา่นัน้ ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ 
โดยสามารถสรุปไดด้ังนี้
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ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558

(หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ
นโยบายการกำ�หนดราคา

2558 2557 2558 2557

รายการธุรกิจกับบริษัทยอ่ย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว้)

ขายสินคา้ - - 833 759 ราคาทุนบวกก�ำไรสว่นเพิม่ร้อยละ 8 
และร้อยละ 10

รายไดค้า่เช่าช่วงและคา่บริการช่วง - - 25 20 ตามอัตราทีร่ะบุในสัญญา

รายไดจ้ากการบริหารงาน - - 54 54 อัตราร้อยละ 4 ของรายไดจ้ากการ
ขายและบริการ (หลังหักภาษี 
มูลคา่เพิม่) แตไ่มเ่กิน 4 ลา้นบาท
ตอ่เดือน และอัตรา 0.5 ลา้นบาท
ตอ่เดือน

เงินปันผลรับ - - 191 187 ตามอัตราทีป่ระกาศจ่าย

ดอกเบีย้รับ - - - 1 อัตราร้อยละของดอกเบีย้ตัว๋สัญญา
ใช้เงินของธนาคารแห่งหนึ่งตอ่ปี

ขายสินทรัพยถ์าวร - - 12 10 ราคาตามบัญชีบวกก�ำไรสว่นเพิม่

คา่ฝึกอบรมจ่าย - - 76 78 ราคาตลาด
รายการธุรกิจกับกิจการทีเ่กีย่วขอ้งกัน

รายไดค้า่ตอบแทนสิทธิ 5 5 5 5 อัตราร้อยละ 0.5 ของยอดขายรวม
ตอ่เดือน

คา่ตอบแทนสิทธิจ่าย 47 44 - - อัตราร้อยละ 2 ของยอดขายสุทธิรวม
ตอ่เดือน

คา่เช่าอุปกรณด์�ำเนินงานจ่าย 39 36 28 25 ราคาตลาด

ซื้อสินทรัพยถ์าวร 1 2 1 2 ราคาตลาด

คา่เช่าทีด่ินพร้อมสิง่ปลูกสร้างจ่าย 31 28 31 28 ตามอัตราทีร่ะบุในสัญญา
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ยอดคงคา้งระหวา่งบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย และกิจการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 มีรายละเอยีด
ดังนี้

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557
(ปรับปรุงใหม)่

ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ้ื่น - กิจการที่
เกีย่วขอ้งกัน (หมายเหตุ 10)

บริษัทยอ่ย - - 113,273,513 103,889,015

บริษัททีเ่กีย่วขอ้งกัน (มีกรรมการร่วมกัน) 707,866 598,127 707,866 598,127

รวมลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ้ื่น - กิจการที่
เกีย่วขอ้งกัน 707,866 598,127 113,981,379 104,487,142

เจ้าหนีอ้ื่น - กิจการทีเ่กีย่วขอ้งกัน  
(หมายเหตุ 19)

บริษัทยอ่ย - - 4,775,506 5,528,576

บริษัททีเ่กีย่วขอ้งกัน (มีกรรมการร่วมกัน) 15,690,060 8,552,384 9,914,235 3,099,939

รวมเจ้าหนีอ้ื่น - กิจการทีเ่กีย่วขอ้งกัน 15,690,060 8,552,384 14,689,741 8,628,515

สัญญาส�ำคัญกับกิจการ
ทีเ่กีย่วขอ้งกัน
สั ญ ญ า ใ ห้ สิ ท ธิ ใ น ก า ร ใ ช้
เครื่องหมายการค้าและรูปแบบ
การให้บริการ และสิทธิในการ
ด�ำเนินธุรกิจ

เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2537 
บรษิทัฯ เขา้ท�ำสัญญาให้สิทธใินการ 
ใช้เครื่องหมายการคา้และรูปแบบ 
การให้บรกิาร “เอม็ เค เรสโตรองต์” 
ในการเปิดร้านอาหารสุกี้ยากี ้
รูปแบบไทยในประเทศญี่ปุ่ น แก ่

บรษิทั พลนีสั-เอม็เค จ�ำกัด ซึ่งเป็น 

กิจการที่เกี่ยวข้องกันในประเทศ 
ญี่ปุ่ น โดยมีค่าตอบแทนสิทธิ 
เริ่มแรกเป็นจ�ำนวน 25 ล้านเยน  
ซึง่บรษิทัฯ ไดร้บัช�ำระเตม็มลูคา่แลว้

 
ในปี 2545 และมีค่าธรรมเนียม 
รายเดือนในอัตราร้อยละ 0.5 ของ 
ยอดขายรวม สญัญาดงักลา่วมอีายุ  
3 ปีและจะตอ่อายุออกไปอีกทุก ๆ  
3 ปีจนกวา่จะมฝ่ีายใดฝ่ายหนึ่งแจ้ง

 
สิน้สดุสญัญาเป็นลายลกัษณอ์กัษร

กอ่นวันสิน้สุดสัญญา 180 วัน

สัญญารับจ้างบริหารงาน

เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2557  
บรษิทัฯ เขา้ท�ำสญัญารบัจา้งบริหาร
งานให้แก ่บรษิทั เอม็ เค อนิเตอรฟ์ู้ ด 

 
จ�ำกัด ซ่ึงบริษัทฯตกลงรับจ้าง 
บรหิารงานในดา้นการปฏบิตังิานที ่
สาขา ดา้นการพฒันาธรุกิจและงาน 
วิศวกรรม ดา้นการจัดซื้อ ดา้นการ 
ตลาด ด้านการบัญชีและการเงิน  
ดา้นการบรหิารงานบุคคล และดา้น 
การควบคมุคณุภาพ โดยบรษิทัฯ จะ 
ไดร้บัคา่ตอบแทนในการบรหิารงาน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558

ตามสัญญาในอัตราร้อยละ 4 ของ 
รายได้จากการขายและบริการ  
(หลงัหกัภาษมีลูคา่เพิม่) แตไ่มเ่กนิ 

 
4 ลา้นบาทตอ่เดอืน สญัญาดงักล่าว

 
มีอายุ 2 ปี โดยมีผลบังคับใช้ 
ตัง้แตว่ันที ่1 มีนาคม 2557 - 28  
กุมภาพันธ์ 2559 และจะต่ออาย ุ
ออกไปอกีทกุๆ 2 ปี จนกวา่บรษิทัฯ  
จะได้รับหนังสือแจ้งความประสงค

 ์
เป็นลายลกัษณอ์กัษรจากบริษัท เอม็  
เค อินเตอร์ฟู้ ด จ�ำกัด ล่วงหน้า

 
กอ่นสิน้สุดระยะเวลาในแต่ละรอบ 
ไมน่อ้ยกวา่ 3 เดือน

เมื่อวนัที ่20 ธันวาคม 2556 บรษิทัฯ 

เขา้ท�ำสญัญารับจ้างบริหารงานให้
 

แกบ่ริษัท เอ็มเค เซอร์วิส เทรนนิง่  
เซ็นเตอร์ จ�ำกัด ซึ่งบริษัทฯ ตกลง 
รบัจ้างบรหิารงานในด้านการจดัซื้อ 
ดา้นการบญัชแีละการเงนิ ด้านการ 
บริหารงานบุคคล และบริหารงาน 

การฝึกอบรม โดยบริษัทฯ จะได้ 
รับคา่ตอบแทนในการบริหารงาน 
ตามสัญญาเป็นรายเดือนในอัตรา 

เดอืนละ  500,000  บาท  สญัญา 

ดงักลา่วมอีาย ุ2 ปี โดยมผีลบงัคบัใช้ 
ตัง้แตว่ันที ่1 มกราคม 2557 - 31  
ธันวาคม 2558 และจะต่ออายุ 
ออกไปอกีทกุๆ 2 ปี จนกวา่บรษิทัฯ 
จะได้รับหนังสือแจ้งความประสงค

 ์
เป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัท  
เอ็มเค เซอร์วิส เทรนนิง่ เซ็นเตอร์ 

จ�ำกัด ล่วงหน้าก่อนสิ้นสุดระยะ
 

เวลาในแต่ละรอบไม่น้อยกว่า 
 

3 เดือน

สญัญาให้เช่าช่วงสทิธกิารเช่าพื้นที่

และสัญญาให้บริการช่วง

บริษัทฯ เขา้ท�ำสัญญาให้เช่าช่วง
 

สิทธิการเช่าพื้ นที่และสัญญา 
ให้บริการช่วงแก่บริษัท เอ็ม เค 

 
อินเตอร์ฟู้ ด จ�ำกัด ทัง้สิน้ 9 แห่ง 

 
รายไดค้า่เช่าช่วงและคา่บรกิารช่วง

 เป็นไปตามเงื่อนไขของสญัญาแต่ละ 
ฉบับ สัญญาดังกล่าวมีอายุ 3 ปี  
และสามารถตอ่อายอุอกไปอกีทกุ ๆ   
3 ปี หากบรษัิท เอม็ เค อนิเตอร์ฟู้ด  
จ�ำกัด มิไดป้ฏิบัติผิดสัญญา

สัญญาเช่าที่ดิน อาคารและโกดัง

เก็บสินคา้

บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดิน  
อาคาร และโกดังเก็บสินคา้กับบรษัิท  
โกลบอล แอสเซท ดีเวลลอปเมน้ท ์ 
จ�ำกัด โดยทีฝ่่ายหลังตกลงให้เช่า

 
ทีด่นิ รวม 6 โฉนด พร้อมสิง่ปลูกสร้าง  
และบริษัทฯ ตกลงทีจ่ะจ่ายคา่เช่า

 
เป็นจ�ำนวน 1.47 ล้านบาทตอ่เดอืน  
มผีลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม  
2555 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม  

2557 ทัง้นีส้ัญญาดังกลา่วระบุให้

บริษัทฯ เริ่มช�ำระค่าเช่างวดแรก 
ในวันที่ 1 พฤศจิกายน 2555  

เป็นตน้ไป และบริษัทฯ จะตอ้งแจ้ง
 

ความจ�ำนงการต่ออายุสัญญาเช่า 

ก่อนระยะเวลาเช่าเดิมสิ้นสุดลง 
ไมน่อ้ยกวา่ 90 วัน

เม่ือวันที ่1 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ
และบริษัท โกลบอล แอสเซท  
ดีเวลลอปเมน้ท ์จ�ำกัด ไดต้กลงท�ำ

 
สญัญาเช่าทีด่นิ อาคารและโกดงัเกบ็ 
สนิคา้ฉบับใหม ่โดยบริษัทฯ ตกลง 
ที่จะจ่ายค่าเช่าเป็นจ�ำนวน 1.69 

 
ล้านบาทต่อเดือน มีผลบังคับใช้

 
ตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2558 จนถงึ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และบรษิทัฯ 
จะต้องแจ้งความจ�ำนงการต่ออายุ
สัญญาเช่ากอ่นระยะเวลาเช่าเดิม
สิน้สุดลงไมน่อ้ยกวา่ 90 วัน

สัญญาเช่าที่ดินและอาคารคลัง
สินคา้

เมื่อวันที ่1 มีนาคม 2556 บริษัทฯ
ไดท้�ำสญัญาเช่าทีด่นิและอาคารคลงั
สินคา้กับบริษัท โกลบอล แอสเซท 
ดีเวลลอปเมน้ท ์จ�ำกัด โดยทีฝ่่าย
หลังตกลงให้เช่าที่ดินและอาคาร
คลังสินคา้และบริษัทฯ ตกลงที่จะ 
จ่ายคา่เช่าตามอัตราทีร่ะบใุนสญัญา 
สญัญาเช่านีม้กี�ำหนดระยะเวลาเช่า 
20 ปี นับแตว่ันที ่ 1 พฤศจิกายน 
2556 ถึงวันที ่ 31 ตุลาคม 2576 
ทัง้นีส้ญัญาดงักลา่วระบใุห้บรษัิทฯ
เริ่มช�ำระค่าเช่างวดแรกในวันที ่
1 พฤศจิกายน 2556 เป็นต้นไป 
และบรษิทัฯ จะตอ้งแจ้งความจ�ำนง 
การตอ่อายุสญัญาเช่ากอ่นระยะเวลา
เช่าเดมิสิน้สดุลงไมน่อ้ยกวา่ 90 วนั
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คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร
ในระหวา่งปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีคา่ใช้จ่ายผลประโยชนพ์นักงานทีใ่ห้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดังตอ่ไปนี้

(หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม/
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557

ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 102 134

ผลประโยชนห์ลังออกจากงาน 4 4

ผลประโยชนท์ีจ่่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 27 44

รวม 133 182

ในระหวา่งปี 2558 และ 2557 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไมม่กีารจ่ายผลประโยชนห์ลงัออกจากงานแกก่รรมการและผูบ้รหิาร

8.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557
(ปรับปรุงใหม)่

เงินสด 156,909,835 156,777,245 135,775,847 136,895,549

เงินฝากธนาคาร 130,324,321 141,776,980 94,834,210 85,338,117

รวม 287,234,156 298,554,225 230,610,057 222,233,666

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 เงินฝากออมทรัพยม์ีอัตราดอกเบีย้ระหวา่งร้อยละ 0.05 ถึง 0.40 ต่อปี (2557: ร้อยละ 0.05 
ถึง 0.50 ตอ่ปี)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558

9.	 เงินลงทุนชั่วคราว
9.1	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 เงินลงทุนชัว่คราวประกอบดว้ยรายการดังตอ่ไปนี้

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

เงินฝากประจ�ำ 4,850,000,000 7,660,144,000 4,800,000,000 7,530,144,000

เงินลงทุนชัว่คราวในหลักทรัพยเ์พื่อคา้ 
(หมายเหตุ 9.2) 3,740,994,671 698,854,398 3,410,908,401 570,413,342

รวม 8,590,994,671 8,358,998,398 8,210,908,401 8,100,557,342

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 เงินฝากประจ�ำมีอัตราดอกเบีย้ระหวา่งร้อยละ 1.90 ถึง 2.60 ตอ่ปี (2557: ร้อยละ 2.50 ถึง 
3.25 ตอ่ปี)

9.2	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 เงินลงทุนชัว่คราวในหลักทรัพยเ์พื่อคา้ ประกอบดว้ยรายการดังตอ่ไปนี้

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม

2558 2557
ราคาทุน มูลคา่ยุติธรรม ราคาทุน มูลคา่ยุติธรรม

กองทุนเปิดแอสเซทพลัสในตราสารหนี้
ปันผล 2 20,000,000 20,311,507 20,000,000 20,497,403

กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเงินพลัส - - 544,279,854 544,485,923
กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเพิม่ทรัพย์ 945,587,301 946,516,399 - -
กองทุนเปิดไทยพาณิชยต์ราสารรัฐ

ตลาดเงิน - - 133,709,576 133,836,788
กองทุนเปิดไทยพาณิชยส์ะสมทรัพย์

ตราสารหนีพ้ลัส (ชนิด 1) 2,765,433,117 2,774,131,966 - -
กองทุนเปิด เค ตลาดเงิน 32,020 34,799 32,020 34,284
รวมเงินลงทุนชัว่คราวในหลักทรัพย์

เพื่อคา้ 3,731,052,438 3,740,994,671 698,021,450 698,854,398
บวก: ก�ำไรจากการเปลีย่นแปลงมูลคา่ 9,942,233 832,948
รวมเงินลงทุนชัว่คราวในหลักทรัพย์

เพื่อคา้ 3,740,994,671 698,854,398
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(หนว่ย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557
ราคาทุน มูลคา่ยุติธรรม ราคาทุน มูลคา่ยุติธรรม

กองทุนเปิดแอสเซทพลัสในตราสารหนี้
ปันผล 2 20,000,000 20,311,507 20,000,000 20,497,403

กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเงินพลัส - - 415,885,007 416,044,867
กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเพิม่ทรัพย์ 616,161,849 616,430,129 - -
กองทุนเปิดไทยพาณิชยต์ราสารรัฐ

ตลาดเงิน - - 133,709,576 133,836,788
กองทุนเปิดไทยพาณิชยส์ะสมทรัพย์

ตราสารหนีพ้ลัส (ชนิด 1) 2,765,433,117 2,774,131,966 - -
กองทุนเปิด เค ตลาดเงิน 32,020 34,799 32,020 34,284
รวมเงินลงทุนชัว่คราวในหลักทรัพย์

เพื่อคา้ 3,401,626,986 3,410,908,401 569,626,603 570,413,342
บวก: ก�ำไรจากการเปลีย่นแปลงมูลคา่ 9,281,415 786,739
รวมเงินลงทุนชัว่คราวในหลักทรัพย์

เพื่อคา้ 3,410,908,401 570,413,342

รายการเปลีย่นแปลงของบัญชีเงินลงทุนชัว่คราวในหลักทรัพยเ์พื่อคา้ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 
สรุปไดด้ังนี้

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ยอดคงเหลือตน้ปี 698,854,398 338,550,729 570,413,342 256,403,421

ซื้อเพิม่ 14,440,517,326 10,576,146,940 12,556,817,326 8,705,500,000

ขาย (11,428,517,326) (10,226,313,251) (9,741,917,326) (8,399,837,801)

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน 21,030,988 11,430,430 17,100,383 9,022,249

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการ
เปลีย่นแปลงมูลคา่ 9,109,285 (960,450) 8,494,676 (674,527)

ยอดคงเหลือปลายปี 3,740,994,671 698,854,398 3,410,908,401 570,413,342
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558

10.	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557
(ปรับปรุงใหม)่

ลูกหนีก้ารคา้ - กิจการทีเ่กีย่วขอ้งกัน

อายุหนีค้งคา้งนับจากวันทีถ่ึงก�ำหนด
ช�ำระ

ยังไมถ่ึงก�ำหนดช�ำระ - - 87,433,535 79,271,777

รวมลูกหนีก้ารคา้ - กิจการทีเ่กีย่วขอ้งกัน - - 87,433,535 79,271,777

ลูกหนีก้ารคา้ - กิจการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกัน

อายุหนีค้งคา้งนับจากวันทีถ่ึงก�ำหนด
ช�ำระ

ยังไมถ่ึงก�ำหนดช�ำระ 27,433,847 26,259,178 23,854,625 23,596,722

รวมลูกหนีก้ารคา้ - กิจการ 
ทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกัน 27,433,847 26,259,178 23,854,625 23,596,722

รวมลูกหนีก้ารคา้ 27,433,847 26,259,178 111,288,160 102,868,499

ลูกหนีอ้ื่น

ลูกหนีอ้ื่น - กิจการทีเ่กีย่วขอ้งกัน 707,866 598,127 26,547,844 25,215,365

เงินทดรองจ่าย 15,427,571 10,079,592 13,691,553 8,458,804

ดอกเบีย้เงินฝากคา้งรับ 49,538,822 30,284,227 49,283,753 30,117,241

อื่นๆ 17,884,070 27,053,013 17,203,881 25,223,539

รวมลูกหนีอ้ื่น 83,558,329 68,014,959 106,727,031 89,014,949

หัก: คา่เผื่อหนีส้งสัยจะสูญ (2,578,310) (2,578,310) (2,578,310) (2,578,310)

รวมลูกหนีอ้ื่น - สุทธิ 80,980,019 65,436,649 104,148,721  86,436,639

รวมลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ้ื่น - สุทธิ 108,413,866 91,695,827 215,436,881 189,305,138
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11.	สินค้าคงเหลือ
(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557
(ปรับปรุงใหม)่

สินคา้ส�ำเร็จรูป 189,752,391 167,821,422 179,607,526 158,499,712

วัตถุดิบ 19,574,307 31,144,849 19,574,308 31,144,849

วัสดุอุปกรณ์ 72,806,258 81,656,044 69,670,230 79,645,510

รวม 282,132,956 280,622,315 268,852,064 269,290,071

12.	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557
(ปรับปรุงใหม)่

ลูกหนีธ้นาคาร - เงินโอนแกธ่นาคาร  
เพื่อรอจ่ายช�ำระหนี้ 284,868,705 264,405,696 238,260,220 228,939,116

คา่ใช้จ่ายจ่ายลว่งหนา้ 14,165,370 18,638,811 12,280,273 16,690,800

ภาษีซื้อทีย่ังไมถ่ึงก�ำหนดช�ำระ 29,454,244 26,154,764 22,334,812 21,827,316

อื่นๆ 10,884,482 8,938,663 9,809,647 8,155,469

รวม 339,372,801 318,137,934 282,684,952 275,612,701
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558

14.3	ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมคา้

บริษัท พลีนัส แอนด ์เอ็ม เค พีทีอี ลิมิเท็ด

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หนว่ย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2558 2557

สินทรัพยห์มุนเวียน 170,343 170,738

สินทรัพยไ์มห่มุนเวียน 113,133 144,982

สินทรัพยร์วม 283,476 315,720

หนีส้ินหมุนเวียน 46,841 48,481

หนีส้ินรวม 46,841 48,481

สินทรัพยส์ุทธิ 236,635 267,239

สัดสว่นเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50

สัดสว่นตามสว่นไดเ้สียของกิจการในสินทรัพยส์ุทธิ 118,318 133,619

มูลคา่ตามบัญชีของสว่นไดเ้สียของกิจการในการร่วมคา้ 118,318 133,619
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สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หนว่ย: พันบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2558 2557

รายได้ 325,400 291,037

รายไดอ้ื่น 6,432 3,280

ตน้ทุนขาย (84,848) (73,083)

คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร (279,259) (243,292)

ขาดทุนส�ำหรับปี (32,276) (22,057)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (32,276) (22,057)

สัดสว่นเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50

สัดสว่นตามสว่นไดเ้สียของกิจการในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (16,138) (11,029)

สว่นแบง่ขาดทุนจากการลงทุนในการร่วมคา้ (16,138) (11,029)

15.	เงินลงทุนระยะยาวอื่น
(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม/ งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557

เงินลงทุนทัว่ไป

 ตราสารทุนทีไ่มอ่ยูใ่นความตอ้งการของตลาดตา่งประเทศ - ราคาทุน 7,278,275 7,278,275

 หัก: คา่เผื่อการดอ้ยคา่ (7,278,275) (7,278,275)

 เงินลงทุนทัว่ไป - สุทธิ - -
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558

16.	ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม

ทีด่ิน
สว่นปรับปรุง 

ทีด่ิน อาคาร
สว่นปรับปรุง 

พื้นทีเ่ช่า งานระบบ

อุปกรณ์
เครื่องครัวและ

อุปกรณด์ำ�เนินงาน
เครื่องจักรและ

อุปกรณ์

เครื่องตกแตง่  
และติดตัง้ และ

อุปกรณส์ำ�นักงาน ยานพาหนะ

งานระหวา่ง 
กอ่สร้างและ 

อุปกรณ ์ 
ระหวา่งติดตัง้ รวม

ราคาทุน
31 ธันวาคม 2556 - ปรับปรุงใหม่ 333,100,308 22,006,796 419,952,921 1,484,351,553 1,489,724,134 1,237,021,417 15,695,748 2,161,983,929 203,093,332 964,745,611 8,331,675,749
ซื้อเพิม่ - 117,749 4,096,395 44,946,185 46,362,098 161,089,393 7,463,279 86,988,856 10,675,252 710,268,064 1,072,007,271
โอนเขา้ (ออก) - - - 686,534,857 501,018,194 53,376,606 82,307,583 149,427,450 33,512,779 (1,506,177,469) -

จ�ำหนา่ย/ตัดจ�ำหนา่ย - - (275,426) (19,187,198) (16,750,731) (2,637,206) (32,000) (32,766,558) (7,196,038) - (78,845,157)
31 ธันวาคม 2557 - ปรับปรุงใหม่ 333,100,308 22,124,545 423,773,890 2,196,645,397 2,020,353,695 1,448,850,210 105,434,610 2,365,633,677 240,085,325 168,836,206 9,324,837,863
ซื้อเพิม่ - 24,200 2,620,973 12,556,379 14,466,303 117,180,385 16,249,889 81,076,325 3,907,710 455,756,257 703,838,421
โอนเขา้ (ออก) - - 96,645,546 123,049,179 138,515,364 28,116,557 6,662,735 113,185,755 15,084,112 (521,259,248) -
จ�ำหนา่ย/ตัดจ�ำหนา่ย - - - (25,603,595) (22,717,553) (5,106,026) - (62,578,619) (21,242,535) - (137,248,328)
31 ธันวาคม 2558 333,100,308 22,148,745 523,040,409 2,306,647,360 2,150,617,809 1,589,041,126 128,347,234 2,497,317,138 237,834,612 103,333,215 9,891,427,956
คา่เสื่อมราคาสะสม
31 ธันวาคม 2556 - ปรับปรุงใหม่ - 6,210,451 215,784,042 450,272,364 698,433,379 828,362,690 10,063,020 1,678,399,970 135,011,579 - 4,022,537,495
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี - 4,269,625 21,163,493 130,799,507 157,481,989 143,807,987 15,786,087 195,562,497 23,584,148 - 692,455,333
โอนเขา้ (ออก) - - - (101,830) (109,932) 19,958,751 1,141,900 (20,888,889) - - -
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับสว่นทีจ่�ำหนา่ย/

 
ตัดจ�ำหนา่ย - - (112,626) (9,652,590) (10,019,230) (1,526,408) (31,999) (32,357,135) (7,196,018) - (60,896,006)

31 ธันวาคม 2557 - ปรับปรุงใหม่ - 10,480,076 236,834,909 571,317,451 845,786,206 990,603,020 26,959,008 1,820,716,443 151,399,709 - 4,654,096,822
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี - 3,567,280 24,972,176 139,687,728 177,382,002 157,510,871 36,920,034 199,241,865 28,402,311 - 767,684,267
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับสว่นทีจ่�ำหนา่ย/

 
ตัดจ�ำหนา่ย - - - (21,016,878) (16,648,702) (1,770,029) - (61,831,260) (21,242,371) - (122,509,240)

31 ธันวาคม 2558 - 14,047,356 261,807,085 689,988,301 1,006,519,506 1,146,343,862 63,879,042 1,958,127,048 158,559,649 - 5,299,271,849
คา่เผื่อการดอ้ยคา่
31 ธันวาคม 2556 - - - - - 73,816,751 - - - - 73,816,751
เพิม่ขึ้นระหวา่งปี - - - - - 23,592,446 - - - - 23,592,446
31 ธันวาคม 2557 - - - - - 97,409,197 - - - - 97,409,197
เพิม่ขึ้นระหวา่งปี - - - - - 702,477 - - - - 702,477
31 ธันวาคม 2558 - - - - - 98,111,674 - - - - 98,111,674
มูลคา่สุทธิตามบัญชี
31 ธันวาคม 2557 - ปรับปรุงใหม่ 333,100,308 11,644,469 186,938,981 1,625,327,946 1,174,567,489 360,837,993 78,475,602 544,917,234 88,685,616 168,836,206 4,573,331,844
31 ธันวาคม 2558 333,100,308 8,101,389 261,233,324 1,616,659,059 1,144,098,303 344,585,590 64,468,192 539,190,090 79,274,963 103,333,215 4,494,044,433
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี
2557 (จ�ำนวน 132.5 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต สว่นทีเ่หลือรวมอยูใ่นคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 692,455,333
2558 (จ�ำนวน 152.7 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต สว่นทีเ่หลือรวมอยูใ่นคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 767,684,267
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16.	ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม

ทีด่ิน
สว่นปรับปรุง 

ทีด่ิน อาคาร
สว่นปรับปรุง 

พื้นทีเ่ช่า งานระบบ

อุปกรณ์
เครื่องครัวและ

อุปกรณด์ำ�เนินงาน
เครื่องจักรและ

อุปกรณ์

เครื่องตกแตง่  
และติดตัง้ และ

อุปกรณส์ำ�นักงาน ยานพาหนะ

งานระหวา่ง 
กอ่สร้างและ 

อุปกรณ ์ 
ระหวา่งติดตัง้ รวม

ราคาทุน
31 ธันวาคม 2556 - ปรับปรุงใหม่ 333,100,308 22,006,796 419,952,921 1,484,351,553 1,489,724,134 1,237,021,417 15,695,748 2,161,983,929 203,093,332 964,745,611 8,331,675,749
ซื้อเพิม่ - 117,749 4,096,395 44,946,185 46,362,098 161,089,393 7,463,279 86,988,856 10,675,252 710,268,064 1,072,007,271
โอนเขา้ (ออก) - - - 686,534,857 501,018,194 53,376,606 82,307,583 149,427,450 33,512,779 (1,506,177,469) -

จ�ำหนา่ย/ตัดจ�ำหนา่ย - - (275,426) (19,187,198) (16,750,731) (2,637,206) (32,000) (32,766,558) (7,196,038) - (78,845,157)
31 ธันวาคม 2557 - ปรับปรุงใหม่ 333,100,308 22,124,545 423,773,890 2,196,645,397 2,020,353,695 1,448,850,210 105,434,610 2,365,633,677 240,085,325 168,836,206 9,324,837,863
ซื้อเพิม่ - 24,200 2,620,973 12,556,379 14,466,303 117,180,385 16,249,889 81,076,325 3,907,710 455,756,257 703,838,421
โอนเขา้ (ออก) - - 96,645,546 123,049,179 138,515,364 28,116,557 6,662,735 113,185,755 15,084,112 (521,259,248) -
จ�ำหนา่ย/ตัดจ�ำหนา่ย - - - (25,603,595) (22,717,553) (5,106,026) - (62,578,619) (21,242,535) - (137,248,328)
31 ธันวาคม 2558 333,100,308 22,148,745 523,040,409 2,306,647,360 2,150,617,809 1,589,041,126 128,347,234 2,497,317,138 237,834,612 103,333,215 9,891,427,956
คา่เสื่อมราคาสะสม
31 ธันวาคม 2556 - ปรับปรุงใหม่ - 6,210,451 215,784,042 450,272,364 698,433,379 828,362,690 10,063,020 1,678,399,970 135,011,579 - 4,022,537,495
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี - 4,269,625 21,163,493 130,799,507 157,481,989 143,807,987 15,786,087 195,562,497 23,584,148 - 692,455,333
โอนเขา้ (ออก) - - - (101,830) (109,932) 19,958,751 1,141,900 (20,888,889) - - -
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับสว่นทีจ่�ำหนา่ย/

 
ตัดจ�ำหนา่ย - - (112,626) (9,652,590) (10,019,230) (1,526,408) (31,999) (32,357,135) (7,196,018) - (60,896,006)

31 ธันวาคม 2557 - ปรับปรุงใหม่ - 10,480,076 236,834,909 571,317,451 845,786,206 990,603,020 26,959,008 1,820,716,443 151,399,709 - 4,654,096,822
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี - 3,567,280 24,972,176 139,687,728 177,382,002 157,510,871 36,920,034 199,241,865 28,402,311 - 767,684,267
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับสว่นทีจ่�ำหนา่ย/

 
ตัดจ�ำหนา่ย - - - (21,016,878) (16,648,702) (1,770,029) - (61,831,260) (21,242,371) - (122,509,240)

31 ธันวาคม 2558 - 14,047,356 261,807,085 689,988,301 1,006,519,506 1,146,343,862 63,879,042 1,958,127,048 158,559,649 - 5,299,271,849
คา่เผื่อการดอ้ยคา่
31 ธันวาคม 2556 - - - - - 73,816,751 - - - - 73,816,751
เพิม่ขึ้นระหวา่งปี - - - - - 23,592,446 - - - - 23,592,446
31 ธันวาคม 2557 - - - - - 97,409,197 - - - - 97,409,197
เพิม่ขึ้นระหวา่งปี - - - - - 702,477 - - - - 702,477
31 ธันวาคม 2558 - - - - - 98,111,674 - - - - 98,111,674
มูลคา่สุทธิตามบัญชี
31 ธันวาคม 2557 - ปรับปรุงใหม่ 333,100,308 11,644,469 186,938,981 1,625,327,946 1,174,567,489 360,837,993 78,475,602 544,917,234 88,685,616 168,836,206 4,573,331,844
31 ธันวาคม 2558 333,100,308 8,101,389 261,233,324 1,616,659,059 1,144,098,303 344,585,590 64,468,192 539,190,090 79,274,963 103,333,215 4,494,044,433
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี
2557 (จ�ำนวน 132.5 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต สว่นทีเ่หลือรวมอยูใ่นคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 692,455,333
2558 (จ�ำนวน 152.7 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต สว่นทีเ่หลือรวมอยูใ่นคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 767,684,267
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558

 
(หนว่ย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทีด่ิน
สว่นปรับปรุง 

ทีด่ิน อาคาร
สว่นปรับปรุง 

พื้นทีเ่ช่า งานระบบ

อุปกรณ์
เครื่องครัวและ

อุปกรณ ์
ดำ�เนินงาน

เครื่องจักรและ
อุปกรณ์

เครื่องตกแตง่  
และติดตัง้  

และอุปกรณ์
สำ�นักงาน ยานพาหนะ

งานระหวา่ง 
กอ่สร้างและ 

อุปกรณ ์ระหวา่ง
ติดตัง้ รวม

ราคาทุน
31 ธันวาคม 2556 311,361,198 22,006,796 362,213,546 1,269,921,778 1,254,945,910 964,665,264 15,695,748 1,918,012,855 203,093,332 960,693,991 7,282,610,418
ซื้อเพิม่ - 117,749 4,096,395 40,556,741 39,717,203 129,902,736 7,463,279 74,177,173 10,675,252 623,130,736 929,837,264
โอนเขา้ (ออก) - - - 660,245,217 470,010,891 26,418,961 82,307,583 138,268,878 33,512,779 (1,410,764,309) -
จ�ำหนา่ย/ตัดจ�ำหนา่ย - - (275,426) (15,906,089) (12,724,693) (7,817,342) (32,000) (31,171,684) (7,196,038) (4,191,770) (79,315,042)
31 ธันวาคม 2557 311,361,198 22,124,545 366,034,515 1,954,817,647 1,751,949,311 1,113,169,619 105,434,610 2,099,287,222 240,085,325 168,868,648 8,133,132,640
ซื้อเพิม่ - 24,200 1,383,987 10,439,068 12,371,214 106,280,047 8,049,500 63,796,724 3,907,710 363,873,534 570,125,984
โอนเขา้ (ออก) - - 96,645,546 102,360,711 115,009,713 25,490,266 - 89,138,565 15,084,112 (443,728,913) -
จ�ำหนา่ย/ตัดจ�ำหนา่ย - - - (22,774,268) (19,692,750) (11,222,945) - (61,566,450) (21,242,535) (4,988,160) (141,487,108)
31 ธันวาคม 2558 311,361,198 22,148,745 464,064,048 2,044,843,158 1,859,637,488 1,233,716,987 113,484,110 2,190,656,061 237,834,612 84,025,109 8,561,771,516
คา่เสื่อมราคาสะสม
31 ธันวาคม 2556 - 6,210,451 204,413,956 406,955,095 629,763,176 679,098,390 10,063,020 1,538,293,734 135,011,579 - 3,609,809,401
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี - 4,269,625 18,276,529 114,947,989 132,188,653 104,253,558 15,786,087 152,275,247 23,584,147 - 565,581,835
โอนเขา้ (ออก) - - - (17,366) (106,478) 6,814,768 1,141,900 (7,832,824) - - -
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับสว่นทีจ่�ำหนา่ย/

 
ตัดจ�ำหนา่ย - - (112,626) (8,708,597) (8,588,150) (1,584,028) (31,999) (31,110,562) (7,196,018) - (57,331,980)

31 ธันวาคม 2557 - 10,480,076 222,577,859 513,177,121 753,257,201 788,582,688 26,959,008 1,651,625,595 151,399,708 - 4,118,059,256
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี - 3,567,280 22,053,731 122,434,340 149,498,346 127,172,583 20,002,788 158,942,716 28,402,310 - 632,074,094
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับสว่นทีจ่�ำหนา่ย/

 
ตัดจ�ำหนา่ย - - - (20,419,114) (15,668,519) (2,174,359) - (61,142,497) (21,242,371) - (120,646,860)

31 ธันวาคม 2558 - 14,047,356 244,631,590 615,192,347 887,087,028 913,580,912 46,961,796 1,749,425,814 158,559,647 - 4,629,486,490
คา่เผื่อการดอ้ยคา่
31 ธันวาคม 2556 - - - - - 55,301,987 - - - - 55,301,987
เพิม่ขึ้นระหวา่งปี - - - - - 23,592,446 - - - - 23,592,446
31 ธันวาคม 2557 - - - - - 78,894,433 - - - - 78,894,433
เพิม่ขึ้นระหวา่งปี - - - - - 702,477 - - - - 702,477
31 ธันวาคม 2558 - - - - - 79,596,910 - - - - 79,596,910
มูลคา่สุทธิตามบัญชี
31 ธันวาคม 2557 311,361,198 11,644,469 143,456,656 1,441,640,526 998,692,110 245,692,498 78,475,602 447,661,627 88,685,617 168,868,648 3,936,178,951
31 ธันวาคม 2558 311,361,198 8,101,389 219,432,458 1,429,650,811 972,550,460 240,539,165 66,522,314 441,230,247 79,274,965 84,025,109 3,852,688,116
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี
2557 (จ�ำนวน 130.2 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต สว่นทีเ่หลือรวมอยูใ่นคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 565,581,835
2558 (จ�ำนวน 150.1 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต สว่นทีเ่หลือรวมอยูใ่นคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 632,074,094
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(หนว่ย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทีด่ิน
สว่นปรับปรุง 

ทีด่ิน อาคาร
สว่นปรับปรุง 

พื้นทีเ่ช่า งานระบบ

อุปกรณ์
เครื่องครัวและ

อุปกรณ ์
ดำ�เนินงาน

เครื่องจักรและ
อุปกรณ์

เครื่องตกแตง่  
และติดตัง้  

และอุปกรณ์
สำ�นักงาน ยานพาหนะ

งานระหวา่ง 
กอ่สร้างและ 

อุปกรณ ์ระหวา่ง
ติดตัง้ รวม

ราคาทุน
31 ธันวาคม 2556 311,361,198 22,006,796 362,213,546 1,269,921,778 1,254,945,910 964,665,264 15,695,748 1,918,012,855 203,093,332 960,693,991 7,282,610,418
ซื้อเพิม่ - 117,749 4,096,395 40,556,741 39,717,203 129,902,736 7,463,279 74,177,173 10,675,252 623,130,736 929,837,264
โอนเขา้ (ออก) - - - 660,245,217 470,010,891 26,418,961 82,307,583 138,268,878 33,512,779 (1,410,764,309) -
จ�ำหนา่ย/ตัดจ�ำหนา่ย - - (275,426) (15,906,089) (12,724,693) (7,817,342) (32,000) (31,171,684) (7,196,038) (4,191,770) (79,315,042)
31 ธันวาคม 2557 311,361,198 22,124,545 366,034,515 1,954,817,647 1,751,949,311 1,113,169,619 105,434,610 2,099,287,222 240,085,325 168,868,648 8,133,132,640
ซื้อเพิม่ - 24,200 1,383,987 10,439,068 12,371,214 106,280,047 8,049,500 63,796,724 3,907,710 363,873,534 570,125,984
โอนเขา้ (ออก) - - 96,645,546 102,360,711 115,009,713 25,490,266 - 89,138,565 15,084,112 (443,728,913) -
จ�ำหนา่ย/ตัดจ�ำหนา่ย - - - (22,774,268) (19,692,750) (11,222,945) - (61,566,450) (21,242,535) (4,988,160) (141,487,108)
31 ธันวาคม 2558 311,361,198 22,148,745 464,064,048 2,044,843,158 1,859,637,488 1,233,716,987 113,484,110 2,190,656,061 237,834,612 84,025,109 8,561,771,516
คา่เสื่อมราคาสะสม
31 ธันวาคม 2556 - 6,210,451 204,413,956 406,955,095 629,763,176 679,098,390 10,063,020 1,538,293,734 135,011,579 - 3,609,809,401
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี - 4,269,625 18,276,529 114,947,989 132,188,653 104,253,558 15,786,087 152,275,247 23,584,147 - 565,581,835
โอนเขา้ (ออก) - - - (17,366) (106,478) 6,814,768 1,141,900 (7,832,824) - - -
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับสว่นทีจ่�ำหนา่ย/

 
ตัดจ�ำหนา่ย - - (112,626) (8,708,597) (8,588,150) (1,584,028) (31,999) (31,110,562) (7,196,018) - (57,331,980)

31 ธันวาคม 2557 - 10,480,076 222,577,859 513,177,121 753,257,201 788,582,688 26,959,008 1,651,625,595 151,399,708 - 4,118,059,256
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี - 3,567,280 22,053,731 122,434,340 149,498,346 127,172,583 20,002,788 158,942,716 28,402,310 - 632,074,094
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับสว่นทีจ่�ำหนา่ย/

 
ตัดจ�ำหนา่ย - - - (20,419,114) (15,668,519) (2,174,359) - (61,142,497) (21,242,371) - (120,646,860)

31 ธันวาคม 2558 - 14,047,356 244,631,590 615,192,347 887,087,028 913,580,912 46,961,796 1,749,425,814 158,559,647 - 4,629,486,490
คา่เผื่อการดอ้ยคา่
31 ธันวาคม 2556 - - - - - 55,301,987 - - - - 55,301,987
เพิม่ขึ้นระหวา่งปี - - - - - 23,592,446 - - - - 23,592,446
31 ธันวาคม 2557 - - - - - 78,894,433 - - - - 78,894,433
เพิม่ขึ้นระหวา่งปี - - - - - 702,477 - - - - 702,477
31 ธันวาคม 2558 - - - - - 79,596,910 - - - - 79,596,910
มูลคา่สุทธิตามบัญชี
31 ธันวาคม 2557 311,361,198 11,644,469 143,456,656 1,441,640,526 998,692,110 245,692,498 78,475,602 447,661,627 88,685,617 168,868,648 3,936,178,951
31 ธันวาคม 2558 311,361,198 8,101,389 219,432,458 1,429,650,811 972,550,460 240,539,165 66,522,314 441,230,247 79,274,965 84,025,109 3,852,688,116
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี
2557 (จ�ำนวน 130.2 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต สว่นทีเ่หลือรวมอยูใ่นคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 565,581,835
2558 (จ�ำนวน 150.1 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต สว่นทีเ่หลือรวมอยูใ่นคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 632,074,094



80 บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีอุปกรณจ์�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดคา่เสื่อมราคาหมดแลว้แตย่ัง
 ใช้งานอยู ่ มูลคา่ตามบัญชีกอ่นหักคา่เสื่อมราคาสะสมและคา่เผื่อการดอ้ยคา่ของสินทรัพยด์ังกลา่วมีจ�ำนวนเงินประมาณ 

2,893 ลา้นบาท และ 2,819 ลา้นบาท ตามล�ำดบั (เฉพาะของบรษิทัฯ: 2,656 ลา้นบาท และ 2,637 ลา้นบาท ตามล�ำดบั)

17.	สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
สินทรัพยไ์มม่ีตัวตนทีเ่ป็นคอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์มีรายละเอียดดังนี้

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน

31 ธันวาคม 2556 - ปรับปรุงใหม่ 95,949,081 91,971,728

ซื้อเพิม่ 14,157,833 13,406,447

จ�ำหนา่ย/ตัดจ�ำหนา่ย (315,622) (35,622)

31 ธันวาคม 2557 - ปรับปรุงใหม่ 109,791,292 105,342,553

ซื้อเพิม่ 52,277,018 51,485,961

จ�ำหนา่ย/ตัดจ�ำหนา่ย (87,860) (87,860)

31 ธันวาคม 2558 161,980,450 156,740,654

คา่ตัดจ�ำหนา่ยสะสม

31 ธันวาคม 2556 - ปรับปรุงใหม่ 40,726,715 39,125,080

คา่ตัดจ�ำหนา่ยส�ำหรับปี 10,117,587 9,683,986

คา่ตัดจ�ำหนา่ยส�ำหรับสว่นทีจ่�ำหนา่ย/ตัดจ�ำหนา่ย (224,269) (31,713)

31 ธันวาคม 2557 - ปรับปรุงใหม่ 50,620,033 48,777,353

คา่ตัดจ�ำหนา่ยส�ำหรับปี 13,684,777 13,186,399

คา่ตัดจ�ำหนา่ยส�ำหรับสว่นทีจ่�ำหนา่ย/ตัดจ�ำหนา่ย (86,620) (86,620)

31 ธันวาคม 2558 64,218,190 61,877,132

มูลคา่สุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2557 - ปรับปรุงใหม่ 59,171,259 56,565,200

31 ธันวาคม 2558 97,762,260 94,863,522

คา่ตัดจ�ำหนา่ยส�ำหรับปี

2557 10,117,587 9,683,986

2558 13,684,777 13,186,399
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18.	สิทธิการเช่า
(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน

1 มกราคม 2557 1,058,827,290 1,022,447,531

31 ธันวาคม 2557 1,058,827,290 1,022,447,531

31 ธันวาคม 2558 1,058,827,290 1,022,447,531

คา่ตัดจ�ำหนา่ยสะสม

1 มกราคม 2557 693,741,535 682,005,898

คา่ตัดจ�ำหนา่ยส�ำหรับปี 42,464,189 40,485,764

31 ธันวาคม 2557 736,205,724 722,491,662

คา่ตัดจ�ำหนา่ยส�ำหรับปี 39,269,202 37,266,551

31 ธันวาคม 2558 775,474,926 759,758,213

มูลคา่สุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2557 322,621,566 299,955,869

31 ธันวาคม 2558 283,352,364 262,689,318

คา่ตัดจ�ำหนา่ยส�ำหรับปี

2557 42,464,189 40,485,764

2558 39,269,202 37,266,551



82 บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558

19.	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557
(ปรับปรุงใหม)่

เจ้าหนีก้ารคา้ - กิจการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกัน 395,301,098 413,415,479 391,084,489 409,934,979

เจ้าหนีอ้ื่น - กิจการทีเ่กีย่วขอ้งกัน 15,690,060 8,552,384 14,689,741 8,628,515

เจ้าหนีอ้ื่น - กิจการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกัน 111,671,523 78,891,780 95,537,615 73,010,450

เจ้าหนีอ้ื่น - กิจการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกัน 
(คา่ซื้อสินทรัพยถ์าวร) 164,175,780 200,649,673 140,313,398 185,784,760

คา่ใช้จ่ายคา้งจ่าย 687,927,585 726,929,752 581,965,627 620,030,342

อื่นๆ 15,960,995 15,182,825 15,028,487 14,241,926

รวม 1,390,727,041 1,443,621,893 1,238,619,357 1,311,630,972
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20.	หนี้สินหมุนเวียนอื่น

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557
(ปรับปรุงใหม)่

ภาษีโรงเรือนคา้งจ่าย 78,173,962 75,966,650 64,736,476 65,524,810

ภาษีมูลคา่เพิม่คา้งจ่าย 65,112,263 60,023,458 57,183,550 52,611,543

รายไดร้อตัดบัญชี - บัตรของขวัญ 14,005,360 21,158,554 13,389,960 20,438,314

ภาษีเงินไดห้ัก ณ ทีจ่่ายคา้งจ่าย เงิน
กองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ และเงิน
ประกันสังคมคา้งจ่าย 31,563,523 25,306,529 27,431,135 22,090,532

อื่นๆ 13,349,517 15,519,825 10,733,681 12,913,676

รวม 202,204,625 197,975,016 173,474,802 173,578,875

21.	ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

21.1	โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯ บริษัทยอ่ย และพนักงาน 
ไดร่้วมกนัจดทะเบยีนจดัตัง้กองทนุ 
ส�ำรองเลีย้งชพีขึน้ตามพระราชบญัญตั ิ
กองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530  
ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงาน 
จ่ายสะสมและบริษัทฯ และบริษัท 
ย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน

 
ในอัตราร้อยละ 2 ของเงินเดือน  

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหาร 
โดยบรษัิท หลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ 
ทิสโก้ จ�ำกัด และจะจ่ายให้แก่

 พนักงานเมื่อพนักงานนัน้ออกจาก 
งานตามระเบียบว่าด้วยกองทุน 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ใน 
ระหว่างปี 2558 บริษัทฯ และ 
บริษัทยอ่ยรับรู้เงินสมทบดังกล่าว

 

เป็นคา่ใช้จ่ายจ�ำนวน 37.9 ลา้นบาท 
 (2557:  37.7  ล้านบาท)  และเฉพาะของ 

บรษิทัฯ เป็นจ�ำนวน 34.4 ลา้นบาท  
(2557: 34.2 ลา้นบาท)



84 บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558

21.2	โครงการผลประโยชนห์ลังออกจากงานและผลประโยชนร์ะยะยาวอื่นของพนักงาน

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม

ผลประโยชน ์
หลังออก 
จากงาน  

ของพนักงาน

ผลประโยชน ์
ระยะยาวอื่น 
ของพนักงาน รวม

ณ วันที ่1 มกราคม 2557 161,511,042 29,874,230 191,385,272

สว่นทีร่ับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:

ตน้ทุนบริการในปัจจุบัน 17,905,001 3,546,866 21,451,867

ตน้ทุนดอกเบีย้ 6,582,064 1,138,360 7,720,424

ผลประโยชนท์ีจ่่ายในระหวา่งปี - (2,880,000) (2,880,000)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557 185,998,107 31,679,456 217,677,563

สว่นทีร่ับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:

ตน้ทุนบริการในปัจจุบัน 20,016,452 7,578,203 27,594,655

ตน้ทุนดอกเบีย้ 7,432,540 1,224,268 8,656,808

ขาดทุน (ก�ำไร) จากการประมาณการตามหลัก 
คณิตศาสตร์ประกันภัย

สว่นทีเ่กิดจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมติทางการเงิน - 916,501 916,501

สว่นทีเ่กิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - (4,735,746) (4,735,746)

สว่นทีร่ับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก 
คณิตศาสตร์ประกันภัย

สว่นทีเ่กิดจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 20,226,162 - 20,226,162

สว่นทีเ่กิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 5,252,918 - 5,252,918

ผลประโยชนท์ีจ่่ายในระหวา่งปี (893,120) (4,960,000) (5,853,120)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 238,033,059 31,702,682 269,735,741
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(หนว่ย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลประโยชน ์
หลังออก 
จากงาน  

ของพนักงาน

ผลประโยชน ์
ระยะยาวอื่น 
ของพนักงาน รวม

ณ วันที ่1 มกราคม 2557 153,021,434 27,717,400 180,738,834

สว่นทีร่ับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:

ตน้ทุนบริการในปัจจุบัน 16,077,415 2,825,598 18,903,013

ตน้ทุนดอกเบีย้ 6,233,971 1,052,172 7,286,143

ผลประโยชนท์ีจ่่ายในระหวา่งปี - (2,750,000) (2,750,000)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557 175,332,820 28,845,170 204,177,990

สว่นทีร่ับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน:

ตน้ทุนบริการในปัจจุบัน 18,012,079 6,709,658 24,721,737

ตน้ทุนดอกเบีย้ 6,995,259 1,107,928 8,103,187

ขาดทุน (ก�ำไร) จากการประมาณการตามหลัก 
คณิตศาสตร์ประกันภัย

สว่นทีเ่กิดจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมติทางการเงิน - 809,490 809,490

สว่นทีเ่กิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - (3,822,953) (3,822,953)

สว่นทีร่ับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก 
คณิตศาสตร์ประกันภัย

สว่นทีเ่กิดจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 18,845,280 - 18,845,280

สว่นทีเ่กิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 6,080,024 - 6,080,024

ผลประโยชนท์ีจ่่ายในระหวา่งปี (893,120) (4,790,000) (5,683,120)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 224,372,342 28,859,293 253,231,635
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558

คา่ใช้จ่ายเกีย่วกับผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการตอ่ไปนีใ้นสว่นของก�ำไรหรือขาดทุน

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ตน้ทุนขายและบริการ 2,050,798 2,004,556 2,050,798 2,004,556

คา่ใช้จ่ายในการขาย 24,777,426 21,919,833 22,740,904 19,397,252

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 5,603,994 5,247,902 5,019,759 4,787,348

รวมคา่ใช้จ่ายทีร่ับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน 32,432,218 29,172,291 29,811,461 26,189,156

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยคาดว่าจะ 
จ่ายช�ำระผลประโยชนร์ะยะยาวของ 
พนักงานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็น

จ�ำนวนประมาณ 25.23 ลา้นบาท 

(งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�ำนวน 

24.67 ลา้นบาท) (2557: จ�ำนวน 
5.85 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะ
กิจการ: จ�ำนวน 5.68 ลา้นบาท)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 ระยะ
เวลาเฉลี่ยถ่วงน้�ำหนักในการจ่าย 

ช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของ 
พนกังานของบรษิทัฯ และบริษทัยอ่ย 
ประมาณ 22 ปี (งบการเงิน 

เฉพาะกจิการ: 22 ปี) (2557: 24 ปี  

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 24 ปี)

สมมติฐานทีส่�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสรุปไดด้ังนี้

(หนว่ย: ร้อยละตอ่ปี)

งบการเงินรวม/ งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557

อัตราคิดลด 3.5 4.1

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ขึ้นกับช่วงอายุของพนักงาน) 4.0 - 6.0 4.0 - 6.0
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ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อมูลคา่ปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน 
 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 สรุปไดด้ังนี้

(หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

อัตราคิดลด
อัตราการขึ้นเงินเดือน 

ในอนาคต
เพิม่ขึ้น 1% ลดลง 1% เพิม่ขึ้น 1% ลดลง 1%

ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงาน (32.4) 39.7 38.8 (32.4)
ผลประโยชนร์ะยะยาวอื่นของพนักงาน (1.5) 1.6 - -

(หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราคิดลด
อัตราการขึ้นเงินเดือน 

ในอนาคต
เพิม่ขึ้น 1% ลดลง 1% เพิม่ขึ้น 1% ลดลง 1%

ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงาน (30.2) 36.9 36.1 (30.2)
ผลประโยชนร์ะยะยาวอื่นของพนักงาน (1.3) 1.5 - -

22.	ทุนเรือนหุ้น
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ 
มีทุนที่ออกจ�ำหนา่ยและช�ำระแล้ว 
เพิ่มข้ึนจาก 907.08 ล้านบาท  
(หุ้นสามญั 907.08 ลา้นหุ้น มลูคา่

 หุ้นละ 1 บาท) เป็น 910.25 ลา้นบาท  
(หุ้นสามญั 910.25 ลา้นหุ้น มลูคา่

 หุ้นละ 1 บาท) โดยจ�ำนวนดงักลา่ว 
เป็นผลมาจากการใช้สิทธิตามใบ 
ส�ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซื้อหุ้นสามัญ  
(M-WA) จ�ำนวน 3.17 ล้านบาท  
(หุ้นสามัญ 3.17 ล้านหุ้น มูลค่า

 หุ้นละ 1 บาท) (2557: 1.23  
ลา้นบาท หุ้นสามัญ 1.23 ลา้นหุ้น 

 มูลคา่หุ้นละ 1 บาท)

บริษัทฯ ไดจ้ดทะเบียนการเพิม่ทุน 
ที่ออกจ�ำหน่ายและช�ำระแล้ว 
ดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชยเ์มื่อ 
วันที ่12 มกราคม 2558 และวันที ่ 
9 ตุลาคม 2558

23.	ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2555 ที่
ประชมุวสิามญัผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ
มมีตพิเิศษอนมุตักิารออกและเสนอ
ขายใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุ้น
สามญัของบริษทัฯ ชนดิระบช่ืุอผูถื้อ
และไม่สามารถโอนเปลี่ยนชื่อได้
เวน้แต่เป็นการโอนทางมรดกหรือ
โอนให้แกท่ายาทหรือผู้แทนโดย

ชอบตามกฎหมายหรือกรณีอื่นใด 
ทีค่ณะกรรมการเหน็สมควรจ�ำนวน  
20,000,000 หนว่ย (ใบส�ำคญัแสดง 
สิทธิมีอายุ 5 ปีนับจากวันที่ออก
และเสนอขายและก�ำหนดราคาใช้
สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญเทา่กับ 1 
บาท ตอ่ 1 หุ้นสามัญ) โดยไมค่ิด

 
มลูคา่ โดยจะจดัสรรให้แกผู่บ้รหิาร 

 รวมถึงผู้บริหารซึ่งด�ำรงต�ำแหน่ง 
กรรมการและพนกังานของบริษทัฯ  
และ/หรือบริษัทยอ่ย เพื่อเป็นการ
ตอบแทนการท�ำงานของผูบ้ริหาร 
และพนักงานดังกล่าว และเพื่อให้ 
มีส่วนร่วมเป็นเจ้าของบริษัทฯ ซึ่ง

 
บริษัทฯ จะจัดสรรใบส�ำคัญแสดง 
สิทธิให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปีนับ
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558

จากวันที่ได้รับอนุมัติให้ออกและ
เสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิจาก
ทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้นของบริษัทฯ

เมื่อวันที ่26 กุมภาพันธ ์2556 ที่
ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ
มีมติให้แก้ไขชนิดของใบส�ำคัญ
แสดงสทิธเิป็นชนิดระบช่ืุอผูถื้อและ
ไมส่ามารถโอนเปลีย่นมอืได ้เวน้แต่
เป็นการโอนในกรณทีีผู่บ้รหิารและ
พนักงานเสียชีวิต

เมื่อวนัที ่7 สิงหาคม 2556 บรษิทัฯ
ได้จัดสรรและออกใบส�ำคัญแสดง
สิทธิทีจ่ะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ 
(โครงการ “ESOP” หรอื “M-WA”) 
จ�ำนวน 20,000,000 หนว่ย โดยไม่
คิดมูลคา่ให้แกผู่บ้ริหาร รวมถึงผู้
บริหารซ่ึงด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ
และพนักงานของบริษัทฯ และ/
หรือบริษัทยอ่ย อายุของใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิไมเ่กิน 5 ปี นับตัง้แตว่ัน
ที ่7 สงิหาคม 2556 ใบส�ำคญัแสดง
สทิธิสามารถทีจ่ะใช้สทิธใินการซื้อ
หุ้นสามัญที่ออกใหมข่องบริษัทฯ
ได้รวม 17 ครั้ง โดยสามารถใช้
สิทธิครัง้แรกได้เมื่อครบระยะเวลา 
1 ปี นับจากวันที่บริษัทฯได้ออก
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ซึ่งวันใช้สิทธิ
ครัง้แรกตรงกับวันที ่30 กันยายน 
2557 ส�ำหรับการใช้สิทธิครัง้ตอ่ๆ
ไปตรงกับวันท�ำการสุดท้ายของ
เดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน 
และธนัวาคม ยกเวน้วนัใช้สทิธคิรัง้
ที ่ 17 (วันใช้สิทธิครัง้สุดทา้ย) ซึ่ง
ตรงกับวันที ่6 สิงหาคม 2561

ใบส�ำคญัแสดงสทิธดิงักลา่วมสีทิธิ
ที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ออกใหม่ของ 
บรษิทัฯ ได้ในอตัราการใช้สทิธขิอง
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หนว่ย ตอ่ 
1 หุ้นสามัญ ในราคา 1 บาทต่อ
หุ้น โดยสามารถใช้สทิธไิดต้ามราย
ละเอียดดังนี้

•• หลังจาก 12 เดือน นับแตว่ันที่
ไดร้บัการจดัสรร ผูถ้อืใบส�ำคญั
แสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้
ไมเ่กินร้อยละ 10 ของจ�ำนวน
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิทีไ่ดร้ับการ
จัดสรร

•• หลังจาก 24 เดือน นับแตว่ันที่
ไดร้บัการจดัสรร ผูถ้อืใบส�ำคญั
แสดงสทิธสิามารถใช้สทิธไิด้อกี
ร้อยละ 20 ของจ�ำนวนใบส�ำคญั
แสดงสิทธทิีไ่ดร้บัการจดัสรร

•• หลังจาก 36 เดือน นับแตว่ันที่
ไดร้บัการจดัสรร ผูถ้อืใบส�ำคญั
แสดงสทิธสิามารถใช้สทิธไิด้อกี
ร้อยละ 30 ของจ�ำนวนใบส�ำคญั
แสดงสิทธทิีไ่ดร้บัการจดัสรร

•• เมื่อพน้ 48 เดือนนับแตว่ันทีไ่ด้
รับการจัดสรร ผู้ถือใบส�ำคัญ
แสดงสทิธสิามารถใช้สทิธไิดโ้ดย
ไมจ่�ำกัดจ�ำนวนจนกว่าจะครบ
อายขุองใบส�ำคญัแสดงสทิธิ

•• ในกรณีที่ผู้ถือใบส�ำคัญแสดง
สิทธิพ้นสภาพจากการเป็นผู้
บรหิารหรอืพนักงานของบรษัิทฯ
และ/หรือบริษัทยอ่ย เนื่องจาก
การเกษียณอายุตามระเบียบ
ของบริษัทฯ ให้ผู้บริหารหรือ
พนักงานดังกล่าวสามารถใช้

สทิธติามใบส�ำคญัแสดงสทิธิได้
จนครบอายุของใบส�ำคัญแสดง

สิทธิทีไ่ดร้ับจัดสรรนัน้

•• ในกรณีที่ผู้ถือใบส�ำคัญแสดง

สิทธิถึงแกก่รรม ให้ทายาทหรือ

ผูร้ับมรดกตามพินัยกรรม (แล้ว

แตก่รณ)ี ของผูถ้อืใบส�ำคญัแสดง

สิทธิดังกล่าว สามารถใช้สิทธิ

ตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิของผู้
ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกลา่ว

ได้ โดยสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้น

สามัญตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ได้เพียงเท่าจ�ำนวนใบส�ำคัญ

แสดงสทิธทิีผู่ถ้อืใบส�ำคญัแสดง

สิทธิผู้นั้นมีสิทธิเฉพาะในส่วน

ทีค่รบก�ำหนดให้ใช้สิทธิไดแ้ลว้

เท่านัน้ และจะสามารถใช้สิทธิ

ไดใ้นวนัก�ำหนดใช้สทิธิใดๆ จน

ครบก�ำหนดอายุของใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิดังกลา่ว

•• ในกรณีที่ผู้ถือใบส�ำคัญแสดง

สิทธิได้โอนย้ายสังกัดหรือ

บริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการ 

บรษิทัฯ เหน็ชอบโดยทีก่รรมการ 

ผูบ้ริหาร หรือพนักงานดังกลา่ว

ยงัคงเป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังาน

ของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษัิทยอ่ย 

ณ วนัทีใ่ช้สทิธิ ให้ผูบ้รหิารหรอื

พนกังานดงักลา่ว สามารถใช้สทิธิ

ตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้จน

ครบอายขุองใบส�ำคญัแสดงสทิธิ

ทีไ่ดร้ับจัดสรรนัน้
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มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของ

สทิธซิื้อหุ้นแตล่ะสทิธทิีอ่อกเทา่กบั 

42.40 - 46.38 บาท ซึ่งค�ำนวณ

โดยใช้แบบจ�ำลองการก�ำหนดราคา

สิทธิตามแบบจ�ำลองของ Black-

Scholes-Merton ขอ้มูลน�ำเขา้

แบบจ�ำลอง ไดแ้ก ่ราคาหุ้น ณ วัน

ทีก่�ำหนดราคา ซึ่งเทา่กับ 49 บาท 

ราคาใช้สิทธิเทา่กับ 1 บาท ความ

ผนัผวนทีค่าดหวงัร้อยละ 38.3 ความ

คาดหวังอัตราการจ่ายเงินปันผล
ร้อยละ 3 อายุสัญญา 1 - 5 ปี และ
อตัราดอกเบีย้ปลอดความเสีย่งร้อย
ละ 3.5 ตอ่ปี

ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย
บันทึกค่าใช้จ่ายส�ำหรับโครงการ 
ESOP หรือ M-WA เป็นจ�ำนวน 
201.0 ล้านบาท (2557: 289.6 
ล้านบาท) และเฉพาะของบริษัทฯ

จ�ำนวน 189.9 ล้านบาท (2557: 
275.0 ลา้นบาท) ซึ่งแสดงรวมใน
คา่ใช้จ่ายเกีย่วกับพนักงานในส่วน
ของก�ำไรหรือขาดทุนพร้อมกับรับ
รู้ “ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้น
เป็นเกณฑ์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น
ดว้ยจ�ำนวนเดียวกัน

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2558 และ 
2557 บริษัทฯ มีจ�ำนวนใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิคงเหลือดังนี้

(หนว่ย: พันหนว่ย)

2558 2557

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิทีอ่อก ณ วันที ่7 สิงหาคม 2556 20,000 20,000

หัก: ยอดสะสมของใบส�ำคัญแสดงสิทธิทีใ่ช้สิทธิ ณ วันตน้ปี (1,235) -

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิทีใ่ช้สิทธิระหวา่งปี (3,165) (1,235)

ยอดสะสมของใบส�ำคัญแสดงสิทธิทีใ่ช้สิทธิ ณ วันสิน้ปี (4,400) (1,235)

หัก: ใบส�ำคัญแสดงสิทธิตัดจ�ำหนา่ยตน้ปี (3,289) -

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิตัดจ�ำหนา่ยระหวา่งปี (1,014) (3,289)

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิตัดจ�ำหนา่ย ณ วันสิน้ปี* (4,303) (3,289)

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ณ วันสิน้ปี 11,297 15,476

*�บริษัทฯ ตัดจ�ำหนา่ยใบส�ำคัญแสดงสิทธิของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยทีไ่มเ่ขา้เงื่อนไขการไดร้ับสิทธิ เนื่องจากลาออกกอ่นใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิครบก�ำหนด

24.	ส�ำรองตามกฎหมาย
ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้อง
จดัสรรก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีสว่นหนึง่ไว้
เป็นทนุส�ำรองไมน่อ้ยกวา่ร้อยละ 5 

ของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีหกัด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกวา่
ทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อย
กวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่

สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได ้ใน
ปัจจบุนับรษิทัฯไดจ้ดัสรรส�ำรองตาม
กฎหมายไวค้รบถ้วนแลว้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558

25.	รายได้อื่น

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม)่

รายไดค้า่ธรรมเนียมบัตรสมาชิก 56,692,069 47,174,696 41,205,556 35,543,110

รายไดจ้ากการขายเศษวัสดุ 43,793,521 41,933,097 37,732,832 41,616,130

รายไดค้า่เช่าช่วงและคา่บริการช่วง - - 24,549,475 19,718,004

รายไดจ้ากการบริหารงาน - - 54,000,000 54,000,000

รายไดค้า่สิทธิ 18,433,093 7,489,296 18,433,093 7,489,296

รายไดจ้ากการบริการ 47,900,752 24,298,214 47,900,752 24,298,214

เงินชดเชยจากการปรับปรุงพื้นที่ - 11,500,000 - 11,500,000

รายไดค้า่บัตรของขวัญหมดอายุ 5,565,400 3,120,400 5,273,400 3,021,500

ก�ำไรจากการขายและเปลีย่นแปลง
มูลคา่เงินลงทุนชัว่คราว 30,140,273 10,469,980 25,595,059 8,347,722

อื่น ๆ 40,081,101 46,992,198 44,701,600 40,684,084

รวม 242,606,209 192,977,881 299,391,767 246,218,060
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26.	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
รายการคา่ใช้จ่ายแบง่ตามลักษณะ ประกอบดว้ยรายการคา่ใช้จ่ายทีส่�ำคัญดังตอ่ไปนี้

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

(ปรับปรุงใหม)่

เงินเดือนและคา่แรง 
และผลประโยชนอ์ื่นของพนักงาน 4,301,193,328 4,265,920,307 3,715,240,486 3,716,891,212

วัตถุดิบและวัสดุสิน้เปลืองใช้ไป 2,044,185,515 1,702,792,847 1,984,417,296 1,648,231,705

คา่เช่าและคา่บริการตามสัญญาเช่า
ด�ำเนินงาน 1,398,995,452 1,274,494,755 1,174,463,680 1,063,914,650

คา่สาธารณูปโภค 712,279,226 681,325,277 584,196,515 564,904,695

คา่เสื่อมราคาและคา่ตัดจ�ำหนา่ย 820,638,246 745,037,109 682,527,044 615,751,585

คา่โฆษณา 257,400,926 227,468,753 160,856,024 149,524,181

คา่ซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา 138,632,200 126,267,225 117,592,255 107,980,286

คา่ฝึกอบรม 3,796,420 5,078,863 75,976,161 77,941,847

คา่ภาษีโรงเรือน 73,700,112 63,656,057 62,205,681 54,895,951

คา่ใช้จ่ายในการเดินทาง 42,962,085 45,149,422 35,994,342 35,041,827

คา่เผื่อการดอ้ยคา่ของทีด่ิน อาคาร
 

และอุปกรณ์ 702,477 23,592,446 702,477 23,592,446

การเปลีย่นแปลงในสินคา้ส�ำเร็จรูป (21,930,969) (23,750,296) (21,107,814) (23,691,473)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558

27.	ภาษีเงินได้
คา่ใช้จ่ายภาษีเงินไดส้�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 สรุปไดด้ังนี้

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ภาษีเงินไดปั้จจุบัน:
ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลส�ำหรับปี 463,700,228 548,088,617 414,366,632 494,037,033
ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี:
ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีจากการเกิด 

ผลแตกตา่งชัว่คราวและการกลบัรายการ 
ผลแตกตา่งชัว่คราว (16,995,649) (56,184,027) (16,095,127) (53,257,885)

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินไดท้ีแ่สดงอยูใ่นงบก�ำไร
ขาดทุน 446,704,579 491,904,590 398,271,505 440,779,148

จ�ำนวนภาษีเงินได้ทีเ่กีย่วขอ้งกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส�ำหรับปีส้ินสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 
2558 และ 2557 สรุปไดด้ังนี้

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีทีเ่กีย่วขอ้งกับ
ผลขาดทุนจากการประมาณการตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 5,095,817 - 4,985,061 -

ภาษเีงินไดท้ีร่บัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น 5,095,817 - 4,985,061 -
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รายการกระทบยอดระหวา่งก�ำไรทางบัญชีกับคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 
แสดงไดด้ังนี้

(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

ก�ำไรทางบัญชีกอ่นภาษีเงินไดน้ิติบุคคล 2,302,703,198 2,534,280,318 2,252,339,270 2,462,565,538

อัตราภาษีเงินไดน้ิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

ก�ำไรทางบัญชีกอ่นภาษีเงินไดน้ิติบุคคล
คูณอัตราภาษี 460,540,640 506,856,064 450,467,854 492,513,108

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

รายไดท้ีไ่ดร้ับยกเวน้ภาษี (159,378) (199,222) (38,459,359) (37,499,184)

คา่ใช้จ่ายตอ้งห้าม 6,621,440 5,358,279 2,673,126 2,936,593

คา่ใช้จ่ายทีม่ีสิทธิหักไดเ้พิม่ขึ้น (20,298,123) (20,110,531) (16,410,116) (17,171,369)

รวม (13,836,061) (14,951,474) (52,196,349) (51,733,960)

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินไดท้ีแ่สดงอยูใ่นงบ
ก�ำไรขาดทุน 446,704,579 491,904,590 398,271,505 440,779,148
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558

สว่นประกอบของสนิทรพัยภ์าษเีงนิได้รอการตดับญัชแีละหนีส้นิภาษเีงินได้รอการตดับญัช ีประกอบด้วยรายการดงัต่อไปนี้

(หนว่ย: บาท)

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 2558 2557

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ 
ตัดบัญชี

คา่เผื่อหนีส้งสัยจะสูญ 515,662 515,662 515,662 515,662

คา่เผื่อการดอ้ยคา่ของเงินลงทุน
ระยะยาวอื่น 1,455,655 1,455,655 1,455,655 1,455,655

คา่เผื่อการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 19,622,335 19,481,839 15,919,382 15,778,887

ส�ำรองผลประโยชนร์ะยะยาวของ
พนักงาน 53,947,148 43,535,513 50,646,327 40,835,598

คา่ใช้จ่ายทีเ่กิดจากการจ่ายโดย
ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 65,396,039 53,720,198 61,941,836 50,815,964

อื่น ๆ 3,365,597 1,728,080 3,039,477 1,337,450

รวม 144,302,436 120,436,947 133,518,339 110,739,216

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี

ก�ำไรทีย่ังไมเ่กิดขึ้นจากการ
เปลีย่นแปลงมูลคา่เงินลงทุน 1,940,613 166,590 1,856,283 157,348

รวม 1,940,613 166,590 1,856,283 157,348

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัด
บัญชีสุทธิ 142,361,823 120,270,357 131,662,056 110,581,868
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28.	ก�ำไรต่อหุ้น
ก�ำไรตอ่หุ้นขัน้พื้นฐานค�ำนวณโดย
หารก�ำไรส�ำหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุ้น
ของบริษัทฯ (ไมร่วมก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น) ดว้ยจ�ำนวนถัวเฉลีย่
ถ่วงน้�ำหนกัของหุ้นสามญัทีอ่อกอยู่
ในระหวา่งปี

ก�ำไรตอ่หุ้นปรบัลดค�ำนวณโดยหาร
ก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้น

ของบริษัทฯ (ไมร่วมก�ำไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวมของ 
จ�ำนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้�ำหนกั 
ที่ออกอยู่ในระหว่างปีสุทธิจาก 
จ�ำนวนถวัเฉลีย่ถ่วงน้�ำหนกัของหุ้น 
ของบรษิทัฯ อาจตอ้งออกเพื่อแปลง
หุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทัง้สิ้น 
ให้เป็นหุ้นสามญั โดยสมมตวิา่ไดม้ี

 

การแปลงเป็นหุ้นสามญั ณ วนัตน้ปี 
หรอื ณ วนัออกหุ้นสามญัเทยีบเทา่

28.1	จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลีย่ถ่วงน้�ำหนัก

 
(หนว่ย: พันหุ้น)

งบการเงินรวม/  
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557

ยอดยกมา 907,081 905,850

บวก: จ�ำนวนถัวเฉลีย่ถ่วงน้�ำหนักของหุ้นสามัญทีอ่อกในระหวา่งปี 732 283

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลีย่ถ่วงน้�ำหนัก 907,813 906,133
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558

28.2	การกระทบยอดก�ำไรตอ่หุ้นปรับลด

การกระทบยอดระหวา่งก�ำไรตอ่หุ้นขัน้พื้นฐานและก�ำไรตอ่หุ้นปรับลดแสดงไดด้ังนี้

งบการเงินรวม

สำ�หรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม

กำ�ไรสำ�หรับปี
จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลีย่ 

ถ่วงน้ำ�หนัก กำ�ไรตอ่หุ้น

2558 2557 2558 2557 2558 2557
(พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท)

ก�ำไรตอ่หุ้นขัน้พื้นฐาน
ก�ำไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้ือหุ้น

บริษัทฯ 1,855,999 2,042,376 907,813 906,133 2.04 2.25

ผลกระทบของหุ้นสามัญ
เทียบเทา่ปรับลด

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซื้อ
หุ้นสามัญ (M-WA) 10,761 12,851

ก�ำไรตอ่หุ้นปรับลด

ก�ำไรทีเ่ป็นของผูถ้อืหุ้นสามญั  
สมมติวา่มีการใช้สิทธ ิ
ซื้อหุ้นสามัญจาก 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1,855,999 2,042,376 918,574 918,984 2.02 2.22
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม

กำ�ไรสำ�หรับปี
จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลีย่ 

ถ่วงน้ำ�หนัก กำ�ไรตอ่หุ้น

2558 2557 2558 2557 2558 2557
(พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท)

ก�ำไรตอ่หุ้นขัน้พื้นฐาน
ก�ำไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้ือหุ้น

บริษัทฯ 1,854,068 2,021,786 907,813 906,133 2.04 2.23

ผลกระทบของหุ้นสามัญ
เทียบเทา่ปรับลด

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซื้อ
หุ้นสามัญ (M-WA) 10,124 11,838

ก�ำไรตอ่หุ้นปรับลด

ก�ำไรทีเ่ป็นของผูถ้อืหุ้นสามญั 
สมมติวา่มีการใช้สิทธ ิ
ซื้อหุ้นสามัญจาก 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1,854,068 2,021,786 917,937 917,971 2.02 2.20
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29.	ข้อมูลส่วนงาน 
ด�ำเนินงาน
ขอ้มลูสว่นงานด�ำเนนิงานทีน่�ำเสนอนี ้
สอดคล้องกับรายงานภายในของ 
บรษิทัฯ ทีผู่ม้อี�ำนาจตัดสินใจสูงสุด 
ด้านการด�ำเนินงานได้รับและ 
สอบทานอย่างสม่�ำเสมอเพื่อใช้ 
ในการตัดสินใจในการจัดสรร 
ทรพัยากรให้กบัสว่นงานและประเมนิ 
ผลการด�ำเนนิงานของส่วนงาน

บรษิทัฯ และบริษัทยอ่ยด�ำเนนิธรุกจิ 
2 สว่นงาน คอื ธรุกิจรา้นอาหารและ 
ธรุกจิการให้บรกิารดา้นฝึกอบรม และ 
ด�ำเนนิธรุกจิในเขตภมูศิาสตร์เดยีว
คอืประเทศไทย อยา่งไรกต็าม ธรุกจิ
ร้านอาหารเป็นส่วนงานด�ำเนินงาน

หลักของกิจการและมีข้อมูลของ
ส่วนงานด�ำเนินงาน ซึ่งพิจารณา
จากเกณฑเ์ชงิปรมิาณมสีดัส่วนเกนิ
กวา่ร้อยละ 90 ของสว่นงานด�ำเนนิ
งานและเขตภมูศิาสตร์ จากเหตผุล
ดังกลา่ว ผูม้ีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุด
ดา้นการด�ำเนนิงานจงึพจิารณารวม
ส่วนงานด�ำเนินงานเป็นส่วนงาน
ที่รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ 
ธุรกิจร้านอาหาร

บรษิทัฯ ประเมินผลการปฏบิติังาน 
ของสว่นงานโดยพจิารณาจากก�ำไร 
หรือขาดทุนจากการด�ำเนินงาน 
ซ่ึงวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับ 
ที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุน 
จากการด�ำเนินงานในงบการเงิน  
ดงันัน้ รายได้ ก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน 

และสนิทรพัยท์ัง้หมดทีแ่สดงอยูใ่น 
งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงาน
ตามส่วนงานด�ำเนินงานและเขต
ภูมิศาสตร์แลว้

ขอ้มูลเกีย่วกับลูกคา้
รายใหญ่
ในปี 2558 และ 2557 บริษัทฯ 
และบรษิทัยอ่ยไมม่รีายไดจ้ากลกูคา้

 
รายใดที่มีค่าเท่ากับหรือมากกว่า 
ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ

30.	เงินปันผล
เงนิปันผลทีป่ระกาศจ่ายในระหวา่งปี
สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 และ 
2557 ประกอบดว้ย

อนุมัติโดย
เงินปันผล

จ่าย
เงินปันผล
จ่ายต่อหุ้น

วันที่จ่าย
เงินปันผล

(ลา้นบาท) (บาท)

ปี 2558

เงินปันผลจากผลการ
ด�ำเนินงานส�ำหรับปี 
2557

ทีป่ระชุมสามัญประจ�ำปี 
ผูถ้ือหุ้น เมื่อวันที ่24 
เมษายน 2558 907 1.0

21 พฤษภาคม 
2558

เงินปันผลระหวา่งกาลจาก 
ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับ 
งวดหกเดือนสิน้สุดวันที ่
30 มิถุนายน 2558

ทีป่ระชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เมื่อวันที ่11 
สิงหาคม 2558

816 0.9 8 กันยายน 2558

รวม 1,723 1.9
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อนุมัติโดย
เงินปันผล

จ่าย
เงินปันผล
จ่ายต่อหุ้น

วันที่จ่าย
เงินปันผล

(ลา้นบาท) (บาท)

ปี 2557

เงินปันผลจากผลการ
ด�ำเนินงานส�ำหรับปี 
2556

ทีป่ระชุมสามัญประจ�ำปี 
ผูถ้ือหุ้น เมื่อวันที ่28 
เมษายน 2557 1,449 1.6

21 พฤษภาคม 
2557

เงินปันผลระหวา่งกาลจาก 
ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับ 
งวดหกเดือนสิน้สุดวันที ่
30 มิถุนายน 2557

ทีป่ระชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เมื่อวันที ่8 
สิงหาคม 2557

725 0.8 4 กันยายน 2557

รวม 2,174 2.4

31.	ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
31.1	ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่าย 

ฝ่ายทุน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ
และบรษิทัยอ่ยมภีาระผกูพนัรายจา่ย 
ฝ่ายทุนเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 
33.9 ลา้นบาท (2557: 49.0 ลา้น
บาท) ที่เกี่ยวกับการกอ่สร้างและ
สัญญาซื้อเครื่องจักร

31.2	ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่า
ด�ำเนินงานและสัญญาบริการ

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้เขา้ท�ำ
สัญญาเช่าด�ำเนินงานที่เกี่ยวขอ้ง
กับการเช่าพื้นที่ในอาคารและ
อุปกรณ์ และสัญญาบริการอื่นๆ 
อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต ่
3 ถึง 20 ปี

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีจ�ำนวนเงินขัน้ต่�ำทีต่้องจ่ายในอนาคตทัง้สิน้ภายใต้
สัญญาเช่าด�ำเนินงานและสัญญาบริการทีบ่อกเลิกไมไ่ด ้ดังนี้

(หนว่ย: ลา้นบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2558 2557

จ่ายช�ำระ

ภายใน 1 ปี 1,220 1,228

1 ถึง 5 ปี 1,305 1,496

มากกวา่ 5 ปี 356 396

31.3	ภาระผูกพันเกีย่วกับสัญญาซื้อขายสินคา้ลว่งหนา้

บริษัทฯ ไดเ้ขา้ท�ำสัญญาซื้อขายสินคา้ลว่งหนา้กับบริษัทหลายรายในประเทศ 
โดยบรษิทัฯ และคูส่ญัญาไดต้กลงร่วมกนัเกีย่วกบัปรมิาณการสง่มอบ ก�ำหนด

 การสง่มอบ สถานทีส่ง่มอบและราคาสนิคา้ และบรษิทัฯ ตกลงทีจ่ะจ่ายคา่สินคา้
 ตามอัตราทีร่ะบุในสัญญา
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31.4	การค้�ำประกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มี
หนงัสือค้�ำประกนัทีอ่อกโดยธนาคาร
ในนามบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
เหลืออยู่เป็นจ�ำนวนประมาณ 
17.6 ลา้นบาท (2557: 17.3 ลา้น
บาท) ซึ่งเกีย่วเนื่องกับภาระผูกพัน

ทางปฏิบัติบางประการตามปกติ
ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  
ซึ่งประกอบดว้ย หนังสือค้�ำประกัน
เพื่อค้�ำประกันการจ่ายช�ำระเงิน 
ให้กับเจ้าหนีจ้�ำนวน 6.3 ลา้นบาท 

 
(2557: 6.3 ล้านบาท) และเพื่อ

ค้�ำประกันการใช้ไฟฟ้าจ�ำนวน 
11.3 ลา้นบาท (2557: 11.0 ลา้น
บาท)

32.	ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีสินทรัพยท์ีว่ัดมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยุติธรรมแยกแสดงตามล�ำดับชัน้ของ
มูลคา่ยุติธรรม ดังนี้

(หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพยท์ีว่ัดมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพยเ์พื่อคา้ตราสารหนี้ - 3,741 - 3,741

(หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพยท์ีว่ัดมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพยเ์พื่อคา้ตราสารหนี้ - 3,411 - 3,411

33.	เครื่องมือทางการเงิน
33.1	นโยบายการบริหารความเสีย่ง

เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญ
ของกลุ่มบริษัทตามที่นิยามอยูใ่น
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 
“การแสดงรายการและการเปิดเผย
ขอ้มลูส�ำหรบัเครื่องมอืทางการเงนิ” 

ประกอบด้วย เงินสดและรายการ
เทียบเทา่เงินสด ลูกหนีก้ารคา้และ 
ลูกหนี้อ่ืน เงินลงทุนและเจ้าหนี ้
การคา้และเจ้าหนีอ้ื่น กลุม่บริษัทมี

 
ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัเครื่องมอื

ทางการเงนิดงักล่าว และมนีโยบาย
การบริหารความเสีย่งดังนี้
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ความเสีย่งดา้นการให้สินเชื่อ 

กลุม่บรษัิทมคีวามเสีย่งดา้นการให้
สนิเชื่อทีเ่กีย่วเนื่องกบัลกูหนีก้ารคา้
และลูกหนีอ้ื่น ฝ่ายบริหารควบคุม 
ความเสี่ยงนี้โดยการก�ำหนดให้มี 
นโยบายและวิธีการในการควบคุม 
สนิเชื่อทีเ่หมาะสม ดังนัน้กลุม่บรษัิท 
จึงไมค่าดวา่จะไดร้บัความเสยีหาย

 
ทีเ่ป็นสาระส�ำคญัจากการให้สนิเชื่อ  
นอกจากนี ้การให้สินเชื่อของกลุม่ 

บริษัทไมม่ีการกระจุกตัวเนื่องจาก
กลุม่บรษิทัมีฐานของลูกคา้ทีห่ลาก
หลายและมีอยู่จ�ำนวนมากราย 
จ�ำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจ
ต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือ
มูลคา่ตามบัญชีของลูกหนีท้ีแ่สดง
อยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสีย่งจากอัตราดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตรา
ดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับ

เงนิฝากธนาคารซึ่งมอีตัราดอกเบีย้
ทีป่รบัข้ึนลงตามอัตราตลาด หรอืมี
อัตราดอกเบีย้คงทีซ่ึ่งใกล้เคียงกับ
อัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสีย่ง
จากอัตราดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัท
จึงอยูใ่นระดับต่�ำ

สินทรัพยแ์ละหนี้สินทางการเงินที่
ส�ำคญัสามารถจดัตามประเภทอัตรา
ดอกเบีย้ไดด้ังนี้

(หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

อัตราดอกเบีย้
คงที ่- ภายใน 

1 ปี

อัตราดอกเบีย้
ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด
ไมม่ี 

อัตราดอกเบีย้ รวม
อัตราดอกเบีย้

ทีแ่ทจ้ริง
(ร้อยละตอ่ปี)

สินทรัพยท์างการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทา่
เงินสด - 140 147 287 0.05 - 0.40

เงินลงทุนชัว่คราว 4,850 - 3,741 8,591 1.90 - 2.60

ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ้ื่น - - 108 108 -

4,850 140 3,996 8,986

หนีส้ินทางการเงิน

เจ้าหนีก้ารคา้และเจ้าหนีอ้ื่น - - 1,391 1,391 -

- - 1,391 1,391
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(หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 - ปรับปรุงใหม่

อัตราดอกเบีย้
คงที ่- ภายใน 

1 ปี

อัตราดอกเบีย้
ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด
ไมม่ี 

อัตราดอกเบีย้ รวม
อัตราดอกเบีย้

ทีแ่ทจ้ริง
(ร้อยละตอ่ปี)

สินทรัพยท์างการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทา่
เงินสด

- 148 151 299 0.05 - 0.50

เงินลงทุนชัว่คราว 7,660 - 699 8,359 2.50 - 3.25

ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ้ื่น - - 92 92 -

7,660 148 942 8,750

หนีส้ินทางการเงิน

เจ้าหนีก้ารคา้และเจ้าหนีอ้ื่น - - 1,444 1,444 -

- - 1,444 1,444

(หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

อัตราดอกเบีย้
คงที ่- ภายใน 

1 ปี

อัตราดอกเบีย้
ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด
ไมม่ี 

อัตราดอกเบีย้ รวม
อัตราดอกเบีย้

ทีแ่ทจ้ริง
(ร้อยละตอ่ปี)

สินทรัพยท์างการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทา่
เงินสด

- 100 131 231 0.05 - 0.40

เงินลงทุนชัว่คราว 4,800 - 3,411 8,211 2.025 - 2.60

ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ้ื่น - - 215 215 -

4,800 100 3,757 8,657

หนีส้ินทางการเงิน

เจ้าหนีก้ารคา้และเจ้าหนีอ้ื่น - - 1,239 1,239 -

- - 1,239 1,239
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(หนว่ย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

อัตราดอกเบีย้
คงที ่- ภายใน 

1 ปี

อัตราดอกเบีย้
ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด
ไมม่ี 

อัตราดอกเบีย้ รวม
อัตราดอกเบีย้

ทีแ่ทจ้ริง
(ร้อยละตอ่ปี)

สินทรัพยท์างการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทา่
เงินสด

- 89 133 222 0.05 - 0.50

เงินลงทุนชัว่คราว 7,530 - 570 8,100 2.65 - 3.25

ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ้ื่น - - 189 189 -

7,530 89 892 8,511

หนีส้ินทางการเงิน

เจ้าหนีก้ารคา้และเจ้าหนีอ้ื่น - - 1,312 1,312 -

- - 1,312 1,312

ความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่น 

กลุม่บริษัทมีความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่นทีส่�ำคัญอันเกีย่วเนื่องจากการขายสินคา้และบริการเป็นเงินตราตา่งประเทศ

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 และ 2557 กลุม่บริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนีส้ินทางการเงินทีเ่ป็นสกุลเงินตรา
ตา่งประเทศ ดังนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม (ต่อ)
บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2558

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

สินทรัพยท์างการเงิน

สกุลเงิน งบการเงินรวม
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ
อัตราแลกเปลีย่นเฉลีย่  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558
(ลา้น) (ลา้น) (บาทตอ่หนว่ยเงินตราตา่งประเทศ)

เยน 1.6 1.6 0.2965

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 0.1 0.1 35.9233

หนีส้ินทางการเงิน

สกุลเงิน งบการเงินรวม
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ
อัตราแลกเปลีย่นเฉลีย่  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558
(ลา้น) (ลา้น) (บาทตอ่หนว่ยเงินตราตา่งประเทศ)

เยน 56.7 20.6 0.3028

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

สินทรัพยท์างการเงิน

สกุลเงิน งบการเงินรวม
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ
อัตราแลกเปลีย่นเฉลีย่  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557
(ลา้น) (ลา้น) (บาทตอ่หนว่ยเงินตราตา่งประเทศ)

เยน 1.6 1.6 0.2712

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 0.1 0.1 32.8128

หนีส้ินทางการเงิน

สกุลเงิน งบการเงินรวม
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ
อัตราแลกเปลีย่นเฉลีย่  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557
(ลา้น) (ลา้น) (บาทตอ่หนว่ยเงินตราตา่งประเทศ)

เยน 16.0 0.8 0.2765
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33.2	มูลค่ายุ ติธรรมของเครื่ องมือ 
ทางการเงิน

เนื่องจากเครื่องมือทางการเงิน
ส่วนใหญข่องกลุ่มบริษัทจัดอยูใ่น
ประเภทระยะสัน้และมอีตัราดอกเบีย้
ใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยใน
ตลาด กลุม่บรษิทัจงึประมาณมลูคา่
ยุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
ใกลเ้คยีงกบัมลูคา่ตามบญัชทีีแ่สดง
ในงบแสดงฐานะการเงิน

34.	การบริหารจัดการทุน
วตัถปุระสงคใ์นการบรหิารจดัการทุน 
ที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัทคือการ 
จัดให้มซ่ึีงโครงสร้างทนุทีเ่หมาะสม 
เพื่อสนบัสนนุการด�ำเนนิธุรกิจของ 
กลุม่บรษิทัและเสรมิสรา้งมลูคา่การ

 
ถือหุ้นให้กับผูถ้ือหุ้น โดย ณ วันที ่

 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัท

มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 
0.16:1 (2557: 0.17:1) และเฉพาะ
บริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน
เทา่กบั 0.15:1 (2557: 0.16:1)

35.	เหตุการณ์ภายหลัง
รอบระยะเวลารายงาน
เมื่อวันที ่25 กุมภาพันธ ์2559 ที่
ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ  ครัง้ที ่ 
1/2559 ได้มีมติอนุมัติการจ่าย 
เงินปันผลส�ำหรับผลประกอบการ
ปี 2558 ให้แกผู่ถ้อืหุ้นในอตัราหุ้น
ละ 1 บาท รวมเป็นเงนิปันผลทัง้สิน้ 
910.2 ลา้นบาท

บรษิทัฯ จะน�ำเสนอเพื่ออนมุตักิาร
จ่ายเงนิปันผลดงักลา่วในทีป่ระชมุ
สามญัประจ�ำปีผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
ตอ่ไป

36.	การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงนินีไ้ดร้บัอนมุตัใิห้ออกโดย
คณะกรรมการบรษิทัฯ เมื่อวันที ่25 
กุมภาพันธ ์2559



106 บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ผลการด�ำเนินงาน
ในปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีรายได้รวมจ�ำนวน 14,923 ล้านบาท ลดลงจากปีกอ่นหนา้ 

 35 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 0.2 โดยหลักเกิดจากรายไดจ้ากดอกเบีย้รับลดลง จ�ำนวน 71 ลา้นบาท 
 เนื่องจากอัตราดอกเบีย้เงินฝากปรับลดลง และรายไดจ้ากการขายและบริการลดลง จ�ำนวน 13 ลา้นบาท  

เนื่องจากก�ำลังซื้อและความเชื่อมั่นของผู้บริโภคที่ลดลง อันเป็นผลจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจ  
และหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูงอย่างต่อเนื่องส่งผลให้ในปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย

 มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 1,856 ลา้นบาท ลดลงจากปีกอ่นหนา้ 186 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.1

•• รายได้จากการขายและบริการ

ปี 2557 ปี 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ร้านเอ็มเค สุกี ้/เอ็มเค โกลด์ 12,113 83.6 11,816 81.6

ร้านอาหารญีปุ่่ นยาโยอิ 2,198 15.2 2,374 16.4

ร้านอาหารอื่น ๆ 169 1.2 273 1.9

ร้านอาหารในตา่งประเทศ 11 0.0 14 0.1

รวมรายไดจ้ากการขายและบริการ 14,492 100.0 14 ,478 100.0

การวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
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ในปี 2558 บรษิทัฯ และบริษทัยอ่ย  
มีรายได้จากการขายและบริการจ�ำนวน  
14,478 ลา้นบาท ลดลงจากปีกอ่นหนา้ 

 
13 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.1  
เนื่องจากยอดขายของสาขาเดิมปรับตัว 
ลดลง ซ่ึงได้รับผลกระทบจากก�ำลังซื้อ 
ของผูบ้รโิภคทีย่งัมคีวามอ่อนแอและการ 
แขง่ขันในธรุกิจภตัตาคารทีร่นุแรงมากขึน้ 

โดยถึงแมว้่าบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะ
 

มีการเปิดสาขาใหมเ่พิ่มข้ึนสุทธิจ�ำนวน  
35 สาขา แตก่็ไมส่ามารถชดเชยกับยอด 
ขายของสาขาทีล่ดลงได ้ทัง้นีร้ายไดจ้าก 
การขายและบรกิารของบรษิทัฯ และบรษิทั 
ยอ่ยกวา่ร้อยละ 98 เป็นรายได้จากการ
ขายและบริการจากร้านสุกี ้ เอ็มเค และ
ร้านสุกี ้เอ็มเค โกลด ์ซึ่งด�ำเนินการโดย 

บริษัทฯ และร้านอาหารญี่ปุ่ นยาโยอิ 
ซึ่งด�ำเนินการโดยบริษทั เอ็ม เค อนิเตอร์ 
ฟู้ ด จ�ำกัด แนวโนม้สัดส่วนรายได้จาก

 การขายและบรกิารจากธรุกจิสกุีม้แีนวโนม้ 
ลดลงในขณะทีส่ดัสว่นรายไดจ้ากการขาย
และบรกิารจากธรุกจิอาหารญีปุ่่ นยาโยอ ิ
มแีนวโนม้เพิม่สงูขึ้น เนื่องจากร้านอาหาร 
ญีปุ่่นยาโยอมิอีตัราการขยายตวัทีส่งูกวา่

•• ผลการด�ำเนินงานของธุรกิจร้านเอ็มเค สุกี้

2557 2558

จ�ำนวนสาขาร้านสุกี้

จ�ำนวนร้านเปิดใหมสุ่ทธิ

จ�ำนวนสาขา ณ สิน้ปี/งวด

26

407

12

419

ผลการด�ำเนินงานและอัตราการเติบโต - ร้านสุกี้

รายไดจ้ากการขายและบริการ (ลา้นบาท)

อัตราการเติบโตของรายไดจ้ากการขายสุกีท้ัง้หมด (ร้อยละ)

อัตราการเติบโตของรายไดจ้ากการขายสุกี ้– สาขาเดิม (ร้อยละ)

12,113

3.0

(3.7)

11,816

(2.5)

(6.1)

•• รายได้จากการขายและบริการของร้านสุกี้
ในปี 2558 บริษัทฯ มีรายไดจ้าก 

การขายและบริการจากร้านสุกี้จ�ำนวน  
11,816 ลา้นบาท ลดลงจากปีกอ่นหนา้ 

 
297 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 2.5 

โดยการลดลงของรายได้ร้านสกุีม้สีาเหต ุ
มาจากการลดลงของยอดขายของสาขา
เดิม ซึ่งมีอัตราการลดลงร้อยละ 6.1  
โดยถึงแมว้่าบริษัทฯ จะมีการเปิดสาขา

เพิ่มสุทธิจ�ำนวน 12 สาขา แต่ก็ยัง 
ไม่สามารถชดเชยกับการลดลงของ 
ยอดขายสาขาเดิม
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•• ผลการด�ำเนินงานของธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่นยาโยอิ

2557 2558

จ�ำนวนสาขาร้านอาหารญีปุ่่ นยาโยอิ

จ�ำนวนร้านเปิดใหมสุ่ทธิ

จ�ำนวนสาขา ณ สิน้ปี/งวด

16

129

11

140

ผลการด�ำเนินงานและอัตราการเติบโต – ร้านอาหารญีปุ่่ นยาโยอิ

รายไดจ้ากการขายและบริการ (ลา้นบาท)

อัตราการเติบโตของรายไดจ้ากการขายทัง้หมด (ร้อยละ)

อัตราการเติบโตของรายไดจ้ากการขาย – สาขาเดิม (ร้อยละ)

2,198

10.8

(4.3)

2,374

8.0

(1.2)

•• รายได้จากการขาย 
และบริการของร้านอาหาร
ญี่ปุ่นยาโยอิ

ในปี 2558 บริษัทฯ มีรายไดจ้าก 
การขายและบริการร้านอาหารญี่ปุ่ น 
ยาโยอจิ�ำนวน 2,374 ลา้นบาท คดิเป็นการ 
เพิม่ขึ้นร้อยละ 8.0 จากปีกอ่นหนา้ การ

 
เพิม่ขึน้ของรายไดร้้านอาหารญีปุ่่ นยาโยอิ

 
สาเหตุหลักเกิดจากการเพิ่มขึ้นของ 

จ�ำนวนสาขาทีเ่ติบโตอยา่งรวดเร็ว โดย 
ในปี 2558 จ�ำนวนสาขาไดเ้พิม่ขึ้นสุทธิ  
11 สาขา ทัง้นีเ้นื่องมาจากกระแสตอบรับ 

ที่ดีของแบรนด์ยาโยอิ ท�ำให้บริษัทฯ  
มีแผนทีจ่ะขยายสาขาเพื่อให้ครอบคลุม

ความตอ้งการของผูบ้รโิภคทัง้ในกรงุเทพฯ 

ปริมณฑล และตา่งจังหวัด

•• รายได้อื่น
ในปี 2558 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 

มีรายได้อื่นจ�ำนวน 444 ล้านบาท  
โดยหลกัประกอบดว้ย รายไดด้อกเบีย้รบั 
จ�ำนวน 201 ลา้นบาท ลดลง 71 ลา้นบาท 
สาเหตหุลกัเนื่องจากอตัราดอกเบีย้เงนิฝาก
ทีป่รับลดลง และรายไดอ้ื่น จ�ำนวน 243 
ล้านบาท ซึ่งหลักๆ มาจากรายได้จาก 
ค่าบัตรสมาชิก รายได้จากการบริการ 
รายไดจ้ากการขายเศษซากวัสดุ รายได้
จากการลงทนุระยะสัน้ในกองทนุตราสาร
หนี้ รายได้จากการให้สิทธิแฟรนไชส ์
เป็นตน้

•• ต้นทุนการขาย 
และบริการของบริษัทฯ

ต้นทุนการขายและบริการของ 
บริษัทฯ กว่าร้อยละ 90 เป็นต้นทุนคา่

อาหารและเครื่องดื่ม ตน้ทุนอื่น ๆ ไดแ้ก่
คา่ขนสง่ คา่เกบ็รกัษาสนิคา้ในคลงัสนิคา้ 
คา่วัสดุสิน้เปลืองในสาขา เป็นต้น โดย
บรษิทัฯ มกีารควบคมุระบบการจดัซื้อและ
การผลิตทีม่ีประสิทธิภาพ โดยการสัง่ซื้อ
วตัถุดบิและสนิคา้ส�ำเรจ็รปูส�ำหรบัร้านสกุี ้
ร้านอาหารญีปุ่่นยาโยอิ และรา้นอาหารอื่น

 
เป็นแบบรวมศูนย์ ท�ำให้มีการสั่งซื้อ
สินคา้จ�ำนวนมากในการสัง่ซื้อแตล่ะครัง้ 
ส่งผลให้มีการประหยัดเนื่องจากขนาด  
(Economy of Scale) และมีอ�ำนาจ 
ตอ่รองทีค่อ่นขา้งสงูกบัผูจ้ดัจ�ำหนา่ย อีกทัง้

 การผลิตที่ผ่านครัวกลางเกือบทั้งหมด 
ท�ำให้เกิดการประหยดัเนื่องจากขนาดจาก 
การผลติและยงัสามารถควบคมุคณุภาพ 
สินคา้ให้มีมาตรฐานเดียวกันได้อีกด้วย 

 
นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการ 
สินค้าคงเหลือ ทั้งประเภทวัตถุดิบและ 

การวเิคราะหฐ์านะการเงนิและผลการดำ�เนนิงาน (ตอ่)
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สินค้าส�ำเร็จรูป โดยประมาณการ 
ความตอ้งการวตัถดุบิและสนิคา้คงเหลอื 
ของแตล่ะสาขาในแตล่ะวนั ท�ำให้สามารถ

 
ควบคมุปรมิาณสนิคา้ทีจ่ดัสง่ไปให้แตล่ะ

 สาขาและควบคุมปริมาณของเสียได ้
ในแตล่ะวนั การบรหิารการจดัสง่วตัถดุบิ 
และสินคา้ส�ำเร็จรูปแบบรวมศูนยย์ังช่วย

 
ท�ำให้สามารถควบคุมต้นทุนการจัดส่ง 
ไดม้ีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น

เนื่องจากรายได้จากการขายและ
บรกิารไมไ่ดข้ยายตวัในปี 2558 บรษิทัฯ 
และบริษัทย่อยจึงได้เน้นทางด้านการ

 ควบคมุตน้ทนุวตัถดิุบและคา่ใช้จ่ายอยา่ง
 ใกลช้ิดและเขม้งวดยิง่ขึ้น ท�ำให้บริษัทฯ 

และบรษิทัยอ่ยสามารถรกัษาก�ำไรขัน้ต้น 
ให้อยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกับปีก่อน 

 โดยก�ำไรขัน้ตน้ปี 2558 เทา่กับ 9,534  
ลา้นบาท เปรยีบเทียบกบัปีกอ่นทีม่กี�ำไร 
ขัน้ตน้ 9,507 ลา้นบาท เพิม่ขึ้นเล็กนอ้ย 
คิดเป็นร้อยละ 0.3 ส่วนสัดส่วนก�ำไร

 
ขัน้ต้นต่อรายได้จากการขายและบริการ 

 
ก็ได้เพิ่มขึ้นเล็กน้อยเช่นเดียวกันจาก

 
ร้อยละ 65.6 ในปี 2557 เป็นรอ้ยละ 65.9  
ในปี 2558

•• ค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหาร

คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารที่
 

ส�ำคัญประกอบด้วย คา่ใช้จ่ายพนักงาน 
 คา่เช่า คา่สาธารณูปโภค คา่ใช้จ่ายใน
 การโฆษณาและสง่เสริมการขาย คา่วัสดุ 

สิ้นเปลือง และค่าเสื่อมราคาทรัพยส์ิน 
ถาวรและคา่ตัดจ�ำหนา่ย จากมาตรการ 
ควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเข้มงวด ท�ำให้

 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยสามารถควบคุม 
ค่าใช้จ่ายประเภทที่ควบคุมได้ให้อยูใ่น

 ระดบัทีน่า่พอใจ ยกเวน้คา่ใช้จ่ายประเภท
ทีเ่ป็นคา่ใช้จ่ายคงที ่เช่น คา่เช่า คา่เสื่อม
ราคาทรัพยส์ินถาวรและคา่ตัดจ�ำหนา่ย 
ได้เพิ่มขึ้นในเชิงสัดส่วนต่อรายได้จาก
การขายและบริการเมื่อเปรียบเทียบกับ 
ปีกอ่น ดังจะเห็นไดจ้ากคา่ใช้จ่ายในการ

 ขายและบริหารได้เพิ่มขึ้นจาก 7,428  
ลา้นบาทในปี 2557 เป็น 7,660 ลา้นบาท 
ในปี 2558 หรอืเพิม่ขึน้คดิเป็นร้อยละ 3.1  
ส่วนอัตราส่วนคา่ใช้จ่ายในการขายและ

 บรหิารตอ่รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 
ก็ไดเ้พิม่ขึ้นจากร้อยละ 51.3 ในปี 2557  
เป็นร้อยละ 52.9 ในปี 2558 ทัง้นีเ้นื่องจาก 
ค่าใช้จ่ายคงที่เพิ่มข้ึน ในขณะที่รายได้

 
จากการขายและบริการไม่ได้ขยายตัว 
ในปี 2558

•• ก�ำไรสุทธิ
จากปัจจยัตา่งๆ ซึ่งมผีลกระทบตอ่

ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อยตามที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ท�ำให้

 ก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ลดลงจาก 2,042 ลา้นบาทส�ำหรบัปี 2557  
เป็น 1,856 ล้านบาทในปี 2558 หรือ 
ลดลง 186 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 9.1

ฐานะการเงิน
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ 

มีสินทรัพย์รวม 15,122 ล้านบาท  
เพิม่ขึ้นจาก ณ สิน้ปี 2557 จ�ำนวน 244 

ลา้นบาท หรือคิดเป็นการเพิม่ขึ้นร้อยละ 
1.6 สาเหตุหลักมาจาก

(1)	การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุน
ชัว่คราว จ�ำนวน 232 ล้านบาท  
ส า เหตุ หลั กมาจากการ 
เพิ่มขึ้นของเงินลงทุนชัว่คราว 
ในหลักทรัพยเ์พื่อคา้ จ�ำนวน  
3,042 ลา้นบาท และเงินฝาก 
ประจ�ำลดลง จ�ำนวน 2,810  
ลา้นบาท

(2)	การลดลงของที่ดิน อาคาร  
และอุปกรณ์ จ�ำนวน 79 
ล้านบาท เนื่ องจากมีการ 
ตัดคา่เสื่อมราคาและจ�ำหนา่ย
ระหว่าง ปี  จ� ำนวน 768  
ล้านบาท และ 15 ล้านบาท  
ตามล�ำดับ และมีการซื้ อ
สิ นทรัพย์ เพิ่ ม ร ะหว่ า ง ปี  
จ�ำนวน 704 ลา้นบาท

(3)	การเพิ่มขึ้นของเงินมัดจ�ำ 
จ�ำนวน 51 ลา้นบาท

(4)	การลดลงของสิทธิการเช่า 
จ�ำนวน 39 ลา้นบาท จากการ
ตัดจ�ำหนา่ยระหวา่งปี

(5)	การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยไ์มมี่ 
ตวัตน จ�ำนวน 39 ลา้นบาท จาก
การซื้อคอมพวิเตอร์ซอฟทแ์วร์
เพิม่ขึ้นระหวา่งปี

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ 
มีหนี้สินรวมทั้งหมดจ�ำนวน 2,124  
ล้านบาท ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2557  
จ�ำนวน 73 ลา้นบาท คิดเป็นการลดลง 
ร้อยละ 3.3 โดยมีสาเหตุหลักจากการ 
ลดลงของภาษีเงินได้ค้างจ่าย จ�ำนวน 
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92 ล้านบาท เจ้าหนี้การค้า จ�ำนวน 
 

53 ลา้นบาท และการเพิม่ขึ้นของส�ำรอง 
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
จ�ำนวน 52 ลา้นบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจ�ำนวน 

12,998 ลา้นบาท เพิม่ขึ้นจาก ณ สิน้ปี 

2557 จ�ำนวน 317 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุ

หลักมาจากการเพิ่มข้ึนของส่วนทุนจาก 
การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์จ�ำนวน 

 
201 ล้านบาท และการเพิ่มขึ้นของ 
ก�ำไรสะสมจ�ำนวน 112 ลา้นบาท

•• อัตราส่วนทางการเงิน

หน่วย
งบการเงินรวม

ปี 2557 ปี 2558

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 4.7 5.2

อัตราสว่นสภาพคลอ่งหมุนเร็ว เทา่ 4.4 4.9

อัตราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด เทา่ 1.4 1.4

อัตราสว่นหมุนเวียนลูกหนี้ เทา่ 514 539

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ วัน 1 1

อัตราสว่นหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ เทา่ 32.0 27.7

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลีย่ วัน 11 13

อัตราสว่นหมุนเวียนเจ้าหนี้ เทา่ 10.6 12.2

ระยะเวลาช�ำระหนี้ วัน 34 29

Cash Cycle วัน (22) (16)

อัตราสว่นแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร

อัตราก�ำไรขัน้ตน้ ร้อยละ 65.6 65.9

การวเิคราะหฐ์านะการเงนิและผลการดำ�เนนิงาน (ตอ่)
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•• อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน
ในปี 2558 บริษัทฯ มีอัตรา 

ผลตอบแทนผู้ถือหุ้นร้อยละ 14.5 
 

ปรับลดลงจากร้อยละ 16.2 ในปี 2557 

สาเหตุหลักเกิดจากก�ำไรสุทธิที่ปรับ 

ลดลง จ�ำนวน 186 ล้านบาท และ

ส่วนของผู้ถือหุ้นที่เพิ่มสูงขึ้นจากการ
 

เพิ่มขึ้นของส่วนทุนจากการใช้หุ้นเป็น
เกณฑ์

ส�ำหรับอัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย์ของปี 2558 ปรับลดลงจาก 

ร้อยละ 13.7 ในปี 2557 เป็นร้อยละ  
12.4 เนื่องจากก�ำไรสุทธิที่ปรับลดลง 
จ�ำนวน 186 ลา้นบาท

หน่วย
งบการเงินรวม

ปี 2557 ปี 2558

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน ร้อยละ 14.4 12.9

อัตราสว่นเงินสดตอ่การท�ำก�ำไร ร้อยละ 145.0 144.2

อัตราก�ำไรสุทธิ ร้อยละ 13.7 12.4

อัตราผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น ร้อยละ 16.2 14.5

อัตราสว่นแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 13.7 12.4

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร ร้อยละ 58.0 54.5

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เทา่ 1.0 1.0

อัตราสว่นวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผูถ้ือหุ้น เทา่ 0.2 0.2

อัตราสว่นหนีส้ินทีม่ีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถ้ือหุ้น เทา่ 0.0 0.0

อัตราสว่นความสามารถช�ำระดอกเบีย้ เทา่ N/A N/A

อัตราสว่นความสามารถช�ำระภาระผูกพัน (Cash Basis) เทา่ 0.9 1.1
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•• สภาพคล่อง
ในปี 2558 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิ

จากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 2,702 
ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นก�ำไรจาก
การด�ำเนินงานกอ่นการเปลีย่นแปลงใน
สินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงานเงินสด
สุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ

มีจ�ำนวน 993 ลา้นบาท โดยเป็นเงินสด
จ่ายเพ่ือซื้อทีด่นิ อาคาร อปุกรณ ์จ�ำนวน 
742 ลา้นบาท เนื่องจากการขยายสาขา
ทีเ่พิม่ข้ึน เงินลงทุนทัว่ไป จ�ำนวน 202 
ล้านบาท เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ จ�ำนวน 52 ลา้นบาท

ในปี 2558 มีเงินสดสุทธิใช้ไปใน
กิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 1,720 ล้าน
บาท โดยหลกัเกดิจากการจ่ายเงนิปันผล 
จ�ำนวน 1,723 ลา้นบาท

(หนว่ย : ลา้นบาท)

รายการ 2557 2558

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 3,016 2,702

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,320) (993)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (2,173) (1,720)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิม่ขึ้น (ลดลง) สุทธิ (477) (11)

จากการเคลื่อนไหวของเงินสด 

ในกิจกรรมด�ำเนินงาน กิจกรรมลงทุน  

และกจิกรรมจดัหาเงนิ สง่ผลให้ในปี 2558  
บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่า 
เงินสดลดลง 11 ลา้นบาท

•• อัตราส่วนสภาพคล่อง
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ 

มีอัตราสว่นสภาพคลอ่งที ่5.2 เทา่ ปรับ

เพิม่ขึ้นจาก 4.7 เทา่ในปี 2557 และมี

อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็ที ่4.9 เทา่ 
 

เพิม่ขึน้จาก 4.4 เทา่ในปี 2557 สาเหตหุลกั 

เกดิจากการเพิม่ขึ้นของเงินลงทุนชัว่คราว 

จ�ำนวน 232 ล้านบาท และการลดลง 
ของภาษเีงนิไดค้า้งจ่ายและเจ้าหนีก้ารคา้ 

 จ�ำนวน 91 ลา้นบาท และ 53 ลา้นบาท  
ตามล�ำดับ

เนื่องจากตามลักษณะธุรกิจของ 

บรษิทัฯ คอืมกีารเกบ็เงนิสดทนัทภีายหลงั 

จากขายและบรกิาร ท�ำให้ระยะเวลาเกบ็หนี ้
เฉลีย่ของบรษิทัฯ มรีะยะสัน้มากคอื 1 วนั  
ในขณะทีเ่จ้าหนีก้ารคา้จากการซื้อวตัถดุบิ

และสนิคา้ส�ำเรจ็รปูจะช�ำระภายหลงัตาม

นโยบายเครดติ โดยมรีะยะเวลาช�ำระหนี้

โดยเฉลีย่ประมาณ 30 วนั และระยะเวลา 

ขายสินคา้เฉลีย่ 13 วัน จึงท�ำให้บริษัทฯ  
มเีงนิสดสว่นเกนิ ท�ำให้วงจรเงนิสดตดิลบ 
คือมีวงจรเงินสด (16) วัน

•• โครงสร้างเงินทุน
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ 

มอีตัราหนีส้นิตอ่สว่นของผูถ้อืหุ้น 0.2 เทา่ 

ซึ่งไมเ่ปลีย่นแปลงเมื่อเทียบกับปี 2557 

เนื่องมาจากบรษิทัฯ ไมม่เีงนิกูจ้ากสถาบนั 
การเงิน และมีเงินสดทีเ่หลืออยูค่อ่นขา้ง

 
มากทีไ่ดจ้ากการเพิม่ทุน

การวเิคราะหฐ์านะการเงนิและผลการดำ�เนนิงาน (ตอ่)
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•• ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ 

มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาโครงการ
งานก่อสร้างและสัญญาซื้อเครื่องจักร
เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 34 ล้านบาท  
และสัญญาเช่าด�ำเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งกับ 
การเช่าพื้นที่ในอาคารและอุปกรณแ์ละ 
สญัญาบรกิารอื่น ๆ  โดยมจี�ำนวนทีต่อ้งจ่าย 

ในอนาคตจ�ำนวน 2,881 ลา้นบาท ทัง้นี ้
ส�ำหรบัการบรหิารจดัการภาระผกูพนัและ
ลงทนุโครงการในอนาคต โดยในปี 2558 
ทีผ่า่นมาบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสทุธจิาก 
กจิกรรมด�ำเนนิงานจ�ำนวน 2,702 ลา้นบาท  
ซึ่งบริษัทฯ คาดวา่จะสามารถช�ำระภาระ 
ผกูพนัทีจ่ะเกิดขึ้นในอนาคต ทัง้นี ้ในการ

ลงทนุในโครงการใด ๆ  อนักอ่ให้เกดิภาระ
ผกูพนัและหนีสิ้นในอนาคต ผูบ้รหิารของ 
บริษัทฯ ใช้ความไตร่ตรองและพิจารณา
อย่างรอบคอบว่าการลงทุนดังกล่าว

 
จะสร้างผลตอบแทนสงูสดุแกผู่ถ้อืหุ้น
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รายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์

บุคคล/บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์

1.	 นายฤทธิ์ ธีระโกเมน •• เป็นกรรมการและผูถ้ือหุ้นรายใหญข่องบริษัทฯ ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 
55.3 (รวมการถือหุ้นของนายฤทธิแ์ละนางยุพิน)

2.	 นางยุพิน ธีระโกเมน •• เป็นผูบ้ริหารและผูถ้ือหุ้นรายใหญข่องบริษัทฯ ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 
55.3 (รวมการถือหุ้นของนายฤทธิแ์ละนางยุพิน)

3.	 นายสมชาย หาญจิตต์เกษม •• เป็นกรรมการและผูถ้ือหุ้นรายใหญข่องบริษัทฯ ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 
18.0

4.	 นายประวิทย์ ตันติวศินชัย •• เป็นกรรมการและผูถ้ือหุ้นของบริษัทฯ ดว้ยสัดสว่นการถือหุ้นร้อยละ 0.5

5.	 บริษัท โกลบอล แอสเซท 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
(เดิมชื่อบริษัท เอ็มเค 
โกลบอล จ�ำกัด) (GAD)

•• ประกอบธุรกิจลงทุน
•• กรรมการและ/หรือผูบ้ริหารและผูถ้ือหุ้นรายใหญข่องบริษัทฯ 3 ราย ได้แก ่

นางยุพิน ธีระโกเมน นายฤทธิ ์ธีระโกเมน และนายสมชาย หาญจิตตเ์กษม เป็น
ผูถ้ือหุ้นใหญข่อง GAD ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 65.7 (รวมการถือหุ้น
ของนายฤทธิแ์ละนางยุพิน) และร้อยละ 17.1 ตามล�ำดับ (ขอ้มูล ณ วันที ่ 23 
เมษายน 2558)

•• มกีรรมการร่วมกนั คอื นายฤทธิ ์ธรีะโกเมน และนายสมชาย หาญจติต์เกษม

6.	 บริษัท เอ็ม เค เวิลด์ ไวด์ 
จ�ำกัด (MKWW)

•• ประกอบธุรกิจลงทุน
•• กรรมการและผูถ้ือหุ้นรายใหญข่องบริษัทฯ 3 ราย ไดแ้ก ่นางยุพิน ธีระโกเมน 

นายฤทธิ์ ธีระโกเมน และนายสมชาย หาญจิตต์เกษม เป็นผูถื้อหุ้นใหญข่อง 
MKWW ดว้ยสัดสว่นการถือหุ้นร้อยละ 70.0 (รวมการถือหุ้นของนายฤทธิแ์ละ
นางยุพิน) และร้อยละ 15 ตามล�ำดับ (ขอ้มูล ณ วันที ่23 เมษายน 2558)

•• มกีรรมการร่วมกนั คอื นายฤทธิ ์ธรีะโกเมน และนายสมชาย หาญจติต์เกษม

7.	 บริษัท สุพีเรีย ฟู้ด เซอร์วิส 
จ�ำกัด (SFS)

•• ประกอบธุรกิจจ�ำหนา่ยเครื่องท�ำน้�ำแข็ง เครื่องลา้งจาน/แกว้
•• ผูบ้ริหารและผูถ้ือหุ้นรายใหญข่องบริษัทฯ ได้แก ่ นางยุพิน ธีระโกเมน เป็นผู้

ถือหุ้นใหญข่อง SFS ดว้ยสัดสว่นการถือหุ้นร้อยละ 65.0 (ขอ้มูล ณ วันที ่30 
เมษายน 2558)

•• มีกรรมการร่วมกัน คือ นายสมชาย หาญจิตตเ์กษม
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บุคคล/บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์

8.	 บริษัท เควี อีเลคทรอนิคส์ 
จ�ำกัด (KVE)

•• ประกอบธรุกจิผลติ/จ�ำหนา่ยหมอ้แปลงไฟฟ้า บรกิารซ่อมอปุกรณอ์เิลค็ทรอนคิส์
•• กรรมการของบริษัทฯ ได้แก ่ ดร.ขัติยา ไกรกาญจน ์ เป็นกรรมการผูมี้อ�ำนาจ

ลงนามและเป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญข่อง KVE ดว้ยสัดสว่นการถือหุ้นร้อยละ 61.0 
(ขอ้มูล ณ วันที ่30 เมษายน 2557)

9.	 บริษัท พรีซิชั่น แมน ู
แฟคเจอริ่ง จ�ำกัด (PM)

•• ประกอบธุรกิจรีด/หลอมโลหะ
•• กรรมการและผูถ้ือหุ้นรายใหญข่องบริษัทฯ ได้แก ่ นายฤทธิ์ ธีระโกเมน และ

 นายทนง โชติสรยุทธ ์เป็นผูถ้ือหุ้นของ PM ดว้ยสัดสว่นการถือหุ้นร้อยละ 9.8 
 (รวมการถือครองโดยผู้ที่เกี่ยวข้อง) และร้อยละ 0.9 ตามล�ำดับ (ข้อมูล 
 ณ วันที ่30 เมษายน 2558)

•• มีกรรมการร่วมกัน คือ นายฤทธิ ์ธีระโกเมน

10.	 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด 
(มหาชน) (SE-ED)

•• ประกอบธุรกิจจ�ำหนา่ยหนังสือ
•• กรรมการและผูถ้ือหุ้นรายใหญข่องบริษัทฯ ได้แก ่ นายฤทธิ์ ธีระโกเมน และ

 นายทนง โชติสรยุทธ ์เป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญข่อง SE-ED ดว้ยสัดสว่นการถือหุ้น
 ร้อยละ 7.1 และร้อยละ 5.5 (รวมการถือครองโดยผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง) ตามล�ำดับ 
 (ขอ้มูล ณ วันที ่7 พฤษภาคม 2558)

•• มีกรรมการร่วมกัน คือ นายทนง โชติสรยุทธ ์(เป็นกรรมการผูม้ีอ�ำนาจลงนาม
 

ใน SE-ED) และ นายประวิทย ์ตันติวศินชัย

11.	 บริษัท พรีเมียร์ มาร์เก็ตติ้ง 
จ�ำกัด (มหาชน) (PMK)

•• ประกอบธุรกิจจ�ำหนา่ยสินคา้อุปโภค/บริโภค
•• มีกรรมการร่วมกันคือ ดร.ขัติยา ไกรกาญจน์

12.	 บริษัท เนชั่นแนล ฟู้ด รีเทล 
จ�ำกัด (NFR)

•• ประกอบธุรกิจร้านอาหาร
•• ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ได้แก่ นางยุพิน ธีระโกเมน 

 เป็นกรรมการและผูถ้ือหุ้นใหญข่อง NFR ดว้ยสัดสว่นการถือหุ้นร้อยละ 74.9 
 (ขอ้มูล ณ วันที ่23 เมษายน 2558)

•• มีกรรมการร่วมกัน คือ นายสมชาย หาญจิตตเ์กษม

หมายเหตุ: สัดสว่นการถือหุ้นทีแ่สดงในตารางรวมสัดสว่นการถือหุ้นของผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง



116 บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

รายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ และบรษัิทย่อย และบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง

ในปี 2558 บริษัทฯ มีการเขา้ท�ำรายการกับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยง้โดยรายการระหวา่งกันดังกลา่วไมก่อ่ให้เกิดความ
ขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ดังรายละเอียดตอ่ไปนี้

บุคคล/ 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ลักษณะ 
รายการ

มูลค่า 
รายการ ปี 2558

(ล้านบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

1.	 GAD •• คา่จัดท�ำ
บัญชี

•• ยอดคงคา้ง  
ณ สิน้งวด

0.02

0.02

•• รายการให้บรกิารจดัท�ำบญัชแีก ่GAD จ�ำนวน 16,050 บาท
•• ก�ำหนดราคาโดยประมาณจากจ�ำนวนเวลาที่ใช้ในการ 
ให้บริการและคา่ใช้จ่ายพนักงานทีใ่ห้บริการ

•• ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การให้บรกิารจดัท�ำบญัชแีก ่GAD นัน้เรยีกเกบ็ตามคา่ใช้จ่าย

 พนกังานทีใ่ห้บรกิารโดยไมท่�ำให้บรษิทัฯ เสยีประโยชน ์ดังนัน้ 
 รายการดังกล่าวจึงถือว่ามีความสมเหตุสมผลและเกิดขึ้น 

ตามความจ�ำเป็น

•• คา่เช่า
ทีด่ิน

•• ยอดคงคา้ง  
ณ สิน้งวด

30.33

-

•• เพ่ือใช้เป็นอาคารส�ำนักงานแห่งใหม่ ในอัตราเดือนละ 
1,687,554 บาทตอ่เดือน

•• เพื่อใช้เป็นโรงงานครัวกลาง – บางนา CK5 แห่งใหม ่
 

ในอัตราเดือนละ 840,000 บาทตอ่เดือน

•• ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเช่าทีด่นิเป็นการด�ำเนนิธรุกรรมตามปกต ิโดยอตัรา 
คา่เช่าเทียบเคียงไดก้ับอัตราตลาดของทรัพยส์ินในบริเวณ

 ใกลเ้คียงกัน ซึ่งรายการดังกลา่วถือวา่มีความสมเหตุสมผล
 

และเป็นไปเพื่อประโยชนข์องบริษัทฯ

รายการระหว่างกัน (ต่อ)
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บุคคล/ 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ลักษณะ 
รายการ

มูลค่า 
รายการ ปี 2558

(ล้านบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

2.	 MKWW •• คา่จัดท�ำ
บัญชี

•• ยอดคงคา้ง  
ณ สิน้งวด

0.02

0.02

•• รายการให้บรกิารจดัท�ำบญัชแีก ่MKWW จ�ำนวน 16,050 บาท
•• ก�ำหนดราคาโดยประมาณจากจ�ำนวนเวลาที่ใช้ในการ 
ให้บริการและคา่ใช้จ่ายพนักงานทีใ่ห้บริการ

•• ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การให้บริการจัดท�ำบัญชีแก ่MKWW นัน้เรียกเก็บตามคา่

 
ใช้จ่ายพนกังานทีใ่ห้บรกิารโดยไมท่�ำให้บรษัิทฯ เสยีประโยชน ์

 ดังนั้น รายการดังกล่าวจึงถือว่ามีความสมเหตุสมผล 
และเกิดขึ้นตามความจ�ำเป็น

3.	 SFS •• คา่เช่าเครื่อง
ลา้งจานและ
เครื่องท�ำ
น้�ำแข็ง

•• ยอดคงคา้ง  
ณ สิน้งวด

44.75

4.58

•• รายการเช่าเครื่องล้างจานส�ำหรับเอ็มเค สุกี้ และยาโยอิ 
ทกุสาขา โดย SFS เป็นหนึง่ในผูใ้ห้บรกิารหลายรายทีบ่รษิทัฯ  
เลือกใช้ และได้มีการก�ำหนดราคาที่ไม่แตกต่างจาก

 ผูใ้ห้บริการรายอื่น
•• รายการเช่าเครื่องท�ำน้�ำแข็งส�ำหรับเอ็มเค สุกี ้ และยาโยอ ิ
ทุกสาขา โดย SFS เป็นคูค่า้เพียงรายเดียวทีม่ีระบบให้เช่า

 เครื่องท�ำน้�ำแข็งและให้บริการซ่อมบ�ำรุงหลังการขาย

•• ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเช่าอุปกรณด์ังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ 

 
และไดม้กีารก�ำหนดราคาโดยเทยีบเคยีงไดก้บัราคาทีเ่สนอ 
โดยผูใ้ห้บรกิารรายอื่น รายการดงักลา่วจงึมคีวามสมเหตสุมผล

 
และเป็นไปเพื่อประโยชนข์องบริษัทฯ
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บุคคล/ 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ลักษณะ 
รายการ

มูลค่า 
รายการ ปี 2558

(ล้านบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

4.	 KVE •• คา่ทีป่รกึษา 
ทางดา้นไอที
และคา่วาง 
ระบบ
คอมพวิเตอร์

•• ยอดคงคา้ง  
ณ สิน้งวด

0.72

-

•• บรษิทัฯ ไดว้า่จ้าง KVE เป็นทีป่รกึษาทางดา้นระบบสารสนเทศ
 ในอัตราค่าบริการเดือนละ 60,000 บาท ซ่ึงเป็นอัตราที ่

ไมแ่ตกตา่งจากผูใ้ห้บริการรายอื่น

•• ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการวา่จ้างดงักลา่วเป็นธรุกรรมปกตขิองบรษิทัฯ ซึ่งตอ้ง

 มีการปรับปรุงระบบสารสนเทศอยา่งต่อเนื่องเพื่อรองรับ 
การขยายตัวของธุรกิจ โดยไดก้�ำหนดคา่ทีป่รึกษาจากการ 
เทียบเคียงกับราคาทีเ่สนอโดยผูใ้ห้บริการรายอื่น รายการ 
ดังกล่าวจึงมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน ์
ของบริษัทฯ

5.	 PM •• คา่อุปกรณ์
หมอ้สุกี้

•• ยอดคงคา้ง  
ณ สิน้งวด

0.89

-

•• รายการว่าจ้างท�ำหมอ้สุกี้ส�ำหรับทุกสาขา โดย PM เป็น
 

ผู้ผลิตหม้อสุกี้ให้บริษัทฯ เพียงรายเดียว เนื่องจากเป็น
 

ผูพ้ัฒนาหมอ้สุกีร่้วมกัน ซึ่งหมอ้สุกีข้องบริษัทฯ จะมีระบบ
 รักษาความปลอดภัยที่สูงกว่าท้องตลาดโดยทั่วไป ทั้งนี ้ 

บรษิทัฯ ไดก้�ำหนดราคาวา่จ้างจากประมาณการตน้ทนุอปุกรณ์
 และคา่แรงทีใ่ช้ในการผลิตหมอ้สุกีบ้วกก�ำไร

•• ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การวา่จ้างท�ำของดังกลา่วเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ ซึ่ง 

 
PM ไดม้สีว่นร่วมในการพฒันาหมอ้สกุีซ้ึ่งมรีะบบรกัษาความ

 ปลอดภัยทีสู่งกวา่หมอ้สุกีท้ัว่ไป อีกทัง้ PM ยังมีศักยภาพ 
ในการรองรับการขยายตัวของบริษัทฯ ได้อยา่งต่อเนื่อง 

 
โดยราคาว่าจ้างได้เทียบเคียงจากการประมาณการต้นทุน

 อุปกรณแ์ละคา่แรงทีใ่ช้ในการผลิต รายการดังกล่าวจึงถอืวา่
 มคีวามสมเหตสุมผลและเป็นไปเพื่อประโยชนข์องบรษิทัฯ

รายการระหว่างกัน (ต่อ)
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บุคคล/ 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ลักษณะ 
รายการ

มูลค่า 
รายการ ปี 2558

(ล้านบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

6.	 SE-ED •• คา่สปอนเซอร์
•• ยอดคงคา้ง  
ณ สิน้งวด

0.75

-

•• คา่สปอนเซอร์คิตตีแ้คมป์

•• ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการวา่จ้างดงักลา่วเป็นธรุกรรมปกตขิองบรษิทัฯ และได้

 มีการก�ำหนดราคาโดยเทียบเคียงได้กับราคาที่เสนอโดย 
ผูใ้ห้บริการรายอื่น รายการดังกลา่วจึงถือวา่มีความสมเหตุ

 สมผลและเป็นไปเพื่อประโยชนข์องบริษัทฯ

7.	 PMK •• คา่ซื้อ
วัตถุดิบ

•• ยอดคงคา้ง  
ณ สิน้งวด

0.02

0.00

•• รายการซื้อวัตถุดิบโดยก�ำหนดราคาทีไ่มแ่ตกตา่งจากคูค่า้
 รายอื่น

•• ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการซื้อวัตถุดิบดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ  
และไดม้กีารก�ำหนดราคาโดยเทยีบเคยีงไดก้บัราคาทีเ่สนอ 
โดยคู่ค้ารายอื่น รายการดังกล่าวจึงมีความสมเหตุสมผล

 
และเป็นไปเพื่อประโยชนข์องบริษัทฯ

8.	 NFR •• คา่จัดท�ำ
บัญชี

•• ยอดคงคา้ง  
ณ สิน้งวด

0.02

0.02

•• รายการให้บรกิารจดัท�ำบญัชแีก ่NFR จ�ำนวน 16,050 บาท
•• บริษัทฯ ก�ำหนดราคาโดยประมาณจากจ�ำนวนเวลาที่ใช้ 
ในการให้บริการและคา่ใช้จ่ายพนักงานทีใ่ห้บริการ

•• ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การให้บรกิารจดัท�ำบญัชแีก ่NFR นัน้เรยีกเกบ็ตามคา่ใช้จ่าย

 พนักงานที่ให้บริการโดยไมท่�ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน ์
 ดังนั้น รายการดังกล่าวจึงถือว่ามีความสมเหตุสมผล 

และเกิดขึ้นตามความจ�ำเป็น
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บุคคล/ 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ลักษณะ 
รายการ

มูลค่า 
รายการ ปี 2558

(ล้านบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

9.	 นางยุพิน  
ธีระโกเมน

•• เช่า
ทรัพยส์ิน

•• ยอดคงคา้ง  
ณ สิน้งวด

1.04

-

•• รายการเช่าสถานทีเ่พื่อใช้ด�ำเนนิการ Home Delivery Call 
Center และสาขายอ่ยโชคชัย

•• ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเช่าสถานทีด่งักลา่วเป็นไปเพื่อใช้ในการด�ำเนนิธรุกิจ

 
ของบริษัทฯ นัน้ โดยได้มีการพิจารณาถึงความเหมาะสม 
ของสถานทีต่ัง้ทีก่อ่ให้เกิดความสะดวกในการให้บริการแก่

 ลูกค้า อัตราค่าเช่าสามารถเทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่า
 ในพื้นที่เดียวกัน ดังนัน้ รายการดังกล่าวจึงถือว่ามีความ 

สมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชนข์องบริษัทฯ

10.	 นายฤทธิ์  
ธีระโกเมน

•• ขายบัตร 
ของขวัญ

•• ยอดคงคา้ง  
ณ สิน้งวด

0.08

-

•• รายการขายบตัรของขวญัเพื่อใช้บรกิารรา้นอาหารของบรษัิทฯ 
และบรษัิทยอ่ย โดยก�ำหนดราคาเช่นเดยีวกบัลกูคา้ทัว่ไป

•• ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
•• รายการขายบตัรของขวญัเป็นธุรกรรมปกตขิองบรษัิทฯ และ 
ไดม้กีารก�ำหนดราคาเช่นเดยีวกบัลกูคา้ทัว่ไป รายการดงักลา่ว

 จึงถือว่ามีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน ์
ของบริษัทฯ

11.	 นายสมชาย  
หาญจิตต์เกษม

•• ขายบัตร 
ของขวัญ

•• ยอดคงคา้ง  
ณ สิน้งวด

0.08

-

•• รายการขายบตัรของขวญัเพื่อใช้บรกิารรา้นอาหารของบรษัิทฯ
และบรษัิทยอ่ย โดยก�ำหนดราคาเช่นเดยีวกบัลกูคา้ทัว่ไป

•• ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
•• รายการขายบตัรของขวญัเป็นธรุกรรมปกตขิองบรษิทัฯ และ 
ได้มีการก�ำหนดราคาเช่นเดียวกับลูกคา้ทัว่ไป รายการดัง

 
กลา่วจงึถอืวา่มคีวามสมเหตสุมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน

 ์
ของบริษัทฯ

12.	 นายประวิทย์  
ตันติวศินชัย

•• ขายบัตร 
ของขวัญ

•• ยอดคงคา้ง  
ณ สิน้งวด

0.12

-

•• รายการขายบตัรของขวญัเพื่อใช้บรกิารรา้นอาหารของบรษัิทฯ 
และบรษัิทยอ่ย โดยก�ำหนดราคาเช่นเดยีวกบัลกูคา้ทัว่ไป

•• ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการขายบัตรของขวัญเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ  
และไดม้ีการก�ำหนดราคาเช่นเดียวกับลูกคา้ทัว่ไป รายการ

 
ดงักลา่วจงึถอืวา่มคีวามสมเหตสุมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน

 ์
ของบริษัทฯ

รายการระหว่างกัน (ต่อ)
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ความจ�ำเป็นและความ
สมเหตุสมผลของ
รายการ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยเข้าท�ำ 
รายการระหว่างกันด้วยความระมัดระวัง  
โดยค�ำนงึถงึผลประโยชนส์งูสดุของบรษิทัฯ  
บริษัทยอ่ย และผูถ้ือหุ้นเป็นส�ำคัญ การ

 
ท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และ 
บรษิทัยอ่ยกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ 
ทุกรายการเป็นรายการตามธุรกิจปกติ  
หรือเป็นรายการที่มีความจ�ำเป็นและมี 
ความสมเหตุสมผลเพ่ือสนับสนุนธุรกิจ 
ปกติของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย โดย 
เงื่อนไขต่างๆ ของรายการระหว่างกันที ่
เกดิขึน้จะถกูก�ำหนดให้เป็นไปตามเง่ือนไข 
การค้าปกติและเป็นไปตามราคาตลาด  
และด�ำเนินการเช่นเดียวกับที่ปฏิบัติกับ 
ลูกค้าทั่วไปที่มีลักษณะเดียวกันหรือ 
ใกลเ้คยีงกนั ส�ำหรบัการกูย้มืเงนิ/การให้

 
กูย้มืเงนิกบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งนัน้ บรษิทัฯ  
และบริษัทย่อยด�ำเนินการไปเพื่อเสริม 
สภาพคลอ่งตามความจ�ำเป็นเทา่นัน้

มาตรการอนุมัติการท�ำ
รายการระหว่างกัน

บริษัทฯ อนุมัติรายการระหวา่งกัน 
โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ  
และบรษัิทยอ่ยเป็นส�ำคญั โดยผา่นขัน้ตอน 
การพจิารณาตามระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทัฯ  
และบริษัทย่อยและผ่านคณะกรรมการ 
ตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร

 ระดับสูงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ร่วมพิจารณาถึงผลกระทบและให้มีการ 
ก�ำหนดราคาเป็นไปอยา่งเหมาะสมตาม 
เงื่อนไขการคา้ปกตเิสมอืนการท�ำรายการ 
กับบุคคลภายนอก โดยการท�ำรายการ 

ระหวา่งกันทีม่ีความส�ำคัญ จะตอ้งไดร้ับ
 

การพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดม้ีการขออนุมัต ิ
ในหลักการเกีย่วกับขอ้ตกลงทางการคา้ 
ที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการท�ำ 
ธุรกรรมระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  
กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มี 
ความเกี่ยวข้อง ดังนี้ บริษัทฯ และ 
บริษัทย่อย อาจมีรายการระหว่างกัน 
ในอนาคต บริษัทฯ จึงขออนุมัติใน 

หลักการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนมุติัการ 
ท�ำธุรกรรมดงักลา่ว หากธรุกรรมเหลา่นัน้ 
มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะเดยีวกับ 
ทีว่ญิญชูนจะพงึกระท�ำกบัคูส่ญัญาทัว่ไป 
ในสถานการณเ์ดยีวกนั ดว้ยอ�ำนาจตอ่รอง

 
ทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่น 
มสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคล 
ทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ทัง้นี ้บริษทัฯ จะจดัท�ำ 
รายงานสรุปการท�ำธุรกรรมเพื่อรายงาน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส  

ในกรณีที่กรรมการบริษัทฯ กรรมการ 

บริหาร กรรมการผูจ้ัดการ หรือบุคคลที ่
อาจมีความขัดแยง้ มีสว่นไดเ้สีย หรือมี

 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์กรรมการ 
ที่มีส่วนได้เสียผู้นั้นไม่มีอ�ำนาจในการ

 
อนุมัติรายการดังกล่าวกับบริษัทฯ หรือ 
บรษิทัยอ่ย ตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการ  

ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ก�ำหนด

ทัง้นี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการ 
ระหวา่งกนัทีส่�ำคญัไวใ้นหมายเหตปุระกอบ 
งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจาก 
ผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย

นโยบายหรอืแนวโน้ม 
การท�ำรายการระหว่างกนั
ในอนาคต

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีนโยบาย 
ในการท�ำรายการระหวา่งกันทีเ่กิดขึ้นใน 
ปัจจบุนัและในอนาคตทีค่าดวา่จะเกดิขึ้น 
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดย 
ถือปฏิบัติเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป  
ดว้ยนโยบายการก�ำหนดราคาทีเ่ป็นธรรม 
และเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไปโดย 
ผา่นกระบวนการพจิารณาอนมุตัทิีช่ดัเจน  
โปร่งใส ยุติธรรม เป็นไปตามหลักการ 
การก�ำกบักจิการทีด่ ีถกูตอ้งตามหลกัเกณฑ ์
ทีบ่รษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยก�ำหนด และตอ้ง 
เป็นไปตามอ�ำนาจอนุมัติการท�ำรายการ 
ระหวา่งกัน
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

หุ้นสามัญ
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 925,850,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 925,850,000 หุ้น มูลคา่ทีต่ราไวหุ้้นละ 1 บาท โดยเป็นทุนช�ำระแลว้จ�ำนวน 910,249,500 บาท 
แบง่เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 910,249,500 หุ้น มูลคา่ทีต่ราไวหุ้้นละ 1 บาท

ผู้ถือหุ้น
รายชื่อผูถ้ือหุ้น 10 รายแรกทีป่รากฏในสมุดทะเบียนผูถ้ือหุ้น ณ วันที ่30 ธันวาคม 2558 มีดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วนร้อยละ

1.	 นางยุพิน ธีระโกเมน 363,199,979 39.9

2.	 นายสมชาย หาญจิตตเ์กษม 164,210,012 18.0

3.	 นายฤทธิ ์ธีระโกเมน 139,743,333 15.4

4.	 มูลนิธิป้าทองค�ำ เอ็มเค 31,265,983 3.4

5.	 N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 17,481,100 1.9

6.	 กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 17,293,000 1.9

7.	 ส�ำนักงานประกันสังคม 16,071,300 1.8

8.	 กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 11,072,700 1.2

9.	 DBS Bank LTD 8,437,400 0.9

10.	กองทุนเปิดบัวหลวงทศพล 8,313,700 0.9
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ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
มติทีป่ระชุมวิสามัญผูถ้ือหุ้นครัง้ที ่1/2556 เมื่อวันที ่3 มกราคม 2556 ไดอ้นุมัติให้บริษัทฯ ออกและเสนอขายใบส�ำคัญ

แสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุ้นสามญัของบรษิทัฯ จ�ำนวน 20,000,000 หนว่ย โดยจัดสรรให้แกผู่บ้รหิาร (รวมถึงผูบ้รหิารซ่ึงด�ำรงต�ำแหนง่
กรรมการ) และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย (“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ” หรือ “M-WA”) ซึ่งมีรายละเอียดสรุปไดด้ังนี้

ประเภทและชนิด ใบส�ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน) ชนิดระบุชื่อผูถ้ือและไมส่ามารถโอนเปลีย่นมือได ้เวน้แตเ่ป็นการโอน
ในกรณีทีก่รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานเสียชีวิต

อายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 5 ปี นับจากวันทีอ่อกและเสนอขาย

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ออก 20,000,000 หนว่ย

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หนว่ยละ 0 บาท (ศูนยบ์าท)

วิธีการเสนอขาย เสนอขายครัง้เดียวให้แกผู่บ้ริหาร (รวมถึงผูบ้ริหารซึ่งด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ) 
และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ย เป็นจ�ำนวนเกินกวา่ 50 ราย

วิธีการจัดสรร จัดสรรให้แกผู่บ้ริหาร (รวมถึงผูบ้ริหารซึ่งด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ) และพนักงาน
ของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ย โดยไมผ่า่นผูร้ับช่วงซื้อหลักทรัพย์

ทัง้นี ้ จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ัดสรรให้ผูบ้ริหาร (รวมถึงผูบ้ริหารซึ่งด�ำรง
 

ต�ำแหน่งกรรมการ) และพนักงานแต่ละราย ไม่จ�ำเป็นต้องมีจ�ำนวนเท่ากัน 
 ขึ้นอยู่กับต�ำแหน่ง อายุงาน ความรู้และประสบการณ์ ความรับผิดชอบ 
 ผลการปฏิบัติงาน และศักยภาพหรือประโยชนท์ีบ่ริษัทฯ จะไดร้ับ

จำ�นวนหุ้นสามัญที่สำ�รองเพื่อการ
ใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

20,000,000 หุ้น

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หนว่ยตอ่หุ้นสามัญ 1 หุ้น (อาจเปลีย่นแปลงในภายหลัง
 ตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ)
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ราคาใช้สิทธิ ราคาการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิจะเทา่กับ 1 บาทตอ่หุ้น เวน้แตจ่ะมีการ
 ปรบัราคาการใช้สทิธติามเงื่อนไขการปรบัสทิธ ิซึ่งราคาใช้สทิธดิงักลา่วถอืเป็นการ
 

เสนอขายหลักทรัพยใ์นราคาต่�ำกว่าราคาตลาด ซึ่งค�ำนวณโดยอ้างอิงกับราคา
 

เสนอขายหุ้นสามัญเพิม่ทุนแกป่ระชาชนทัว่ไปทีร่าคา 49 บาทตอ่หุ้น

ระยะเวลาการใช้สิทธิ วันท�ำการสุดทา้ยของทุกไตรมาส (เดือนมีนาคม หรือเดือนมิถุนายน หรือเดือน 
กันยายน หรอืเดอืนธนัวาคม) ตลอดอายขุองใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิโดยเริม่ใช้สทิธิ 
ภายหลงัครบก�ำหนดระยะเวลา 12 เดือนนบัแตว่นัทีอ่อกใบส�ำคัญแสดงสิทธใิห้แก

 ่
ผูบ้ริหาร (รวมถึงผูบ้ริหารซึ่งด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ) และพนักงานของบริษัทฯ 

 
และ/หรือบริษัทยอ่ย (วันก�ำหนดใช้สิทธิ) ตามเงื่อนไขดังตอ่ไปนี้

•• หลงัจาก 12 เดอืน นบัแตว่นัทีไ่ดร้บัการจดัสรร ผูถ้อืใบส�ำคญัแสดงสทิธสิามารถ
ใช้สทิธไิดไ้มเ่กนิร้อยละ 10 ของจ�ำนวนใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีไ่ดร้บัการจดัสรร

•• หลงัจาก 24 เดอืน นบัแตว่นัทีไ่ดร้บัการจดัสรร ผูถ้อืใบส�ำคญัแสดงสทิธสิามารถ
ใช้สิทธไิดอ้กีร้อยละ 20 ของจ�ำนวนใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีไ่ดร้บัการจดัสรร

•• หลงัจาก 36 เดอืน นบัแตว่นัทีไ่ดร้บัการจดัสรร ผูถ้อืใบส�ำคญัแสดงสทิธสิามารถ
ใช้สิทธไิดอ้กีร้อยละ 30 ของจ�ำนวนใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีไ่ดร้บัการจดัสรร

•• หลงัจาก 48 เดอืน นบัแตว่นัทีไ่ดร้บัการจดัสรร ผูถ้อืใบส�ำคญัแสดงสทิธสิามารถ
ใช้สิทธิไดโ้ดยไมจ่�ำกัดจ�ำนวนจนกวา่จะครบอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

•• ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่เหลือจากการใช้สิทธิหรือไมถู่กใช้สิทธิในวันก�ำหนด
 

การใช้สิทธิใด ๆ สามารถสะสมเพื่อน�ำไปใช้สิทธิไดใ้นวันก�ำหนดการใช้สิทธิ
 

ครัง้ต่อ ๆ ไปได้ตลอดอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ แต่หากครบก�ำหนดอายุ 
ของใบส�ำคญัแสดงสทิธิแล้ว ใบส�ำคญัแสดงสทิธิใด ๆ  ทีไ่มถ่กูใช้สทิธิจะถกูยกเลกิ 
และสิน้ผลไป

•• วันสุดท้ายของการใช้สิทธิ ตรงกับวันท�ำการสุดท้ายของวันที่ครบก�ำหนด
 

ระยะเวลา 5 ปีนับแตว่ันทีอ่อกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ระยะเวลาแสดงความจำ�นง 
ในการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย

ไมน่อ้ยกวา่ 15 วันกอ่นก�ำหนดการใช้สิทธิครัง้สุดทา้ย

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ (ต่อ)
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เงื่อนไขสำ�หรับการใช้สิทธิ
ตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

1.	 ผูถ้อืใบส�ำคญัแสดงสทิธจิะตอ้งมสีถานะเป็นผูบ้รหิาร (รวมถงึผูบ้รหิาร
ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ) และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย  
ณ วันทีใ่ช้สิทธิ

2.	 ในกรณีที่ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิพ้นสภาพจากการเป็นผู้บริหาร 
 

(รวมถึงผูบ้รหิารซึ่งด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ) หรอืพนกังานของบรษิทัฯ และ/หรอื 
บริษัทยอ่ย เนื่องจากการเกษียณอายุตามระเบียบของบริษัทฯ ให้ผูบ้ริหารหรือ

 
พนักงานดังกล่าวสามารถใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้จนครบอายุของ

 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิทีไ่ดร้ับจัดสรรนัน้

3.	 ในกรณทีีผู่ถ้อืใบส�ำคญัแสดงสทิธถิงึแกก่รรม ให้ทายาทหรอืผูร้บัมรดก
 ตามพนิยักรรมของผูถ้อืใบส�ำคญัแสดงสทิธดิงักลา่ว สามารถใช้สทิธซิื้อหุ้นสามญั
 ตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้เพียงเทา่จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิทีผู่ถ้ือใบส�ำคัญ
 

แสดงสิทธิผูน้ัน้มีสิทธิเฉพาะในส่วนทีค่รบก�ำหนดให้ใช้สิทธิได้แล้วเทา่นัน้ โดย
 จะสามารถใช้สทิธิไดใ้นวนัก�ำหนดใช้สทิธิใด ๆ  จนครบก�ำหนดอายขุองใบส�ำคญั 

แสดงสิทธิดังกลา่ว
4.	 ในกรณีที่ผูถื้อใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้โอนยา้ยสังกัดหรือบริษัทตามที่

 
คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ โดยทีผู่บ้ริหารหรือพนักงานดังกลา่วยังคงเป็น 
ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ย ณ วันที่ใช้สิทธิ ให้

 ผู้บริหารหรือพนักงานดังกล่าวสามารถใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้จน
 ครบอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิทีไ่ดร้ับจัดสรรนัน้

5.	 ในกรณีที่ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิพ้นสภาพจากการเป็นผู้บริหาร 
 

(รวมถึงผูบ้รหิารซึ่งด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ) หรอืพนกังานของบรษิทัฯ และ/หรอื 
บริษัทยอ่ย กอ่นหรือในวันก�ำหนดใช้สิทธิใด ๆ ดว้ยเหตุอื่นนอกจากทีร่ะบุไวใ้น 
ขอ้ 2-4 ขา้งตน้ ให้ผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัยอ่ยรายนัน้

 ไมส่ามารถใช้สทิธติามใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิ(ทีย่งัไมไ่ดใ้ช้สทิธ)ิ ทีเ่หลอือยูไ่ดอ้กีตอ่ไป 

 โดยให้ถอืวา่ใบส�ำคญัแสดงสิทธดิงักลา่วเป็นอันถกูยกเลิกและสิน้ผลในทนัที

เหตุในการต้องออกหุ้นใหม่ 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
การใช้สิทธิ

เมื่อมีการปรับราคาการใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขของการปรับ
สิทธิตามที่ก�ำหนดในขอ้ก�ำหนดสิทธิ และเงื่อนไขของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ซึ่ง
เป็นเหตุการณต์ามทีร่ะบุในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน หรือประกาศ
อื่นใดทีเ่กีย่วขอ้งก�ำหนด

วันที่ออกและระยะเวลาเสนอขาย บริษัทฯ จะจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิให้กับผูบ้ริหาร (รวมถึงผูบ้ริหารซึ่งด�ำรง
ต�ำแหนง่กรรมการ) และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ย ให้แลว้เสร็จ
ภายใน 1 ปีนับจากวันที่ได้รับอนุมัติให้ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
จากทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้นของบริษัทฯ
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ตลาดรองของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ บรษิทัฯ จะไมน่�ำใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีอ่อกในครัง้นีเ้ขา้จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

ตลาดรองของหุ้นสามัญที่เกิดจาก
การใช้สิทธิ

บรษิทัฯ จะน�ำหุ้นสามญัทีเ่กดิจากการใช้สทิธติามใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีอ่อกในครัง้นี ้
เขา้จดทะเบียนเป็นหลักทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น •• ผลกระทบตอ่ราคาตลาดของหุ้นของบริษัทฯ (Price Dilution)
ในกรณีที่มีการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให้แก่กรรมการ 

 
ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัยอ่ย ทัง้จ�ำนวน 20,000,000 
หนว่ย ราคาตลาดของหุ้นของบรษิทัจะลดลงในอตัราร้อยละ 2.1 บนสมมตฐิาน
ราคาตลาดของหุ้นบรษิทัฯ คอืราคาเสนอขายหุ้นเพิม่ทนุให้แกป่ระชาชนทัว่ไป 
(IPO Price) ที ่ 49 บาทตอ่หุ้น และราคาใช้สิทธิซื้อหุ้นตามใบส�ำคัญแสดง
สิทธิที ่1 บาทตอ่หุ้น

•• ผลกระทบตอ่สว่นแบง่ก�ำไรตอ่หุ้น (Earning Per Share Dilution) และสิทธิ
ในการออกเสียงของผูถ้ือหุ้น (Control Dilution)
ในกรณีที่มีการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให้แก่กรรมการ 

 
ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัยอ่ย ทัง้จ�ำนวน 20,000,000 
หนว่ย สว่นแบง่ก�ำไรตอ่หุ้นหรือสิทธิในการออกเสียงของผูถ้ือหุ้นจะลดลงใน
อตัราร้อยละ 2.2 ของสว่นแบง่ก�ำไรหรอืสทิธใินการออกเสยีงเดมิ โดยค�ำนวณ
เปรียบเทียบกับจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ จ�ำนวน 
925,850,000 หุ้น (ทุนจดทะเบียนช�ำระแลว้ภายหลังจากทีบ่ริษัทฯ เสนอขาย
หุ้นเพิม่ทนุให้แกผู่ถ้อืหุ้นเดมิและประชาชนทัว่ไปและการใช้สทิธติามใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิทัง้จ�ำนวน)

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ (ต่อ)

ทั้งนี้ หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และ 
รายละเอยีดอื่น ๆ  ของใบส�ำคัญแสดงสทิธิ  
รวมทัง้เหตุทีท่�ำให้ต้องออกหุ้นใหมเ่พื่อ

 รองรับการปรับราคาการใช้สิทธิ อัตรา 
การใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ
ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการ 
เป็นผูม้อี�ำนาจในการพจิารณาก�ำหนดหรอื 
แกไ้ขตามทีเ่ห็นสมควร และมอบหมาย 
ให้ประธานกรรมการเป็นผูม้อี�ำนาจในการ 
จัดท�ำข้อก�ำหนดสิทธิและหน้าที่ของ 
ผู้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ รวมทั้งม ี
อ�ำนาจในการก�ำหนดหรือแกไ้ขเพิม่เติม  

หลักเกณฑ์ ข้อก�ำหนด เงื่อนไข และ 
รายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับการ
ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิเพื่อให้เป็นไป
ตามกฎหมายและประกาศของหนว่ยงาน
ทีเ่กีย่วขอ้ง

นโยบายการจ่าย
เงินปันผล

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะจ่าย 
เงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ

 ก�ำไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได ้

นิติบุคคลและการจัดสรรทุนส�ำรองตาม 
กฎหมาย โดยพจิารณาจากงบการเงนิรวม 
เป็นส�ำคัญ

อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลในอัตราที ่
นอ้ยกว่าอัตราที่ก�ำหนดขา้งต้น หรืองด

 จ่ายเงินปันผล โดยข้ึนอยูก่ับภาวะทาง 
เศรษฐกจิ ผลการด�ำเนนิงาน ฐานะการเงนิ  
สภาพคลอ่งของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  
และความจ�ำเป็นในการใช้เป็นเงินทุน 
หมุนเวียนในการบริหารกิจการและการ 
ขยายธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย
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โครงสร้างการจัดการของบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 โครงสร้างองคก์รของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้

คณะ
กรรมการ
บริษัทฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร
นายฤทธิ ์ธีระโกเมน

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

เลขานุการ 
บริษัทฯ

นายประวิทย ์ 
ตันติวศินชัย

ประธานเจ้าหนา้ทีป่ฏิบัติการ
สายงานพัฒนาสาขา 

ภัตตาคาร
นายสมชาย หาญจิตตเ์กษม

ประธานเจ้าหนา้ทีป่ฏิบัติการ
สายงานบัญชีและการเงิน
นายประวิทย ์ตันติวศินชัย

ประธานเจ้าหนา้ทีป่ฏิบัติการ
สายงานพัฒนา 

ธุรกิจต่างประเทศ
นายฤทธิ ์ธีระโกเมน

ประธานเจ้าหนา้ทีป่ฏิบัติการ
สายงานสนับสนุนธุรกิจ 

ภัตตาคารเอ็มเค
นายฤทธิ ์ธีระโกเมน

ประธานเจ้าหนา้ทีป่ฏิบัติการ
สายงานธุรกิจอาหาร
ญี่ปุ่นและการตลาด

นายสมชาย หาญจิตตเ์กษม

ประธานเจ้าหนา้ทีป่ฏิบัติการ
สายงานทรัพยากร

บุคคลและวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์

นางยุพิน ธีระโกเมน

ประธานเจ้าหนา้ทีป่ฏิบัติการ
สายงานจัดหาและจัดส่ง

นายฤทธิ ์ธีระโกเมน
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โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ  
ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทัฯ คณะ 
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณา 
คา่ตอบแทน ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ  
คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาคา่ 
ตอบแทน มอีงคป์ระกอบ คุณสมบัติ และ 
การแบง่แยกหนา้ทีแ่ละความรับผิดชอบ
อยา่งชัดเจน รายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการบริษัทฯ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย 
กรรมการ 10 ทา่น ดังนี้

1. นายฤทธิ ์ธีระโกเมน  
ประธานกรรมการ

2. นายสมชาย หาญจิตตเ์กษม  
กรรมการ

3. นายสมชาย พิพิธวิจิตรกร  
กรรมการ

4. ดร.อรรณพ ตันละมัย  
กรรมการอิสระและประธาน
กรรมการตรวจสอบ

5. นางวิไล ฉัททันตร์ัศมี  
กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ

6. นายอรรถพล ชดช้อย  
กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ

7. นายทนง โชติสรยุทธ ์ 
กรรมการอิสระ

8. ดร.ขัติยา ไกรกาญจน ์ 
กรรมการอิสระ

9. นายสุจินต ์ชุมพลกาญจนา  
กรรมการ

10. นายประวิทย ์ตันติวศินชัย  
กรรมการ

	 นายประวิทย ์ตันติวศินชัย  
เลขานุการคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทน 

บริษัทฯ คือ นายฤทธิ์ ธีระโกเมน  
นายสมชาย หาญจิตตเ์กษม นายสมชาย  
พิพิธวิจิตรกร นายประวิทย ์ตันติวศินชัย  
สองในสี่คนลงลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

•	ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่  
และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ

1. จัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม 
กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ รวมทั้งมติคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ดว้ยความ

 
ซื่อสัตยส์ุจริต รับผิดชอบ ระมัดระวังและ 
รอบคอบ โดยค�ำนงึถงึประโยชนส์งูสดุของ 
บริษัทฯ และเป็นธรรมตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สีย

 ทีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย
2. พิจารณาและให้ความเห็นชอบ 

หรืออนุมัติในเรื่องที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการ 
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ เช่น วิสัยทัศน ์
และพันธกจิ กลยทุธ ์เป้าหมายทางการเงนิ 
ความเสี่ยง แผนงานและงบประมาณ  
เป็นตน้

3. ตดิตามและควบคมุดแูลให้ฝ่าย 
จัดการด�ำเนนิการให้เป็นไปตามนโยบาย 

และแผนทีก่�ำหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธิภาพ 
และประสิทธิผล

4. ดูแลให้การด�ำเนินธุรกิจของ 
บรษิทัฯ มคีวามตอ่เนื่องในระยะยาว และ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนา 
ผูบ้ริหาร รวมทัง้ทบทวนแผนการสบืทอด 
ต�ำแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู Management  
Succession Plan)

5. จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแล 
กิจการของบรษิทัฯ เป็นลายลักษณอ์กัษร  
และให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว  
รวมทั้งมีการทบทวนนโยบายและการ 
ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�ำ 
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้

6. ส่งเสริมให้จัดท�ำจรรยาบรรณ 
ธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน 
เขา้ใจถงึมาตรฐานดา้นจรยิธรรมทีบ่รษิทัฯ  
ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งติดตาม 
ให้มกีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณดงักลา่ว 
อยา่งจริงจัง

7. พิจารณาเรื่องความขัดแยง้ของ 
ผลประโยชนอ์ยา่งรอบคอบ การพจิารณา 
การท�ำรายการทีอ่าจมีความขัดแยง้ของ 
ผลประโยชน ์ควรมีแนวทางทีช่ดัเจนและ 
เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ  
และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส�ำคัญ โดย 
ที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมใน

 การตัดสินใจ รวมทัง้ก�ำกับดูแลให้มีการ 
ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับขั้นตอน 
การด�ำเนินการและการเปิดเผยข้อมูล 
ของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของ 
ผลประโยชนใ์ห้ถูกตอ้งครบถ้วน

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ (ต่อ)
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8. ก�ำกบัดแูลให้มกีารบริหารความ 
เสีย่งทีม่ปีระสทิธผิล รวมทัง้มกีารทบทวน 
ระบบและประเมินประสิทธิผลของการ 
จัดการความเสี่ยงอย่างสม่�ำเสมอและ 
ในทุกๆ ระยะเวลาทีพ่บวา่ระดับความเสีย่ง 
มีการเปลีย่นแปลง

9. จัดให้มีระบบการควบคุมด้าน 
การด�ำเนินงาน ดา้นรายงานทางการเงิน  
และดา้นการปฏบิติัตามกฎหมาย ระเบียบ  
และนโยบาย รวมทัง้จัดให้มีบุคคลหรือ 
หนว่ยงานทีมี่ความเป็นอสิระในการปฏิบตั ิ
หนา้ทีเ่ป็นผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบ 
ระบบการควบคุมดังกล่าว และทบทวน 
ระบบทีส่�ำคัญอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้

10. คณะกรรมการบริษัทฯ หรือ 
คณะกรรมการตรวจสอบควรให้ความเหน็ 
เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการ 
ควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่ง 
ไวใ้นรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

11. จัดให้มแีนวทางการด�ำเนนิการ 
ทีช่ดัเจนเกีย่วกับผูที้ป่ระสงคจ์ะแจ้งเบาะแส 

 
หรือผูม้ีส่วนได้เสีย ผา่นทาง website 

 หรอืรายงานตรงตอ่บรษิทัฯ โดยช่องทาง 
ในการแจ้งเบาะแสอาจก�ำหนดให้ผา่น

 
กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบ 
ของบรษัิทฯ เพื่อให้มกีารตรวจสอบขอ้มลู 
ตามกระบวนการที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว ้
และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ

12. จดัให้มกีลไกก�ำกบัดแูลบริษทั 
ย่อย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ใน 
เงนิลงทุนของบริษทัฯ โดยมีหนา้ทีใ่นการ 
พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลทีจ่ะ 
ส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย เพื่อ 
ควบคมุการบรหิารให้เป็นไปตามนโยบาย 
ของบรษิทัฯ และการท�ำรายการตา่งๆ ให้ 

ถกูตอ้งตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ของ 
กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
และประกาศของตลาดหลักทรัพย์

13. เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และการประชุมผูถ้ือหุ้น เวน้แต่

 
ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัย โดยกรรมการ 

บริษทัฯ ทีไ่มส่ามารถเขา้ร่วมประชมุจะตอ้ง
 

แจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานกุาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบล่วงหน้า 
กอ่นการประชุม

14. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที ่
ของคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ�ำทกุปี

คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย

กรรมการ 3 ทา่น ดังนี้

1. ดร.อรรณพ ตันละมัย 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

2. นางวิไล ฉัททันตร์ัศมี  
กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ

3. นายอรรถพล ชดช้อย  
กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ

	 นายพัสกร ลิลา  
เลขานุการคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ทา่นเป็น 
ผูท้ีม่ีความรู้และประสบการณด์้านบัญชี

 
และการเงิน

•	ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่  
และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการ 
รายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ 
เพียงพอ

2. สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการ 
ควบคุมภายใน (Internal Control) และ 
ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal  
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  
และพจิารณาความเป็นอสิระของหนว่ยงาน 
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ 
เหน็ชอบในการพจิารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย  
เลกิจ้างหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

 
หรอืหนว่ยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบั 
การตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏบิตัติาม 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

 
หลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาด 
หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
ธุรกิจของบริษัทฯ

4. สอบทานและหารือกับฝ่าย 
จัดการเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส�ำคัญของ 
บริษัทฯ และมาตรการที่ฝ่ายจัดการได ้
ด�ำเนินการเพื่อติดตามและควบคุม 
ความเสีย่งดังกลา่ว

5. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ 
บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหนา้ที ่
เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ 
คา่ตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทัง้ 
เขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชี โดยไมม่ี

 ฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชมุดว้ยอยา่งนอ้ย
 ปีละ 1 ครัง้

6. พิจารณารายการทีเ่กีย่วโยงกัน 
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
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ผลประโยชน ์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้เพื่อ 
ให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผล

 
และเป็นประโยชนส์ูงสุดตอ่บริษัทฯ

7. จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ  
หลังจากการประชุมของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบแตล่ะครัง้

8. จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน 
ประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลา่ว 
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยขอ้มูล

 
อยา่งนอ้ยดังตอ่ไปนี้

(ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความ 
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของ

 
รายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความ 
เพียงพอของระบบควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ

(ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการ 
ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละ

 
ตลาดหลักทรัพยฯ์ ขอ้ก�ำหนดของตลาด 
หลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
ธุรกิจของบริษัทฯ

(ง)  ความเห็นเกี่ยวกับความ 
เหมาะสมของผูส้อบบัญชี

(จ)  ความเหน็เกีย่วกบัรายการ 
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

(ฉ)  จ�ำนวนการประชุมของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้า 
ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
แตล่ะทา่น

(ช)  ความเห็นหรือขอ้สังเกต 
โดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจาก 
การปฏิบัติหนา้ทีต่ามกฎบัตร (Charter)

(ซ)  รายการอื่นทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้
 

และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ  ภายใต้ขอบเขต 
หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ

9. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะ 
กรรมการบริษัทฯ มอบหมายดว้ยความ 
เหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

10. ในการปฏิ บั ติหน้าที่ ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือ 
มีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำ 
ดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมี 
นัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการ 
ด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ  
เพ่ือด�ำเนินการปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลา
ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

(ก)  รายการทีเ่กดิความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์

(ข)  การทจุรติหรอืมสีิง่ผดิปกติ
หรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบ
ควบคุมภายใน

(ค)  การฝ่าฝืนกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ หรือ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 
หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบ้รหิาร
ไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไข
ภายในเวลาตามวรรคหนึ่งต่อส�ำนักงาน 
ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพยฯ์

11. ในการปฏิ บั ติหน้าที่ ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบอาจขอค�ำปรึกษาจากทีป่รึกษา 

อสิระภายนอก หรือผูเ้ชีย่วชาญในวชิาชีพ 
อื่นๆ หากเห็นว่ามีความจ�ำเป็นและ 
เหมาะสม โดยบริษัทฯ เป็นผูร้ับผิดชอบ 
คา่ใช้จ่ายทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด

ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ 
กรรมการตรวจสอบตามที่กล่าวขา้งต้น 

 
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบ 
ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง และ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความ 
รบัผดิชอบในการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ  
ตอ่บุคคลภายนอก

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  
สรรหา และพิจารณา 
ค่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  
คณะกรรมการบรรษทัภบิาล สรรหา และ 
พิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย
กรรมการ 3 ทา่น ดังนี้

1. ดร.ขัติยา ไกรกาญจน ์ 
ประธานคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลฯ

2. นายอรรถพล ชดช้อย  
กรรมการบรรษัทภิบาลฯ

3. นายสมชาย พิพิธวิจิตรกร  
กรรมการบรรษัทภิบาลฯ

•	ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่  
และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
สรรหา และพิจารณา 
ค่าตอบแทน

ดา้นบรรษัทภิบาล

1. พฒันาและเสนอแนะแนวปฏบิตัิ 
ดา้นการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ทีีเ่หมาะสม 

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ (ต่อ)
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กับบริษัทฯ และสอดคล้องกับหลักการ 
ก�ำกับดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย ์
แห่งประเทศไทย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

2. ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของ 
บรษิทัฯ ให้เป็นไปตามแนวปฏบิตัด้ิานการ 
ก�ำกับดูแลกิจการทีด่ีของบริษัทฯ ตามที ่
ไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ

3. ทบทวนแนวปฏบิตัด้ิานการก�ำกบั 
ดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ โดยเปรยีบเทยีบ 
กับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ 
มาตรฐานสากลและของตลาดหลกัทรพัย ์
แห่งประเทศไทย และเสนอแนะตอ่คณะ 
กรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาปรบัปรงุ 
อยา่งตอ่เนื่อง

4. ทบทวนปรัชญาในการด�ำเนิน 
ธรุกจิ จรยิธรรมธรุกจิ จรยิธรรมกรรมการ  
จริยธรรมพนักงาน และแนวปฏิบัติที ่
เกีย่วขอ้งตามความเหมาะสม เพื่อน�ำเสนอ 
ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ

5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่เกี่ยวกับ 
ดา้นการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ตีามทีไ่ดร้บั 
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ

ดา้นการสรรหา

1. สรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม 
ทีจ่ะด�ำรงต�ำแหนง่เป็นกรรมการบริษัทฯ  
และผูบ้รหิารระดับสงูในต�ำแหนง่ประธาน 
เจ้าหนา้ทีบ่ริหาร เพื่อให้คณะกรรมการ

 
บริษทัฯ พจิารณาแต่งตัง้ส�ำหรบัผูบ้รหิาร 
ระดับสูงในต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่

 
บริหาร และในกรณีทีต่�ำแหนง่กรรมการ 
วา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถงึคราวออก 
ตามวาระ หรือให้คณะกรรมการบริษัทฯ  
พจิารณาคดัเลอืกเพื่อเสนอชื่อให้ทีป่ระชมุ 
ผูถ้ือหุ้นเป็นผูแ้ตง่ตัง้ส�ำหรับกรณีอื่น

2. ในการสรรหาบคุคลเพื่อเสนอชื่อ 
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือทีป่ระชุม 
ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ

 
บรษิทัฯ หรอืผูบ้รหิารระดบัสงูในต�ำแหนง่ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามที่กล่าว

 
ในขอ้ 1 นัน้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  
สรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน ควร 
ด�ำเนินการดังนี้

2.1 ก�ำหนดคุณสมบัติและ 
ลกัษณะสว่นตวัอื่นทีเ่หน็วา่มคีวามส�ำคญั 
ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงใน 
ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่

 
ตอ้งการสรรหา เช่น มคีวามรู ้ประสบการณ ์

 
และความเชีย่วชาญเฉพาะดา้นทีต่อ้งการ  
มีความเป็นผู้น�ำ มีคุณธรรมและความ 
รับผิดชอบต่อผลงาน (Integrity and  
Accountability) ยึดมัน่ในการท�ำงาน 
อย่างมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยง 
มอือาชพี มวีฒุภิาวะและความมัน่คง และ 
กล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและ 
เป็นอิสระ เป็นตน้

2.2 พิจารณาความเป็นอิสระ 
ของบคุคลทีจ่ะเสนอชื่อให้เป็นกรรมการ 
ประเภทอสิระของบรษิทัฯ ว่ามคีณุสมบตั ิ
ครบถ้วนในการด�ำรงต�ำแหน่งเป็น 
กรรมการอิสระของบริษัทฯ หรือไม่

2.3 พจิารณาความเพยีงพอของ 
การอุทิศเวลาส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที ่
ในฐานะกรรมการบริษัทฯ เช่น ในการ 
พจิารณาเสนอชื่อกรรมการเดมิเขา้ด�ำรง 
ต�ำแหน่งต่ออีกวาระ อาจประเมินจาก 
จ�ำนวนครัง้ของการเขา้ร่วมประชุมคณะ 
กรรมการบรษัิทฯ สว่นบคุคลทีจ่ะถกูเสนอ 
ช่ือเป็นกรรมการใหมอ่าจพิจารณาจาก 

จ�ำนวนบริษัทที่บุคคลนัน้ด�ำรงต�ำแหนง่ 
อยูก่อ่นทีจ่ะเป็นกรรมการบริษัทฯ

2.4 ตรวจสอบให้รอบคอบว่า 
บุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัต ิ
ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ 
หนว่ยงานทางการ

3. ทบทวนและเสนอความเห็นต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับความ 
เหมาะสมของขนาด (Size) และ 
องคป์ระกอบ (Composition) ของคณะ 
กรรมการบรษิทัฯ เพื่อให้การปฏบิตัหินา้ที ่
ของคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งมี 
ประสทิธผิล เช่น ควรจะมจี�ำนวนกรรมการ 
เพียงพอที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อ 
แต่งตัง้เป็นกรรมการของคณะกรรมการ 
ชดุยอ่ยทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จัดตัง้ขึ้น 
ส่วนองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ควรประกอบด้วยกรรมการทีม่ี 
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ ์และ 
ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้นทีห่ลากหลาย  
เพื่อให้การพิจารณาตัดสินใจของคณะ 
กรรมการบริษัทฯ ในเรื่องตา่ง ๆ  มีความ 
รอบคอบรัดกุมยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ควร 
พิจารณาถึงความเหมาะสมของจ�ำนวน 
กรรมการทีเ่ป็นอิสระเพื่อให้เป็นไปตาม 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการทีด่ี

4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่เกี่ยวกับ 
ด้านการสรรหากรรมการตามที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ

ดา้นการพิจารณาคา่ตอบแทน

1. พจิารณาคา่ตอบแทนของกรรม- 
การบรษิทัฯ กรรมการของคณะกรรมการ 
ชดุยอ่ยทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จัดตัง้ขึ้น  
และผูบ้รหิารระดบัสูงในต�ำแหนง่ประธาน 
เจ้าหนา้ทีบ่ริหาร เพื่อให้คณะกรรมการ
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บริษัทฯ หรือทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้นพิจารณา 
อนุมัติแล้วแต่กรณี ค่าตอบแทนในที่นี ้

 
ให้หมายรวมถงึ  (ก) คา่ตอบแทนประจ�ำ  
(Retainer) ซึ่งเป็นคา่ตอบแทนทีจ่่ายเป็น 
รายเดอืน  (ข) คา่เบีย้ประชมุ (Attendance  
Fee) ซ่ึงเป็นค่าตอบแทนที่จ่ายเป็น 
รายครัง้ต่อการประชุมส�ำหรับกรรมการ 
ที่เข้าร่วมประชุม  (ค) ค่าตอบแทนที่

 
จ่ายตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
(Incentive) ซึ่งไดแ้ก ่โบนสัหรอืบ�ำเหนจ็  
และ  (ง) ผลประโยชนอ์ื่นใดตามที่คณะ 
กรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด

2. เพื่อให้การพจิารณาคา่ตอบแทน 
มีความโปร่งใส เป็นธรรม และสมเหตุ 
สมผล คณะกรรมการบรรษัทภบิาล สรรหา  
และพจิารณาคา่ตอบแทน ควรด�ำเนนิการ 
พจิารณาคา่ตอบแทนตามหลกัเกณฑแ์ละ 
แนวทาง ดังตอ่ไปนี้

2.1 คา่ตอบแทนควรสมเหตุสมผล 
และอยู่ในระดับที่สามารถดึงดูดและ 
รักษากรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงทีม่ี 
คุณสมบัติที่บริษัทฯ ต้องการ โดยอาจ 
พจิารณาเปรยีบเทยีบกับขอ้มลูการจ่ายคา่

 
ตอบแทนของบรษิทัอื่นทีม่กีารก�ำกบัดแูล 
กิจการทีด่แีละเทียบเคยีงกนัได้ เช่น ขนาด 
ของกจิการ (Size) ซึง่อาจวดัไดจ้ากยอดขาย 
หรอืยอดสนิทรพัยร์วม เป็นตน้ ระดบัของ 
ก�ำไร (Profitability) และความยากงา่ย 
ของการบริหาร (Complexity)

2.2 คา่ตอบแทนกรรมการควร 
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตหนา้ที ่
ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน  
กรรมการทีไ่ดร้ับมอบหมายหนา้ทีค่วาม 
รบัผดิชอบเพิม่ขึน้ กค็วรได้รบัคา่ตอบแทน 
ที่เพิ่มขึ้นด้วย เช่น กรรมการชุดย่อย 

 

นอกจากจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะ 
เป็นกรรมการบริษัทฯ แล้ว ควรได้รับ 
ค่าตอบแทนเพิ่มเติมอีกในฐานะเป็น 
กรรมการชดุยอ่ยดว้ย ประธานกรรมการ 
บริษัทฯ และประธานคณะกรรมการ 
ชุดยอ่ยควรได้รับค่าตอบแทนมากกว่า

 สมาชิกของคณะกรรมการบริษัทฯ และ 
สมาชิกของคณะกรรมการชดุยอ่ยในอตัรา 
ทีเ่หมาะสม

2.3 คา่ตอบแทนของกรรมการ 
ทีจ่่ายตามผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีของ 
บรษิทัฯ เช่น โบนสักรรมการ ควรเชื่อมโยง 
กับผลตอบแทนที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น

 ในรูปของเงินปันผล หากปีใดมิไดม้ีการ 
จ่ายเงินปันผลแกผู่ถ้ือหุ้น ก็จะไมม่ีการ

 พจิารณาการจ่ายโบนัสให้แกก่รรมการ
2.4 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

ของบรษิทัฯ จะไดร้บัคา่ตอบแทนในฐานะ 
ของผูบ้รหิารเทา่นัน้ จะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทน

 ในฐานะกรรมการของบรษิทัฯ แตอ่ยา่งใด
3. ทบทวนและให้ค�ำแนะน�ำตอ่คณะ 

กรรมการบรษิทัฯ เกีย่วกับความเหมาะสม 
ของค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ�ำ 
ทุกปี โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์และ 
แนวทางการพจิารณาคา่ตอบแทนดังกล่าว 
ขา้งตน้กอ่นน�ำเสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น

 เพื่อพิจารณาอนุมัติ
4. ประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

ผู้บริหารระดับสูงในต�ำแหน่งประธาน 
เจ้าหนา้ทีบ่รหิาร เพื่อก�ำหนดคา่ตอบแทน

 
กอ่นน�ำเสนอขออนมุตัจิากคณะกรรมการ 
บริษทัฯ เป็นประจ�ำทกุปี ในการประเมนิผล 
การปฏบิตังิานประจ�ำปีของผูบ้รหิารระดบัสูง 
ในต�ำแหนง่ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารนัน้

 
ควรจะพิจารณาจากผลการด�ำเนินงาน 

ประจ�ำปีของบริษัทฯ โดยรวม ผลการ 
ปฏบิตัหินา้ทีใ่นดา้นทีส่�ำคญัอื่น และการ 
สร้างผลตอบแทนให้แกบ่รษิทัฯ  และผูถ้อืหุน้

 ในระยะยาว  นอกจากนี ้ ควรจะเปรยีบเทยีบ 
กับผลการด�ำเนินงานของบริษัทอื่นทีอ่ยู ่
ในอุตสาหกรรมเดียวกันที่เทียบเคียง 
กันได ้ประกอบการพิจารณาดว้ย

5. ปฏบิตัหินา้ทีอ่ื่นใดทีเ่กีย่วกบัดา้น 
การพิจารณาค่าตอบแทนตามที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ

คณะผู้บริหาร
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ 

มีผูบ้ริหาร รวม 4 ทา่น ตามรายชื่อและ
ต�ำแหนง่ ดังนี้

1. นายฤทธิ ์ธีระโกเมน  
ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร

2. นายสมชาย หาญจิตตเ์กษม  
ประธานเจ้าหนา้ทีป่ฏิบัติการ  
สายงานพัฒนาธุรกิจ, ธุรกิจ 
อาหารญีปุ่่ นและการตลาด

3. นางยุพิน ธีระโกเมน  
ประธานเจ้าหนา้ทีป่ฏิบัติการ 
สายงานทรัพยากรบุคคลและ
วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์

4. นายประวิทย ์ตันติวศินชัย  
ประธานเจ้าหนา้ทีป่ฏิบัติการ 
สายงานบัญชีและการเงิน

•	ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็น 
ต�ำแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงูสดุของบรษิทัฯ  
และมอี�ำนาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบ 
ในการบริหารกิจการทัง้ปวงของบริษัทฯ  
ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ (ต่อ)
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และรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ  
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ อ�ำนาจ หนา้ที ่ และ 
ความรับผิดชอบของประธานเจ้าหนา้ที ่
บริหารตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
นั้นให้รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่างๆ  
ดังตอ่ไปนี้

1. บรหิารกจิการทัง้ปวงของบรษิทัฯ  
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ 
ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 
ตลอดจนนโยบาย ระเบียบ กฎขอ้บังคับ  
ค�ำสัง่ และมติของคณะกรรมการบริษัทฯ

2. ปฏิบัติหนา้ที่ด้วยความซื่อสัตย
 ์

สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน ์
ของบริษัทฯ อยา่งดีทีสุ่ด

3. จดัท�ำแผนธรุกิจ แผนการลงทนุ  
และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ  
รวมทัง้ปรบัปรงุแกไ้ขแผนและงบประมาณ 
ดังกล่าวในระหว่างปีหากเห็นว่าจ�ำเป็น 

 
เพื่ อให้สอดคล้องกับเหตุการณ์ที่

 
เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยส�ำคัญ และ 
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
พิจารณาอนุมัติ

4. ควบคุมและติดตามการด�ำเนิน 
การตามแผนธุรกิจ แผนการลงทุน  
และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ให้บรรลผุลส�ำเรจ็ 
ตามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้

5. เสนอรายงานผลการด�ำเนนิงาน 
และฐานะการเงนิประจ�ำเดอืน ประจ�ำราย 
ไตรมาส และประจ�ำปีของบรษิทัฯ รวมทัง้ 
ขอ้มลูอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งและเหน็วา่มคีวามส�ำคญั

 
ตอ่การทบทวนการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ  
ตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณา 
รับทราบหรอืให้ความเหน็ชอบ

6. รายงานให้คณะกรรมการบรษิทัฯ  
ทราบโดยไมช่กัช้า ในกรณทีีม่เีหตกุารณ

 ์
เกดิขึน้หรอืมเีหตุการณท์ีมี่ความเป็นไปได้ 
สงูทีจ่ะเกิดขึน้ในอนาคต ทีอ่าจมผีลกระทบ 
ในเชิงลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อผลการ 
ด�ำเนนิงานและฐานะการเงนิหรอืชื่อเสยีง 
ของบริษัทฯ รวมทัง้เสนอมาตรการหรือ 
ค�ำแนะน�ำในการแกไ้ขเหตกุารณด์งักลา่ว

 
ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ

7. จดัท�ำหรอืปรบัปรงุแกไ้ขโครงสรา้ง 
องค์กรระดับสูง รวมทั้งก�ำหนดหน้าที ่ 
ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารระดับสูง 
ทีอ่ยูภ่ายใตก้ารบงัคบับญัชาของประธาน 
เจ้าหนา้ทีบ่ริหาร และน�ำเสนอต่อคณะ

 
กรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาอนมุตัิ

8. จดัท�ำหรอืปรบัปรงุแกไ้ขตาราง 
การมอบอ�ำนาจด�ำเนนิการ และเสนอตอ่ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาอนมุตัิ

9. ควบคมุดแูลการด�ำเนนิงานและ 
กจิกรรมประจ�ำวันของบรษิทัฯ ให้เป็นไป 
อยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ก�ำกับดูแล 
ให้พนักงานของบริษัทฯ มีการปฏิบัติ 
ตามนโยบาย ระเบียบ กฎข้อบังคับ  
ค�ำสัง่ และมติของคณะกรรมการบริษัทฯ  
อยา่งเคร่งครัด

10. มีอ�ำนาจในการบังคับบัญชา 
พนกังานและลกูจ้างของบรษิทัฯ ทกุต�ำแหนง่ 
รวมถึงการว่าจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย 

 ลงโทษทางวนิยั และเลิกจ้าง อยา่งไรกต็าม  
ถ้าเป็นพนักงานในต�ำแหน่งตั้งแต

 ่
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้นไป 

 
จะตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ  
เพื่อรับทราบดว้ย

11. มีอ�ำนาจในการออกระเบียบ 
ว่าด้วยการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ซึ่ง 
รวมถึงการก�ำหนด เปลีย่นแปลง แกไ้ข  
และยกเลิกระเบียบ กฎขอ้บังคับ ค�ำสัง่  
ประกาศที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ 
บริษัทฯ โดยไมข่ัดหรือแยง้กับระเบียบ  
ขอ้ก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ก�ำหนด

12. มีอ�ำนาจในการมอบหมายให้ 
บคุคลอื่นปฏบิตังิานหรือกระท�ำการอยา่ง 
หนึ่งอยา่งใดแทน ตามที่เห็นสมควรได้  
ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจของประธาน 
เจ้าหนา้ทีบ่ริหาร

13. มอี�ำนาจในการพจิารณาอนมัุติ 
หรือด�ำเนินการในเรื่องอื่นๆ ตามที ่
ก�ำหนดไวใ้นตารางการมอบหมายอ�ำนาจ 
ด�ำเนินการที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได ้
อนุมัติแลว้

14. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได ้
รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ  
เป็นครัง้คราว

ทั้งนี้ การใช้อ�ำนาจของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารดังกล่าวข้างต้นไม่

 สามารถกระท�ำได้ ในกรณีที่ประธาน 
เจ้าหนา้ทีบ่รหิารหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวาม 
ขัดแย้งตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะ 
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 
หลกัทรพัยฯ์ มสีว่นไดส้ว่นเสยี หรอือาจมี

 ความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะ 
อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย เวน้แต

 ่
เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติที่ม ี
เงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป และคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้อนุมัติในหลักการไว้แล้ว 
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

 
ตลาดหลักทรัพยฯ์



134 บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

เลขานุการบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการ 

พจิารณาแตง่ตัง้เลขานกุารบรษิทัฯ อยา่ง 
ชัดเจนในการประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ครัง้ที ่1/2555 โดยมอบหมาย 

ให้ นายประวิทย ์ ตันติวศินชัย ซึ่งเป็น 
ผู้ที่มีประสบการณ์และมีคุณสมบัติที ่
เหมาะสมท�ำหนา้ทีเ่ป็นเลขานกุารบริษทัฯ  
โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ  
มีหนา้ทีด่�ำเนินการดังนี้

1. ปฏิบตัหินา้ทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ 
ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย ์
สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  
เป็นส�ำคัญ รวมทัง้ต้องปฏิบัติให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ มติคณะกรรมการตลอดจน 

มติทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้น

2. จัดการเรื่องการประชุมคณะ 

กรรมการและการประชุมผูถ้ือหุ้นให้เป็น
 

ไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับของบริษัทฯ  
และขอ้พงึปฏบิตัทิีด่ ี(Best Practices)

3. บันทึกรายงานการประชุมคณะ 

กรรมการและการประชมุผูถ้อืหุ้น รวมทัง้ 
แจ้งมติของที่ประชุมคณะกรรมการและ 
ทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้น ให้ผูบ้ริหารทีเ่กีย่วขอ้ง

 ทราบ และตดิตามให้มีการปฏิบติัตามมติ 
ดงักลา่วผา่นประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร

4. จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร 

ดังตอ่ไปนี้

4.1 ทะเบียนกรรมการ

4.2 หนังสือนัดประชุมคณะ 

กรรมการ  รายงานการประชมุคณะกรรมการ  

และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

4.3 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

และรายงานการประชุมผูถ้ือหุ้น

5. เก็บรักษารายงานการมีส่วน 
ได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและ 
ผูบ้ริหาร

6. ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและ 
รายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบ 
ตอ่หนว่ยงานก�ำกบัดแูลตามระเบยีบและ 
ขอ้ก�ำหนดของหนว่ยงานทางการ

7. ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
ทัว่ไปให้ไดรั้บทราบสิทธต่ิาง ๆ  ของผูถ้อืหุน้ 
และขา่วสารของบริษัทฯ

8. ให้ค�ำแนะน�ำและข้อมูลต่างๆ 
 

ที่เกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและ 
ขอ้บงัคบัต่างๆ ทีค่ณะกรรมการต้องทราบ

 
และปฏิบัติ รวมทั้งติดตามให้มีการ 
ปฏบิตัติามอยา่งถกูตอ้งและสม่�ำเสมอ

9. ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะ 
กรรมการ เพื่อให้กรรมการปฏิบัติหนา้ที ่
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

ตารางสรุปการเขา้ร่วมการประชุมของคณะกรรมการปี 2558

รายนามคณะกรรมการ คณะกรรมการ 
บริษัทฯ

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

1.	 นายฤทธิ ์ธีระโกเมน 5/5 -

2.	 นายสมชาย หาญจิตตเ์กษม 5/5 -

3.	 นายสมชาย พิพิธวิจิตรกร 5/5 -

4.	 ดร.อรรณพ ตันละมัย 4/5 5/6

5.	 นางวิไล ฉัททันตร์ัศมี 4/5 6/6

6.	 นายอรรถพล ชดช้อย 5/5 6/6

7.	 นายทนง โชติสรยุทธ์ 5/5 -

8.	 ดร.ขัติยา ไกรกาญจน์ 5/5 -

9.	 นายสุจินต ์ชุมพลกาญจนา 5/5 -

10.	นายประวิทย ์ตันติวศินชัย 5/5 -

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ (ต่อ)
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•	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ ไดก้�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชัดเจนและโปร่งใส สอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบในการ

ก�ำกบัการท�ำงานของบรษัิทฯ และผา่นการพิจารณาความเหมาะสมโดยค�ำนงึถงึผลประโยชนสู์งสุดตอ่บรษิทัฯ ส�ำหรบัคา่ตอบแทน
กรรมการและผูบ้ริหารในปี 2558 มีรายละเอียดดังนี้

คา่ตอบแทนกรรมการ

ในปี 2558 บรษิทัฯ มคีา่ใช้จ่ายคา่ตอบแทนให้แกก่รรมการจ�ำนวน 5,767,500 บาท อยา่งไรกด็ ีตามหลกัเกณฑก์ารก�ำหนด

 ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะของผู้บริหารเท่านั้น จะไมไ่ด้รับ

 คา่ตอบแทนในฐานะกรรมการแตอ่ยา่งใด

ตารางแสดงคา่ตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ

ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุม (บาท)

1.	 นายฤทธิ ์ธีระโกเมน ประธานกรรมการ -
2.	 นายสมชาย หาญจิตตเ์กษม กรรมการ -
3.	 นายสมชาย พิพิธวิจิตรกร กรรมการ 877,500
4.	 ดร.อรรณพ ตันละมัย กรรมการ 952,500
5.	 นางวิไล ฉัททันตร์ัศมี กรรมการ 937,500
6.	 นายอรรถพล ชดช้อย กรรมการ 952,500
7.	 นายทนง โชติสรยุทธ์ กรรมการ 862,500
8.	 ดร.ขัติยา ไกรกาญจน์ กรรมการ 885,000
9.	 นายสุจินต ์ชุมพลกาญจนา กรรมการ 300,000
10.	นายประวิทย ์ตันติวศินชัย กรรมการ -

รวม 5,767,500

คา่ตอบแทนผูบ้ริหาร

ในปี 2558 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ ให้แก่ผู้บริหารบริษัทฯ 
 จ�ำนวน 48,593,887 บาท

ตารางแสดงคา่ตอบแทนผูบ้ริหารของบริษัทฯ

ประเภท จำ�นวน (ราย) ค่าตอบแทน (บาท)

เงินเดือน 4 37,669,680
เงินโบนัส 4 10,170,813
คา่ตอบแทนอื่นๆ* 4 753,394

รวม 4 48,593,887
*คา่ตอบแทนอื่น ๆ ไดแ้ก ่คา่น้�ำมัน คา่รักษาพยาบาล และคา่ตอบแทนจากกองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ เป็นตน้
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คา่ตอบแทนอื่นๆ

นอกจากการจ่ายคา่ตอบแทนให้แกก่รรมการและผูบ้รหิารในรปูของคา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิขา้งตน้แลว้ จากมตทีิป่ระชมุ
วิสามัญผูถ้ือหุ้น ครัง้ที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2555 ได้อนุมัติให้บริษัทฯ ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

 ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (M-WA) รวมจ�ำนวน 20,000,000 หนว่ย ให้แกผู่บ้ริหาร (รวมถึงผูบ้ริหารซึ่งด�ำรงต�ำแหนง่
กรรมการ) และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ย ซึ่งจัดสรรพร้อมกับการเสนอขายหุ้นสามัญแกป่ระชาชนในเดือน

 สิงหาคม 2556 ทั้งนี้ ผู้บริหาร (รวมถึงผู้บริหารซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ) ได้รับการจัดสรร M-WA รวมจ�ำนวน 
 1,678,900 หนว่ย ดังรายละเอียดตอ่ไปนี้

รายนามผู้บริหารที่ได้รับจัดสรร M-WA จำ�นวนหน่วยที่ได้รับจัดสรร จำ�นวนหน่วยที่ใช้สิทธิในปี 2558

นายฤทธิ ์ธีระโกเมน 451,300 90,200

นางยุพิน ธีระโกเมน 406,800 81,400

นายสมชาย หาญจิตตเ์กษม 406,800 81,400

นายสุจินต ์ชุมพลกาญจนา 251,200 50,200

นายประวิทย ์ตันติวศินชัย 162,800 32,600

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ (ต่อ)



20:15 100%

หลักการกำ�กับ 
ดูแลกิจการที่ดี
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หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต ์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทฯ ทีด่�ำเนินธุรกิจเกีย่วกับดา้นอาหาร
 

และบริการ มีสาขาทัง้ในประเทศและต่างประเทศที่ให้บริการลูกค้าเป็นจ�ำนวนมาก และเป็นที่ยอมรับ
 

ในเรื่องการบรกิาร ความปลอดภยั และคณุภาพของอาหาร จงึท�ำให้บรษิทัฯ มกีารเจรญิเตบิโตอยา่งมัน่คง  
นอกจากการด�ำเนินธุรกิจทีม่ีรากฐานมัน่คงแลว้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดใ้ห้ความส�ำคัญเป็นอยา่งยิง่

 ตอ่การก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ มีความเชื่อมัน่ในหลกัการ และไดน้�ำขอ้บงัคบัตา่งๆ มาใช้ในการด�ำเนนิธรุกจิ 
 ก�ำหนดนโยบายบริหารกิจการ รวมถึงการก�ำกับดูแลภายในหนว่ยงาน เพื่อให้กิจการด�ำเนินงานเป็นไป 

อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงคเ์ป้าหมายทีไ่ดว้างไว้

ความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามองค์ประกอบนัน้ เป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ 
ทีย่ึดมัน่ในความถูกตอ้ง โปร่งใส และมีความเป็นธรรมอยา่งทัว่ถึง สร้างความเชื่อมัน่ตอ่ผูถ้ือหุ้น ผูล้งทุน 

 ลูกคา้ พนักงาน และผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงเป็นการปลูกฝังให้พนักงานของบริษัทฯ ได้ตระหนัก
 และมีจิตส�ำนึกในจริยธรรม ในการด�ำเนินธุรกิจด้านบริการ ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงมาตรฐานการจัดการท่ีดี 

ของบริษัทฯ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจและเป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 

ดังนัน้ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดก้�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการทีด่ีขึ้นมา เพื่อให้สอดคลอ้งกับ 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อน�ำไปสู่การเติบโตและความมัน่คงที่ยัง่ยืน และเป็นบริษัทฯ ที่ได้รับ 
ความไวว้างใจจากผูถ้ือหุ้น ผูล้งทุน ลูกคา้ พนักงาน และผูม้ีสว่นไดเ้สียทุกฝ่าย

	 (นายฤทธิ ์ธีระโกเมน)  
	 ประธานกรรมการบริษัท



139รายงานประจ�ำปี  2558
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คณะกรรมการบรษัิทฯ มเีจตนารมณท์ีจ่ะสง่เสรมิให้บรษิทัฯ เป็นองคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพในการด�ำเนนิ
 ธุรกิจ การก�ำกบัดแูลกจิการ และการบรหิารจดัการทีด่เีลศิ โดยมุง่เนน้การสร้างประโยชนท์ีด่ใีห้แกผู่ถ้อืหุ้น 

 และค�ำนึงถึงผูท้ีม่ีส่วนได้เสียโดยรวม มีคุณธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได ้
 จึงไดก้�ำหนดเป็นนโยบายดา้นการจัดการดูแลทีด่ี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบ้ริหาร และพนักงาน

ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้

1. คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
ทุกคนจะปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย

 ์
ตอ่องคก์ร และผูร่้วมงานทุกๆ คนทีเ่กีย่วขอ้ง

2. คณะกรรมการบริษัทฯ จะให้ความส�ำคัญ 
กับลูกคา้เป็นอันดับแรก อีกทัง้ให้ความส�ำคัญกับ 
ความเป็นอยูแ่ละความสุขในการท�ำงานของพนกังาน  
ประโยชนอ์งคก์ร และคูค่า้ร่วมกัน เป็นล�ำดับ

3. คณะกรรมการบริษัทฯ จะมุง่มัน่และทุม่เท 
ปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความรับผิดชอบ มีความเป็นอสิระ  
และมกีารจดัแบง่หนา้ทีร่ะหวา่งประธานกรรมการและ

 
ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร รวมถงึผูบ้รหิารทกุทา่น

4. คณะกรรมบรษัิทฯ จะวางตนให้เป็นทีเ่คารพ 
นบัถอืและเป็นผูน้�ำในเรื่องจรยิธรรมและเป็นตวัอยา่ง 
ในการปฏบิตังิานตามแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการ 
ทีด่ีของบริษัทฯ

5. คณะกรรมการบรษิทัฯ จะท�ำงานดว้ยความ 
เสียสละ ไม่คิดเล็กคิดน้อยในประโยชน์ส่วนตน 

 จะค�ำนงึถงึผลลพัธโ์ดยรวมขององคก์รและสว่นรวม 
เป็นหลักกอ่นเสมอ

6. เปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ ทั้งใน 
เรื่องทางการเงินและที่ไมใ่ช่เรื่องทางการเงินอยา่ง

 
เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผูถ้ือหุ้น

 และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศ
 อยา่งเทา่เทียมกัน

7. ผูถ้ือหุ้นบริษัทฯ จะได้รับการปฏิบัติอยา่ง
 เทา่เทียมกัน มีสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศ 
 

และมช่ีองทางในการสื่อสารกบับรษิทัฯ ทีเ่หมาะสม
8. คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแต่งตั้งคณะ 

กรรมการเฉพาะเรื่องขึน้ตามความเหมาะสม เพื่อช่วย 
พจิารณากลัน่กรองงานทีม่คีวามส�ำคญัอยา่งรอบคอบ 
และมรีะบบการคดัสรรบคุลากรทีจ่ะเขา้มารบัผดิชอบ 
ในต�ำแหนง่บรหิารทีส่�ำคญัทกุระดบัอยา่งเหมาะสม 
และมีกระบวนการสรรหาทีโ่ปร่งใสเป็นธรรม
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ความส�ำคัญของการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

1. เพื่อเสริมสร้างระบบบริหาร 
จัดการที่ดี โปร่งใส และมีมาตรฐาน 
ชัดเจนเป็นสากล สามารถตรวจสอบได ้ 
ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ มีศักยภาพในการ 
แขง่ขัน ป้องกัน และขจัดความขัดแยง้

 
ทางผลประโยชนท์ีอ่าจจะเกิดขึ้น

2. สร้างความเชื่อมัน่ให้กบันกัลงทนุ 
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ ผู้มี 
ส่วนได้เสีย เพื่อกอ่ให้เกิดผลประโยชน์

 ร่วมกันอยา่งเทา่เทียมกัน
3. เพื่อเป็นเครื่องมอืการวดัผลการ 

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ และตรวจสอบ 
การท�ำงานตา่งๆ เพื่อการปรับปรุงแกไ้ข 
การด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
จนบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ

นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

•• หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัถงึ 

สิทธิในความเป็นเจ้าของในการควบคุม 
บริษัทฯ ผา่นการแต่งตัง้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ให้ท�ำหน้าที่แทนผู้ถือหุ้น 

 และมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
เปลีย่นแปลงทีส่�ำคัญของบริษัทฯ คณะ 
กรรมการบริษัทฯ จึงสง่เสริมให้ผูถ้ือหุ้น
ได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิขั้นพื้นฐาน 
ของผูถ้ือหุ้น ดังนี้

1. การประชุมผูถ้ือหุ้น
1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ จะ

ดูแลให้บริษัทฯ มีการให้ขอ้มูล วัน เวลา 
 

สถานที่ และวาระการประชุม โดยม ี
ค�ำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละ 

วาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว ้
ในหนงัสอืเชญิประชมุสามญัและวิสามญั 
ผูถ้อืหุน้  หรอืในเอกสารแนบวาระการประชมุ  
และเผยแพร่ผา่น website ของบริษัทฯ  
ละเว้นการกระท�ำใดๆ ที่เป็นการจ�ำกัด 
โอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศ 
ของบริษัทฯ

1.2 คณะกรรมการบริษัทฯ จะ 
อ�ำนวยความสะดวกในการประชุม 
ผู้ถือหุ้น สถานที่จัดการประชุมให้มี

 
ขนาดเพียงพอรองรับจ�ำนวนผู้ถือหุ้น  
อยู่ในกรุงเทพมหานครหรือจังหวัด 
ใกล้เคียง และไม่ไกลเกินไปจนเป็น 
อุปสรรคในการเดินทาง

1.3 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ 
ผูถ้อืหุ้นสามารถเสนอวาระการประชมุหรอื 
สง่ค�ำถามเกีย่วกับบริษัทฯ ลว่งหนา้กอ่น

 วนัประชมุผูถ้อืหุ้นตามช่องทางทีบ่รษิทัฯ 
 

จดัให้ เช่น ทาง website ของบริษทัฯ
1.4 บรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้น 

ทีไ่มส่ามารถมาร่วมประชมุไดด้ว้ยตนเอง
 มีสิทธิมอบฉันทะให้ผูอ้ื่นมาประชุมและ 

ลงมติแทนผูถ้อืหุ้น โดยไดร้บัเอกสารและ
 

ค�ำแนะน�ำในการมอบฉันทะ ผู้รับมอบ 
ฉันทะที่ถูกต้องตามกฎหมาย พร้อมทัง้ 
เสนอชื่อกรรมการอิสระให้เป็นทางเลือก 
ในการมอบฉันทะ

2. การด�ำเนินการในวันประชุม 
ผูถ้ือหุ้น

2.1 บริษัทฯ  ไดม้กีารน�ำเทคโนโลยี 
มาใช้กับการประชมุผูถ้อืหุน้  การลงทะเบยีน 
ผู้ถือหุ้น การนับคะแนน และแสดงผล  
เพื่อให้การด�ำเนินการประชุมสามารถ 
กระท�ำไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง และแมน่ย�ำ

2.2 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ 
ผูถ้ือหุ้นซักถามประธานกรรมการ และ 

ประธานกรรมการชุดย่อย ในเรื่องที ่
เกีย่วขอ้งกับวาระการประชุม

2.3 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนนแยกส�ำหรบัแตล่ะระเบยีบวาระ 
ที่เสนอ ในการลงมติเลือกตัง้กรรมการ 
เป็นรายบุคคล

2.4 บรษิทัฯ จดัให้มบีคุคลทีเ่ป็น 
อสิระเป็นผูต้รวจนับหรือตรวจสอบคะแนน 
เสียงในการประชุมสามัญและวิสามัญ 
ผูถ้ือหุ้น และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบ

 
พร้อมบนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุ

2.5 ประธานในที่ประชุมต้อง 
จดัสรรเวลาให้อยา่งเหมาะสม  และสง่เสรมิ 
ให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความคิดเห็น

 
และตั้งค�ำถามที่เกี่ยวข้องต่อที่ประชุม 
ตามระเบียบวาระการประชุมนัน้ๆ

3. การจัดท�ำรายงานการประชุม  
และการเปิดเผยมตกิารประชุมผูถ้อืหุ้น

3.1 รายงานการประชมุผูถื้อหุ้น  
บันทึกการชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน  
และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุม 
ทราบก่อนด�ำเนินการประชุม รวมทั้ง 
การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งประเด็น 

 
หรือซักถาม นอกจากนี้ บันทึกค�ำถาม 
ค�ำตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละ 
วาระวา่มีผูถ้ือหุ้นเห็นดว้ย คัดคา้น และ

 งดออกเสียงเป็นอยา่งไร รวมถึงบันทึก 
รายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและ

 
กรรมการทีล่าประชุมดว้ย

3.2 บริษัทฯ ได้เปิดเผยให้ 
สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนน 
ของแต่ละวาระในการประชุมสามัญและ 
วิสามัญผู้ถือหุ้นในวันท�ำการถัดไปบน  
website ของบริษัทฯ

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (ต่อ)
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•• หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัถงึ 
การดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

 ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกันและเป็นธรรม  
โดยด�ำเนินการดังนี้

1.  การให้ขอ้มูลกอ่นการประชุม
ผูถ้ือหุ้น

1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ จะ 
ดูแลให้บริษัทฯ แจ้งก�ำหนดการประชุม 
พร้อมระเบียบวาระ และความเห็นของ 
คณะกรรมการต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ 
เผยแพร่ผา่นทาง website ของบริษัทฯ  
อยา่งนอ้ย 28 วนักอ่นวันนดัประชุมผูถ้อืหุน้

1.2 คณะกรรมการบริษัทฯ จะ 
ดูแลให้บริษัทฯ แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ

 กฎเกณฑต์า่งๆ ทีใ่ช้ในการประชมุ ขัน้ตอน
 

การออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิการ 
ออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภท 
ของหุ้น

1.3 หนงัสอืเชิญประชุมผูถ้อืหุ้น  
จัดท�ำเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ทัง้ฉบับ

2. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น 
สว่นนอ้ย

2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ จะ 
ก�ำหนดหลกัเกณฑ์การให้ผูถื้อหุ้นสว่นนอ้ย

 เสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหนา้กอ่น
 

วันประชุมผู้ถือหุ้นให้ชัดเจนเป็นการ
 

ลว่งหนา้ เพื่อแสดงถงึความเป็นธรรมและ 
ความโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่ม 
วาระทีผู่ถ้ือหุ้นสว่นนอ้ยเสนอหรือไม่

2.2 คณะกรรมการบริษัทฯ จะ 
ก�ำหนดวิธีการให้ผูถ้ือหุ้นสว่นนอ้ยเสนอ

 ชื่อบคุคลเพื่อเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ  

เช่น ให้เสนอชื่อผา่นคณะกรรมการสรรหา
 

ลว่งหนา้ 3-4 เดอืนกอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุ้น 
 พร้อมขอ้มูลประกอบการพิจารณาด้าน
 

คุณสมบัติและการให้ความยินยอมของ 
ผูไ้ดร้ับการเสนอชื่อ

2.3 คณะกรรมการบริษัทฯ  
ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับ 
วาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม 

 
และไมเ่พิ่มวาระในที่ประชุมโดยไมแ่จ้ง

 
ให้ผูถ้ือหุ้นทราบลว่งหนา้

2.4 คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ 
ผูถ้อืหุ้นไดใ้ช้สทิธใินการแต่งตัง้กรรมการ

 เป็นรายคน
3. การป้องกนัการใช้ขอ้มลูภายใน

เพื่อความเทา่เทยีมกนัในการรบัรู้ 
ขอ้มลู และเพื่อป้องกนัการใช้ขอ้มลูภายใน

 เพื่อประโยชนข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร และ 
พนักงาน ซึ่งรวมถึงคูส่มรสและบุตรทีย่ัง 
ไมบ่รรลุนิติภาวะ และเพื่อเป็นการก�ำกับ 
ดูแลกิจการที่ดี (Good Governance)  
บริษัทฯ ไดมี้การก�ำหนดนโยบายการดูแล 
การใช้ขอ้มูลภายในไวด้ังนี้

3.1 ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 
 

และพนักงานของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ที่ทราบข้อมูลที่มีสาระส�ำคัญและงบ 
การเงนิของบรษิทัฯ ซึ่งยงัมไิดเ้ปิดเผยแก ่
สาธารณชนทัว่ไป ท�ำการเผยแพร่หรือ 
เปิดเผยแก่บุคคลอื่นทั้งภายในและ 
ภายนอกหนว่ยงาน รวมทัง้มใิห้มกีารลว่งรู้

 ขอ้มลูระหวา่งสว่นงานเพื่อป้องกนัการน�ำ
 ข้อมูลภายในที่มีสาระส�ำคัญซึ่งยังมิได ้

เปิดเผยแกส่าธารณชนทัว่ไปไปเปิดเผย 
กอ่นเวลาอนัควร เวน้แตส่ว่นงานนัน้จ�ำเป็น

 ตอ้งรบัทราบโดยหนา้ทีแ่ละให้ดแูลขอ้มลู
 ดังกล่าวเช่นเดียวกับหน่วยงานเจ้าของ
 

ขอ้มูล ทัง้นี้ ไมร่วมถึงการให้ขอ้มูลแก่
 หนว่ยงานราชการทีก่�ำกับดูแล

3.2 ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร 
 

และพนกังานของบริษัทฯ ซึง่รวมถงึคูส่มรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะที่ทราบ 
ขอ้มลูทีส่�ำคญัและงบการเงนิของบรษิทัฯ  
ท�ำการซื้อ ขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรพัย ์
ของบรษิทัฯ ในช่วง 7 วนักอ่นการเปิดเผย 
งบการเงินให้แกส่าธารณชนทราบ

4. การมีสว่นไดเ้สียของกรรมการ
4.1 การประชุมคณะกรรมการ 

บรษิทัฯ วาระใดทีก่รรมการมสีว่นไดเ้สยี  
จะตอ้งแจ้งตอ่ทีป่ระชมุเพื่อรบัทราบ และ

 
ตอ้งออกนอกห้องประชุมในวาระนัน้ๆ

4.2 คณะกรรมการบริษัทฯ มี 
หน้าที่พิจารณาและแก้ไขปัญหาเรื่อง 
ความขัดแยง้ของผลประโยชน์ที่อาจจะ 
เกิดขึ้นรวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน  
เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มี 
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมอบหมายให้

 คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและให้ 
ความเห็นเกีย่วกับรายการทีอ่าจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที ่
เกีย่วโยงกันในการท�ำธุรกรรมของบรษิทัฯ  
น�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบ 
อยา่งสม่�ำเสมอทุกไตรมาส

•• หมวดที่ 3 บทบาทของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการให้ความส�ำคัญต่อ 
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก ่

 ลูกคา้ คูค่า้ คูแ่ขง่ สังคม พนักงาน และ
 ผูถ้อืหุน้ ตระหนกัถงึหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ 
 

โดยได้จัดท�ำจรรยาบรรณขอ้พึงปฏิบัต ิ
ที่ดี ให้พนักงานให้ความส�ำคัญต่อผู้มี

 ส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ มีความซ่ือสัตย ์
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ตอ่หนา้ที ่ไมท่จุรติ ไมจ่่ายสนิบน ทัง้นีเ้พื่อ
 ให้เกิดการตอบสนองต่อผลประโยชน
 ์

ให้แกทุ่กฝ่ายอยา่งซ่ือตรงและเป็นธรรม 
 ซึ่งสามารถสรุปแนวทางปฏิบัติแยกตาม 

กลุม่ตา่ง ๆ ไดด้ังนี้

ลูกคา้  มุง่มัน่สร้างความพึงพอใจ 
และมัน่ใจให้แกลู่กค้า พัฒนาสินค้าให้

 มีคุณภาพและบริการที่ดียิ่งขึ้นต่อลูกคา้  
อีกทัง้ให้ความส�ำคัญในการสร้างความ 
สะดวกให้แกลู่กค้า บริษัทฯ เอาใจใส่

 และรับผิดชอบตอ่ลูกคา้โดยมีหนว่ยงาน
 

ที่ติดตาม และรับเรื่องร้องเรียนน�ำมา 
ปรับปรุงการบริการอยูเ่สมอ

คูค่า้  มุง่มัน่ทีจ่ะสร้างความสมัพนัธ์
ทีด่ ีเอื้อประโยชนร่์วมกนั และเพื่อเป็นการ
รกัษาสทิธิของคูค่า้ในธรุกจิบรกิารดว้ยความ
ซื่อสตัยอ์ยา่งสงูสดุ เป็นสิง่ทีบ่รษิทัฯ ให้
ความส�ำคญัอยา่งสงูตอ่คูค่า้ รวมทัง้ให้ความ
ส�ำคญัตอ่ความลบัทางการคา้ของคูค่า้

คูแ่ขง่  มุง่เนน้การแขง่ขันทางดา้น
 คุณภาพและประสิทธิภาพของการให้ 

บริการเพื่อประโยชน์สูงสุดของลูกค้า  
ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งเพียงเพื่อ

 
ผลประโยชนข์องบรษิทัฯ ในขณะเดยีวกนั 
ถือว่าบริษัทอื่นเป็นคู่ค้าและเป็นผู้ร่วม

 วชิาชพีเดยีวกนั มสีตัยาบนัร่วมกนัในการ 
ประกอบวิชาชีพ

สังคม  คณะกรรมการตระหนักถึง 
ความเป็นส่วนหนึ่งของสังคม โดยมอบ 
เป็นนโยบายให้ฝ่ายจดัการน�ำเรื่องความ 
รับผิดชอบตอ่สังคม CSR (Corporate  
Social Responsibility) เพื่อให้ความ 
ช่วยเหลือ สนับสนุน และสร้างประโยชน

 ์
แก่ชุมชนและสังคมในภาพรวม และ 

ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความ 
รับผิดชอบทีม่ีตอ่สังคมทุกภาคสว่น

พนักงาน  ให้โอกาสแก่พนักงาน 
ทกุระดบัอยา่งเทา่เทยีมกนัในการท�ำงาน  
และยึดหลักคุณธรรมและความยุติธรรม 
ในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ทัง้ 
คา่ตอบแทน สวัสดิการ กองทุนส�ำรอง 
เลีย้งชีพ เพื่อความมัน่คงในอนาคตของ 
พนักงาน ตลอดจนให้ความส�ำคัญเรื่อง 
การพัฒนาพนักงานทุกระดับ ในด้าน 
ความรู้ ทักษะ และค่านิยมที่ดีในการ 
ท�ำงาน อกีทัง้ดแูลเรื่องความปลอดภยัและ 
สขุอนามยัของพนกังานในโรงงาน และให้ 
พนกังานทกุคนปฏบิตังิานมกีารน�ำระบบ 
การประเมนิและการวัดผลอยา่งเป็นธรรม 
ตามความสามารถ (Competency) และ 
ได้ก�ำหนดดัชนีการวัดผลส�ำเร็จ (KPIs:  
Key Performance Indicators) มา 
วัดผลส�ำเร็จในการท�ำงานของพนักงาน 
เพื่อเทียบกับเป้าหมาย

ผูถ้ือหุ้น  มุง่มัน่ในการด�ำเนินงาน 
ที่จะรักษาผลประโยชนข์องผูถ้ือหุ้นเพื่อ

 
สร้างความพงึพอใจสงูสดุแกผู่ถ้อืหุ้น ดว้ย

 ผลตอบแทนทีด่แีละการเตบิโตอยา่งตอ่เนื่อง  
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุน 

 
ผูถ้ือหุ้น อยา่งถูกตอ้ง ครบถ้วน โปร่งใส 
และเชื่อถือได้ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

 ทุกรายไดใ้ช้สิทธิอยา่งเทา่เทียมกัน

•• หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส

1. คณะกรรมการมีหน้าที่ในการ 
เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทั้งที่เป็นทาง 
การเงนิและไมใ่ช่ทางการเงินอยา่งครบถ้วน

 ทนัเวลา และเชื่อถอืได ้อยา่งเทา่เทยีมกนั 
 

ให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ
 ทางรายงานประจ�ำปี การแจ้งขา่วสารผา่น
 

ระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย และ website ของบรษิทัฯ  
โดยครอบคลุมตามขอ้พึงปฏิบัติทีด่ีตาม 
ที่ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยได้
ก�ำหนดแนวทางไว้ โดยบริษัทฯ มีการ 
เปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญและจ�ำเป็น 
อยา่งสม่�ำเสมอทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
โดยผ่านช่องทางการสื่อสารทั้งตลาด 
หลกัทรพัยฯ์ และ website ของบรษิทัฯ

2. จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุน 
สัมพันธท์�ำหนา้ทีเ่ป็นหนว่ยงานประสาน

 
กับนักลงทุน สถาบัน นักวิเคราะห์ 
หลักทรัพย์ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

 
ในการให้ขอ้มูล การด�ำเนินงาน และการ 
ลงทนุของบริษัทฯ ดว้ยช่องทางการตดิตอ่

 
ทีส่ะดวก รวดเร็ว และเขา้ถึงไดง้า่ย

3. ข้อมูลส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อ
ราคาหลักทรัพยข์องบริษัทฯ หรืออาจมี
ผลกระทบต่อการตัดสินใจลงทุนหรือมี
ผลกระทบตอ่สทิธปิระโยชนข์องผูถ้ือหุ้น 
จะเปิดเผยหลังจากที่ขอ้มูลนัน้เผยแพร่
อย่างเป็นทางการต่อตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยแลว้

4. คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนา้ที ่
ความรับผิดชอบในการรายงานความ 
รบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงาน 
ทางการเงิน และแสดงไว้คู่กับรายงาน 
ประจ�ำปี คา่ตอบแทนของคณะกรรมการ 
เป็นรายบคุคลในรายงานประจ�ำปี นอกจาก 
นั้นจะต้องเปิดเผยรวมถึงจ�ำนวนครั้ง 
ในการประชุมในแตล่ะปี

5. คณะกรรมการบริษัทฯ ได ้
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ดูรายงานการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ  

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (ต่อ)
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(Management Discussion and  
Analysis) ควบคูก่บังบการเงนิทกุไตรมาส  
รวมถึงต้องพิจารณาค่าสอบบัญชีและ 
เปิดเผยคา่สอบบญัชใีนรายงานประจ�ำปี

6. คณะกรรมการบริษัทฯ ต้อง 
เปิดเผยนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนแก

 ่
กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูทีส่ะทอ้น 
ถึงภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบของ 
แต่ละท่าน รวมทัง้รูปแบบหรือลักษณะ 
ของคา่ตอบแทน และรวมถึงคา่ตอบแทน 
ทีก่รรมการแต่ละทา่นได้รับจากการเป็น

 
กรรมการของบริษัทยอ่ยดว้ย

7. คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องรายงาน 
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยข์อง 
บรษิทัฯ ตามกฎเกณฑข์องคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย

8. คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำหนดให้
คณะกรรมการตรวจสอบด�ำเนนิการตรวจ
สอบและดแูลการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
โดยจัดให้มีการวิเคราะห์ประเมินความ
เสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึ้น พร้อมทัง้ด�ำเนินการ
ให้มีการบริหารจัดการความเสีย่งให้อยู่
ในระดับทีย่อมรับได้

•• หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ

1. องค์ประกอบ คุณสมบัติของ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ และการแตง่ตัง้

1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ ม ี
จ�ำนวนไมน่อ้ยกวา่ 5 คน แตค่วรไมเ่กิน 

 12 คน สุดแตท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นจะก�ำหนด
 

เป็นครั้งคราว และในจ�ำนวนนี้ต้องมี 
กรรมการอิสระอย่างน้อยครึ่งหน่ึงของ 
กรรมการทีม่ีอยู่

1.2 กรรมการจะตอ้งมคีณุสมบตัิ 
และไมม่ลีกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายวา่

 ดว้ยบรษิทัมหาชนจ�ำกดั และไมม่ลีกัษณะ 
ที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะ 
ไดร้บัความไวว้างใจให้บริหารจดัการกจิการ

 
ที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามกฎหมาย  
และประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. วา่ดว้ย 
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์

1.3 คณะกรรมการก�ำหนด 
หลกัเกณฑใ์นการให้กรรมการด�ำรงต�ำแหนง่

 
ในบรษิทัอื่น โดยพจิารณาถงึประสทิธภิาพ 
การท�ำงานของกรรมการทีด่�ำรงต�ำแหนง่ 
หลายบริษัทอยา่งรอบคอบ และเพื่อให้ 
มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลา 
ในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่าง

 
เพียงพอ โดยก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทที ่
กรรมการแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่ง 
ให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจ 
ของบริษัท ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บริษัท 
จดทะเบียน ทัง้นี ้เนื่องจากประสิทธิภาพ 
ของการปฏิบัติหนา้ที่ในฐานะกรรมการ 
บริษัทอาจลดลง หากจ�ำนวนบริษัทที ่
กรรมการไปด�ำรงต�ำแหนง่มีมากเกินไป 
และมีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าว 
ให้สาธารณชนทราบดว้ย

1.4 คณะกรรมการบริษัทฯ จัด
ให้มีเลขานุการบริษัทฯ ท�ำหน้าที่ให้

 
ค�ำแนะน�ำดา้นกฎหมาย กฎเกณฑต์า่งๆ 

 
ทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ ควรทราบ และ 
ปฏิบัติหนา้ทีดู่แลกิจกรรมของกรรมการ  
รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบัติตาม 
มติของคณะกรรมการบริษัทฯ ทัง้นีต้อ้ง 
มีวุฒิการศึกษาจบปริญญาตรีทางด้าน 
กฎหมายหรอืบญัช ีหรอืได้ผา่นการอบรม 

หลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกับการปฏิบตัหินา้ที ่
ของเลขานุการ

1.5 คณะกรรมการสามารถตั้ง 
คณะอนุกรรมการได้อยา่งไมจ่�ำกัดตาม

 
ความจ�ำเป็น เพื่อช่วยกลั่นกรองและ 
ควบคุมดูแลงานดา้นตา่ง ๆ

1.6 การแต่งตั้งคณะกรรมการ 
มีความโปร่งใสและชัดเจน โดยคณะ 
กรรมการสรรหาเป็นผูเ้ริม่ตน้การสรรหา  
และเสนอชื่อบุคคลทีม่คีณุสมบัตเิหมาะสม 
ที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ  
พร้อมประวัติอยา่งเพียงพอส�ำหรับการ 
คดัเลอืก เมื่อไดร้ายชื่อแลว้ คณะกรรมการ 
สรรหาเสนอรายชื่อต่อคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ พิจารณาน�ำเสนอทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ 
เพื่อลงมตแิตง่ตัง้เป็นกรรมการตอ่ไป

1.7 มีการเปิดเผยประวัติของ
กรรมการทุกรายผ่าน website ของ 
บริษัทฯ

1.8 กรรมการทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ 
ใหมจ่ะไดร้บัฟังการบรรยายสรปุเกีย่วกบั 
ขอ้มูลทีม่คีวามจ�ำเป็นและเป็นประโยชน ์
ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทฯ  
ภายในเวลา 3 เดือนนับจากทีไ่ดร้ับการ
แตง่ตัง้

1.9 คณะกรรมการก�ำหนด 
นโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด�ำรง 
ต�ำแหนง่กรรมการทีบ่รษิทัอื่นของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง

 
ของบรษิทัฯ อยา่งชดัเจน ทัง้ประเภทของ 
ต�ำแหน่งกรรมการและจ�ำนวนบริษัทที ่
สามารถไปด�ำรงต�ำแหนง่ได ้ทัง้นีต้อ้งผา่น

 ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการกอ่น
1.10 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้

มอบหมายให้เลขานกุารบรษัิทฯ สรุปขอ้มลู
ใหม ่ๆ  ให้กรรมการใหมร่บัทราบผา่นทาง
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คูม่อืกรรมการบรษิทัฯ และให้กรรมการ
ใหมไ่ดเ้ขา้เยีย่มชมกจิการ เพื่อให้เขา้ใจ
การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ไดด้ยีิง่ขึน้

2. บทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนา้ที ่
และความรับผิดชอบทีส่�ำคัญ ดังนี้

2.1 จัดการบริษัทฯ ให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย วตัถปุระสงคแ์ละขอ้บงัคบั 
ของบริษัทฯ รวมทั้งมติคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบ  
ระมัดระวังและรอบคอบ โดยค�ำนึงถึง 
ประโยชนส์งูสดุของบริษทัฯ และเป็นธรรม 
ตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สียทีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย

2.2 พิจารณาและให้ความเห็น 
ชอบหรืออนุมัติในเรื่องทีส่�ำคัญเกีย่วกับ 
การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เช่น วสิยัทศัน ์
และพนัธกจิ กลยทุธ ์เป้าหมายทางการเงิน  
ความเสี่ยง แผนงานและงบประมาณ  
เป็นตน้

2.3 ติดตามและควบคุมดูแล 
ให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตาม

 
นโยบายและแผนที่ก�ำหนดไว้อย่างมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2.4 ดูแลให้การด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ มีความตอ่เนื่องในระยะยาว  
และพจิารณาให้ความเหน็ชอบแผนพฒันา 
ผูบ้รหิาร รวมทัง้ทบทวนแผนการสบืทอด 
ต�ำแหนง่ผูบ้ริหารระดบัสงู (Management  
Succession Plan)

2.5 จัดให้มีนโยบายการก�ำกับ 
ดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ ์
อักษร และให้ความเห็นชอบนโยบาย 
ดังกล่าว รวมทัง้มีการทบทวนนโยบาย 

และการปฏบิตัติามนโยบายดงักลา่วเป็น 
ประจ�ำอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้

2.6 สง่เสรมิให้จดัท�ำจรรยาบรรณ 
ธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน 
เขา้ใจถึงมาตรฐานดา้นจรยิธรรมทีบ่รษิทัฯ  
ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งติดตาม 
ให้มกีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณดงักลา่ว 
อยา่งจริงจัง

2.7 พิจารณาเรื่องความขัดแยง้ 
ของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การ 
พิจารณาการท�ำรายการที่อาจมีความ 
ขัดแยง้ของผลประโยชน ์ ควรมีแนวทาง 
ทีชั่ดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์อง 
บริษัทฯ และผูถ้ือหุ้นโดยรวมเป็นส�ำคัญ  
โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วม

 ในการตัดสินใจ รวมทัง้ก�ำกับดูแลให้ม ี
การปฏิบัตติามขอ้ก�ำหนดเกีย่วกบัขัน้ตอน 
การด�ำเนินการและการเปิดเผยข้อมูล 
ของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของ 
ผลประโยชนใ์ห้ถูกตอ้งครบถ้วน

2.8 ก�ำกับดูแลให้มีการบริหาร 
ความเสีย่งทีม่ีประสิทธิผล รวมทัง้มีการ 
ทบทวนระบบและประเมนิประสทิธผิลของ 
การจดัการความเสีย่งอยา่งสม่�ำเสมอและ 
ในทกุๆ ระยะเวลาทีพ่บวา่ระดบัความเสีย่ง 
มีการเปลีย่นแปลง

2.9 จัดให้มีระบบการควบคุม 
ด้านการด�ำเนินงาน ด้านรายงานทาง 
การเงนิ และดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย  
ระเบียบ และนโยบาย รวมทั้งจัดให้มี 
บุคคลหรือหนว่ยงานทีม่ีความเป็นอิสระ 
ในการปฏิบัติหนา้ที่เป็นผูร้ับผิดชอบใน 
การตรวจสอบระบบการควบคมุดงักล่าว 

และทบทวนระบบที่ส�ำคัญอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครัง้

2.10 คณะกรรมการบริษัทฯ  

หรือคณะกรรมการตรวจสอบควรให้ 
ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบ 

การควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่ง 

ไวใ้นรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

2.11 จดัให้มแีนวทางการด�ำเนิน 
การที่ชัดเจนเกี่ยวกับผูท้ี่ประสงคจ์ะแจ้ง

 
เบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทาง 

 
website หรอืรายงานตรงตอ่บรษัิทฯ โดย 
ช่องทางในการแจง้เบาะแสอาจก�ำหนดให้

 
ผา่นกรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบ 
ของบรษิทัฯ เพื่อให้มีการตรวจสอบขอ้มลู 
ตามกระบวนการที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว ้
และรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ

2.12 จัดให้มีกลไกก�ำกับดูแล 
บริษัทยอ่ย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน ์
ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยมีหน้าที ่
ในการพจิารณาความเหมาะสมของบคุคล 

ทีจ่ะสง่ไปเป็นกรรมการในบรษิทัยอ่ย เพ่ือ 
ควบคมุการบรหิารให้เป็นไปตามนโยบาย 
ของบรษิทัฯ และการท�ำรายการตา่ง ๆ  ให้ 
ถกูตอ้งตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ของ 
กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
และประกาศของตลาดหลักทรัพย์

2.13 เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ 
บริษทัฯ และการประชมุผูถื้อหุ้น เวน้แต่
ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัย โดยกรรมการ 

บริษทัฯ ทีไ่มส่ามารถเขา้ร่วมประชุมจะตอ้ง

แจ้งให้ประธานกรรมการหรอืเลขานกุาร

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (ต่อ)
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คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบล่วงหนา้ 
กอ่นการประชมุ

2.14 ประเมินผลการปฏิบัต ิ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็น 
ประจ�ำทุกปี

3. การจดัตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย 
เฉพาะเรื่อง

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนา้ที ่
พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่อง 
ที่ส�ำคัญที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานอยา่ง 
รอบคอบและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น
คณะกรรมการบริษัทฯ จึงพิจารณาตั้ง 
คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ดังตอ่ไปนี้

3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยแตง่ตัง้จากกรรมการอิสระ อยา่งนอ้ย 

 
3 ทา่น โดยอยา่งนอ้ย 1 ทา่นตอ้งมีความรู้

 ดา้นบัญชี/การเงิน และตอ้งมีคุณสมบัติ 
เกี่ยวกับความเป็นอิสระตามประกาศ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และตามนิยามกรรมการอิสระที่ก�ำหนด 
ส�ำหรบับรษัิทฯ โดยเฉพาะ เพื่อท�ำหนา้ที ่
ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ระบบ 
รายงานทางการเงนิ และการบรหิารจดัการ 
ความเสีย่ง รวมถึงการพิจารณาคัดเลือก 
และแตง่ตัง้ผูส้อบบัญชี

3.2 คณะกรรมการก�ำกับดูแล 
กจิการทีด่ ีสรรหา และพจิารณาคา่ตอบแทน  
โดยแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ที ่
ไมเ่ป็นผูบ้รหิารจ�ำนวนไมน่อ้ยกวา่ 3 คน 

 และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งและ
 

ประธานของคณะกรรมการก�ำกับดูแล 
กจิการทีด่ ีสรรหา และพจิารณาคา่ตอบแทน  
ต้องเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ ทั้งนี ้ 
ประธานกรรมการบริษัทฯ ไม่ควรเป็น 

กรรมการหรือประธานของคณะกรรมการ 
ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีสรรหา และพจิารณา 
คา่ตอบแทน

4. การประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  
และการไดร้ับเอกสารขอ้มูลตา่งๆ

4.1 คณะกรรมการบริษัทฯ ได ้
จัดให้มีการก�ำหนดตารางการประชุม 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ลว่งหนา้เป็นรายปี  
และให้เลขานกุารบรษิทัฯ แจง้ให้กรรมการ

 
แตล่ะคนรบัทราบก�ำหนดการดงักล่าว

4.2 คณะกรรมการบริษัทฯ จะ 
ไดร้บัขอ้มลูสารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ

 
ประชุมเป็นการลว่งหนา้ โดยเลขานุการ 
บรษิทัฯ มหีนา้ทีจ่ดัท�ำหนงัสอืเชญิประชมุ 
พร้อมระเบยีบวาระการประชมุและเอกสาร 
ประกอบการประชุมก่อนการประชุม 
ล่วงหน้าอยา่งน้อย 5 วัน เพื่อให้คณะ

 กรรมการบริษัทฯ ไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มูล 
อยา่งเพยีงพอกอ่นเขา้ร่วมประชมุ เวน้แต่

 เป็นการเรียกประชุมเร่งดว่น
4.3 ประธานกรรมการ เป็นผูใ้ห้ 

ความเหน็ชอบในการจดัวาระการประชมุ 
โดยการปรกึษาหารอืกบัประธานเจา้หนา้ที ่
บรหิาร และกรรมการแตล่ะทา่นมคีวามเป็น 
อสิระทีจ่ะเสนอเรื่องเขา้สูว่าระการประชมุ  
โดยก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทฯ ม ี
หนา้ทีร่วบรวมการน�ำเสนอเรื่องเขา้สูว่าระ

 
การประชุมจากกรรมการแตล่ะทา่น

4.4 กรรมการที่มีส่วนได้เสีย 
ในแตล่ะวาระการประชมุ จะตอ้งงดออกเสียง 
หรอืงดให้ความเหน็ในวาระนัน้ๆ ส�ำหรบั 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใน 
วาระใดทีก่รรมการมีสว่นไดเ้สีย ประธาน 
กรรมการจะขอความร่วมมอืให้กรรมการ 
ปฏบิัติตามนโยบาย โดยขอให้กรรมการ 
แจ้งต่อที่ประชุมเพื่อรับทราบและเชิญ 

กรรมการที่มีส่วนได้เสียออกนอกห้อง
 

ประชุมในวาระนัน้ ๆ
4.5 คณะกรรมการบริษัทฯ  

มอบหมายให้เลขานกุารบรษิทัฯ ท�ำหนา้ที ่
บันทึกการประชุมให้ครบถ้วน ถูกต้อง 

 
ทนัเวลา และตอ้งมคีวามชัดเจนทัง้ผลการ 
ประชุมและความเห็นของคณะกรรมการ  
เพื่อใช้ในการอ้างอิง

5. คา่ตอบแทนของคณะกรรมการ  
และประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร

คณะกรรมการบรษิทัฯ และประธาน
เจ้าหนา้ทีบ่รหิารไมอ่าจก�ำหนดคา่ตอบแทน
ให้ตนเองไดเ้นื่องจากเป็นการขดักนัของ 
ผลประโยชน ์ การก�ำหนดคา่ตอบแทน 
จึงต้องด�ำเนินการโดยคณะกรรมการ 
บรรษทัภบิาล สรรหา และพจิารณาคา่
ตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาก�ำหนดและเสนอ
ให้กรรมการเหน็ชอบ จากนัน้จงึให้ผูถ้อืหุน้

 เหน็ชอบตามผลงานทีค่ณะกรรมการได ้
ท�ำไวต้อ่ไป

5.1 คณะกรรมการบรรษัทภบิาล 
สรรหา และพจิารณาคา่ตอบแทน มหีนา้ที ่
ให้ค�ำแนะน�ำแกค่ณะกรรมการบริษัทฯ 
เกีย่วกบัคา่ตอบแทนของกรรมการฯ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในด้านการ

 
ก�ำหนดโครงสร้าง/องค์ประกอบของ
ค่าตอบแทนอยา่งเป็นธรรม เหมาะสม
กับความรับผิดชอบ และสอดคล้องกับ 
ผลการด�ำเนนิงาน อยูใ่นระดบัทีส่ามารถ 
จูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้
ได้หรือเทียบเคียงได้ในอุตสาหกรรม
เดียวกัน มีโครงสร้าง/องค์ประกอบค่า
ตอบแทนทีม่ีความชัดเจน โปร่งใส งา่ย
ตอ่การเขา้ใจ
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เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  
และขอ้พงึปฏบิตัทิีด่ ี(Best Practices)

9.3 บันทึกรายงานการประชุม 
คณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น  
รวมทัง้แจ้งมตขิองทีป่ระชมุคณะกรรมการ 
และทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ให้ผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้ง

 ทราบและตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามมติ
ดังกลา่วผา่นประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร

9.4 จดัท�ำและเกบ็รกัษาเอกสาร
ดังตอ่ไปนี้

(ก) ทะเบียนกรรมการ

(ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะ
กรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ
และรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ

(ค)  หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ 
และรายงานการประชุมผูถ้ือหุ้น

9.5 เก็บรักษารายงานการม ี
ส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและ 
ผูบ้ริหาร

9.6 ดแูลให้มกีารเปิดเผยขอ้มลู 
และรายงานสารสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบ 
ตอ่หนว่ยงานก�ำกบัดแูลตามระเบียบและ 
ขอ้ก�ำหนดของหนว่ยงานทางการ

9.7 ตดิตอ่และสื่อสารกบัผูถ้อืหุ้น
ทัว่ไปให้ไดร้บัทราบสทิธติา่ง ๆ  ของผูถ้อืหุน้ 
และขา่วสารของบริษัทฯ

9.8 ให้ค�ำแนะน�ำและขอ้มลูตา่ง ๆ   
ที่เกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและ 
ขอ้บงัคบัตา่ง ๆ  ทีค่ณะกรรมการตอ้งทราบ 
และปฏบัิติ รวมทัง้ติดตามให้มีการปฏบิตั ิ
ตามอยา่งถูกตอ้งและสม่�ำเสมอ

9.9 ดแูลกจิกรรมตา่ง ๆ  ของคณะ
กรรมการ เพื่อให้กรรมการปฏิบัติหนา้ที่
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

5.2 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิพิจารณา 
หลักเกณฑ์และนโยบายการก�ำหนดค่า 
ตอบแทนกรรมการในแตล่ะต�ำแหนง่ทกุปี  
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ตอ้งน�ำเสนอ 
ค่าตอบแทนกรรมการให้ผู้ถือหุ้นเป็น

 ผูพ้จิารณาโดยก�ำหนดเป็นวาระการประชมุ 
ในการประชมุสามญัประจ�ำปีผูถ้อืหุ้น

5.3 คณะกรรมการบรษิทัฯ และ 
ผูบ้รหิารระดบัสงูจะตอ้งรายงานเกีย่วกับ 
คา่ตอบแทนกรรมการ หลักการเหตุผล 
ไวใ้นรายงานประจ�ำปีและงบการเงนิของ 
บริษัทฯ

6. การประเมนิผลของคณะกรรมการ 
บริษทัฯ และประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร

6.1 คณะกรรมการบรษิทัฯ จดัให้ 
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง 
เป็นรายปี เพื่อให้กรรมการร่วมกัน 
พจิารณาผลงานและปัญหา เพื่อปรบัปรงุ 
แกไ้ขต่อไปนี้ ทัง้นี้ การประเมินผลการ 
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ จะใช้ 
แนวทางตามการประเมนิทีเ่สนอแนะโดย 
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ 
ด�ำเนนิการปรบัปรงุเพิม่เตมิเพื่อให้เหมาะสม 
กับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

6.2 คณะกรรมการบรษิทัฯ จดัให้ 
มีการประเมินผลงานของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารเพื่อเปรียบเทียบกับ 
ผลการด�ำเนินงาน โดยคณะกรรมการ 
บริษัทฯ จะท�ำการประเมินในแบบ 
ประเมินผล และคณะกรรมการบริษัทฯ  
ได้มอบหมายให้ประธานกรรมการเป็น 
ผูแ้จ้งผลการประเมนิตอ่ประธานเจ้าหนา้ที่
บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ

7. แผนการสืบทอดต�ำแหนง่
7.1 คณะกรรมการบริษัทฯ  

มอบหมายให้ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 
 

และฝ่ายบรหิารจดัท�ำแผนในการทดแทน 
ต�ำแหนง่งาน (Succession Plan) ในระดบั 
บริหารและต�ำแหนง่ในสายงานหลัก

7.2 คณะกรรมการบริษัทฯ  
ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 
รายงานเพ่ือทราบเป็นประจ�ำถงึแผนการ 
พัฒนาและสืบทอดงาน เพ่ือเตรียม 
ความพร้อมที่ต่อเนื่องถึงผู้สืบทอดงาน

 
ในกรณทีีต่นไมส่ามารถปฏบิตัหินา้ทีไ่ด้

7.3 คณะกรรมการบริษัทฯ จะ
ด�ำเนินการเพ่ือให้มัน่ใจว่า มีระบบการ
คัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบ
ตามความเหมาะสม

8. การพัฒนากรรมการและ 
ผูบ้ริหาร

8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ จะ 
สง่เสรมิและอ�ำนวยความสะดวกให้มกีาร 
ฝึกอบรมให้ความรูเ้กีย่วกบัการก�ำกบัดแูล 
กิจการทีด่ี

8.2 คณะกรรมการบริษัทฯ จะ
ได้รับการพัฒนาความรู้จากหน่วยงาน

 
ก�ำกับดูแลอยา่งสม่�ำเสมอและต่อเนื่อง  
โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ  
ประสานงานกบักรรมการเพื่อแจ้งหลกัสตูร
การฝึกอบรมตา่งๆ

9. หนา้ทีแ่ละความรับผิดชอบของ 
เลขานุการบริษัทฯ

9.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ 
รับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความ 
ซื่อสัตยสุ์จริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ เป็นส�ำคัญ รวมทัง้ต้องปฏิบัติ 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ 
ขอ้บังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ  
ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้น

9.2 จัดการเรื่ องการประชุม 
คณะกรรมการและการประชมุผูถ้อืหุ้นให้

 

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (ต่อ)



20:15 100%

ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

ตลอดระยะเวลาการด�ำเนินธุรกิจร่วม 30 ปี ของบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด  
(มหาชน) บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีควบคู่ไปกับการยึดมั่น 
ในหลักจริยธรรมอย่างสม�่ำเสมอ ส่งผลให้หลักการและนโยบายต่าง ๆ ภายในองค์กรมี 
หลักเกณฑ์ที่สอดคล้องต่อความรับผิดชอบของสงัคมและชุมชนอย่างชัดเจน ทั้งในแง่ของ 
กระบวนการจัดการภายในองค์กร การสร้างองค์ความรู้ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากร  
ด้วยเชื่อว่าองค์กรที่ดีจะเติบโตอย่างยั่งยืนได้ภายใต้สังคมที่เป็นสุข และยังคงมุ่งหมาย 
เพ่ิมพูนมิติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่องต่อไป เช่นเดียวกับสโลแกน  
“ช่วงเวลาแห่งความสุข” ที่เราแบ่งปันให้แก่กัน

การด�ำเนินกิจการด้วยความรับผิดชอบ  
(CSR-in-Process)

การประกอบกิจการด้วยความ 
เป็นธรรม

เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ  
บริษัทฯ ได้วางรากฐานนโยบายในการปฏิบัติต่อ 
คูค่า้อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม กล่าวคอื การไดรั้บ

 ผลประโยชน์ตอบแทนต่าง ๆ ต้องค�ำนึงถึงความ 
เสมอภาคและเป็นธรรมต่อคูค่า้ รวมทัง้ผูที้ม่ีความ

 เกีย่วขอ้งตอ่บริษัทฯ ตลอดทัง้วงจรเป็นส�ำคัญ

การรักษาค�ำมั่นและตรงต่อเวลาเป็นหัวใจ 
ส�ำคญัในการด�ำเนนิธุรกิจ กรณทีีม่ผีลประโยชนใ์ด ๆ   
เกิดขึ้นโดยไม่สุจริต ทางบริษัทฯ พร้อมเปิดเผย 
รายละเอียดต่อคู่ค้าเพื่อเข้าร่วมในการตัดสินใจ

 แกปั้ญหาร่วมกนัโดยยตุธิรรมและรวดเรว็ นอกจากนี ้
บริษัทฯ ยังมีนโยบายปฏิบัติต่อคู่แขง่ทางการค้า

 ภายใตก้รอบกตกิาการแขง่ขนัทีด่ ีไมล่ะเมดิความลบั
 

หรอืลว่งรู้ความลับทางการคา้ของคูค่า้ดว้ยวธิฉ้ีอฉล 
 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งขัน
 ทางการค้าด้วยวิธีการที่ไมสุ่จริตหรือไมเ่หมาะสม 
 และไมท่�ำลายชื่อเสยีงของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยการ
 กลา่วหาในทางร้าย

การด�ำเนินการเกี่ยวกับการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น

ปัจจุบนัปัญหาคอรร์ปัชัน่ยงัคงทวคีวามรนุแรง 
มากขึน้ และหยัง่รากลึกลงในทกุภาคสว่นของสังคมไทย  
ส่งผลให้การด�ำเนินการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ตอ้งหยุดชะงักและเกิดความเสียหาย ดังนัน้เพื่อให้ 
สามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้อย่างสัมฤทธิผล

 ผู้น�ำทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจึงลงความเห็น 
ในการร่วมจับมือกันแกไ้ขอย่างจริงจัง มุ่งปฏิบัติ

 อยา่งต่อเนื่อง ซ่ึงนโยบายความร่วมมือนี้ได้ขยาย
 มาสูภ่าคธุรกิจดว้ย

บทบาทของบรษิทัฯ ในฐานะบรษิทัทีจ่ดทะเบยีน 
ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คอืการท�ำหนา้ที่

 
ส�ำคญัในการเป็นแบบอยา่งทีด่ขีองการตอ่ตา้นการ

 
คอร์รปัชัน่ให้ภาคเอกชน อีกทัง้บรษัิทฯ มคีวามมุง่มัน่

 
ที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั่นใน 
หลกับรรษทัภบิาลทีด่ ีมคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได้  
และปลอดคอรรั์ปชัน่ในทุกรูปแบบ เพื่อให้เกิดความ 
เป็นรปูธรรมในการตอ่ตา้นคอรร์ปัชัน่ทีช่ดัเจน บรษิทัฯ 

 
โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร 
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จึงได้ลงนามในค�ำประกาศเจตนารมณ ์
เขา้ร่วม แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน

 
ไทยในการต่อตา้นการทจุรติ เม่ือวันที ่23  
กนัยายน 2557 และเพื่อให้การด�ำเนินการ 
เกีย่วกบัการตอ่ตา้นการคอร์รปัชัน่เป็นไป

 
อยา่งมีประสิทธิภาพ ประธานกรรมการ 
และประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารจงึไดแ้ตง่ตัง้

 คณะท�ำงานการต่อตา้นการคอร์รปัชัน่ขึ้น 
 

เมื่อวันที ่24 ตุลาคม 2557 เพื่อด�ำเนิน 
การประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการ 
การต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ 

 
นอกจากนี ้ในปี 2558 คณะท�ำงานการ 
ต่อต้านคอร์รัปชั่นได้จัดท�ำนโยบาย

 ต่อต้านคอร์รัปชั่นและแนวทางปฏิบัติ
 

เกีย่วกับการตอ่ตา้นการคอร์รปัชัน่ซึง่ไดร้บั
 การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน 
ของบริษัทฯ น�ำไปใช้เป็นแนวทางการ 
ปฏิบัติในการตอ่ตา้นคอร์รัปชัน่

อนึ่ง นอกจากการจัดท�ำนโยบาย 
ที่ป้องกันการกระท�ำผิดครรลองแล้ว  
บุคลากรทุกระดับในองค์กรล้วนได้รับ

 
การปลูกฝังมิให้รับอามิสสินจ้างหรือ 
สินน้�ำใจใด แม้ในกรณีที่มีการมอบ 
ของขวัญตามธรรมเนียมเทศกาลต่างๆ  
หากมีความจ�ำเป็นต้องรับไว้สินน้�ำใจ 
ดังกลา่วจะถกูน�ำมาเกบ็ไวเ้พื่อน�ำไปมอบ 
เป็นสาธารณประโยชนต์อ่ไปภายหลงั

การเคารพสิทธิมนุษยชน
“วฒันธรรมเอม็เค”  เปรยีบเสมอืน 

เครื่องมือหลักทีท่างบริษัทฯ ยึดมัน่และ 
น�ำมาใช้ในการส่งเสริมการเคารพสิทธิ 
มนษุยชน พร้อมทัง้ใช้เป็นแนวความคดิหลกั 

ในการขับเคลื่อนองค์กร เนื่องด้วย 
บรษิทัฯ เนน้การบรหิารองคก์รในรปูแบบ 
ครอบครวัทีม่คีวามเป็นน้�ำหนึง่ใจเดยีวกนั 
และมีเป้าหมายร่วมกัน บริษัทฯ จึงให้

 
ความส�ำคัญกับพนักงานทุกระดับ 
อย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีชนชั้นศักดินา 

 
ไม่เลือกปฏิบัติ ตลอดจนไม่น�ำความ 
แตกตา่งดา้นเชื้อชาติ สัญชาติ ภูมิล�ำเนา  
สผีวิ เพศ และศาสนา มาชีวั้ดคณุคา่ความ 
เป็นมนุษย ์ เพราะบริษัทฯ เชื่อวา่มนุษย

 ์
ทุกคนล้วนมีเกียรติ ศักดิ์ศรี สิทธิและ 
เสรีภาพในตนเอง

นอกจากความแตกต่างดังที่กล่าว 
มาแล้ว บริษัทฯ ยังมีความเชื่อมั่นใน 
ศักยภาพของผูทุ้พพลภาพที่มีความผิด 
ปกตทิางสายตาหรือการสื่อสาร โดยเปิด 
โอกาสให้บุคคลดังกล่าวเขา้ท�ำงานเป็น

 
ส่วนหนึ่งขององค์กร จัดสรรให้ปฏิบัติ 
หนา้ที่ตามความรับผิดชอบในขอบเขต 
ทีส่ามารถท�ำได ้ และมีความคาดหวังใน
การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับบุคคล
เหลา่นีต้อ่ไปในอนาคต

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง
เป็นธรรม

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็น 
ปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของการบรรลุ 
เป้าหมายของบรษิทัฯ ทีม่คีณุคา่ยิง่ จงึเป็น 
นโยบายของบรษิทัฯ ทีจ่ะให้การปฏบิตัทิี ่
เป็นธรรมทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน  
การแตง่ตัง้โยกยา้ย ตลอดจนการพฒันา 
ศักยภาพ โดยยึดหลักปฏิบัติดังนี้

(1) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความ 
สุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็น 

ปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็น 
มนุษย์

(2) ให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมตอ่ 
พนักงาน

(3) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมใน 
การท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต 
และทรัพยส์ินของพนักงานอยูเ่สมอ

(4) การแตง่ตัง้และโยกยา้ย รวมถงึ 
การให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน  
กระท�ำดว้ยความสุจริตใจ และตัง้อยูบ่น 
พ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ และ 
ความเหมาะสมของพนักงานนัน้

(5) ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนา 
ความรู้ความสามารถของพนักงาน 
โดยให้โอกาสอยา่งทัว่ถึงและสม่�ำเสมอ

(6) รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอ 
แนะซ่ึงตัง้อยูบ่นพื้นฐานความรูท้างวิชาชพี 
ของพนักงาน

(7) ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อ
บังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน 
อยา่งเคร่งครัด

(8) หลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ที ่
ไมเ่ป็นธรรม ซึ่งอาจมผีลกระทบตอ่ความ 
มัน่คงในหนา้ทีก่ารงานของพนกังาน หรอื 
คุกคามและสร้างความกดดันต่อสภาพ 
จิตใจของพนักงาน

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการจัดตั้ง 
แผนกพนักงานสัมพนัธ ์เพื่อเป็นช่องทาง 
ในการให้ค�ำแนะน�ำ รวมถึงปรกึษาปัญหา 
ร้องเรียนต่าง ๆ แก่พนักงาน และมี 
การออกตรวจเยีย่มพนกังานในสาขาตา่ง ๆ   
ทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด เพื่อ
สอบถามความเป็นอยู่ของพนักงาน  
รวมถงึช่วยเหลอืปัญหาตา่งๆ ของพนกังาน  
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ตลอดจนจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ซึ่ง 
มากกวา่ทีก่ฎหมายก�ำหนด เช่น การจัด 
ตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ การจดักิจกรรม  
5ส เพื่อให้สภาพแวดลอ้มในการท�ำงาน 
ถูกสุขลักษณะอนามัย

บริษัทฯ ยังมีการจัดท�ำโครงการ  
Happy 8 ภายใตแ้นวคดิการสร้างองคก์ร

 
แห่งความสุข (Happy Workplace)  
ของส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการ 
สร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ทีท่างบริษัทฯ  
ได้น�ำมาปรับใช้กับองค์กรเพื่อสร้างให้

 เกิดองค์กรแห่งความสุข โดยส่งเสริม
 

ให้พนักงานมีความสุขทัง้ 8 ด้านอยา่ง
 

ยัง่ยนื ไดแ้ก ่การมสีขุภาพ มนี้�ำใจงดงาม  
มีคุณธรรม รู้จักหาความรู้ ใช้เงินเป็น 

 
มคีรอบครวัดี รูจั้กผอ่นคลาย และแบง่ปัน

 
ความสุขสูสั่งคมรอบขา้ง เพื่อสร้างสงัคม

 
ทีด่ีและยัง่ยืน

บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญในเรื่อง 
ความปลอดภัยในการท�ำงาน โดยมีการ 
จัดอบรมเรื่องการซ้อมอพยพหนีไฟให้ 
แกพ่นกังานเป็นประจ�ำทุกปี รวมถงึมีการ 
จัดสถานทีท่�ำงานและจัดเตรียมอุปกรณ ์
ความปลอดภัยต่าง ๆ ให้เพียงพอต่อ 
การท�ำงาน เพื่อให้พนักงานทุกคนไดร้ับ 
ความปลอดภัย และมีสภาพแวดล้อม 
ในการท�ำงานทีด่ี

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักับสขุภาพ 

และความปลอดภัยของลูกค้าโดยเน้น 
คุณภาพและความสะอาดของอาหาร 
ทุกรายการ มผีูช้�ำนาญการเรื่องมาตรฐาน 
อาหารปลอดภัย ดูแลตัง้แตก่ารรับมอบ 

สินคา้ ขัน้ตอนการปรุงอาหารในโรงงาน 
ครัวกลาง ระบบขนส่งไปยังสาขาทั่ว 
ประเทศ และการจัดเก็บอาหารในแตล่ะ 
สาขา นอกจากนี ้ยงัมกีารอบรมให้ความรู้ 
แก่พนักงานทุกคนเพื่อให้เข้าใจและ

 
สามารถปฏิบัติงานตามมาตรฐานที ่
บรษิทัฯ วางไว ้ซึง่มาตรฐานตา่งๆ ทีน่�ำมาใช้

 
ไดร้ับการรับรองจากสถาบันตา่ง ๆ เช่น

•• ใบรับรองมาตรฐานระบบบริหาร 
คุณภาพ ISO 9001:2008 เพื่อรับรอง 
ว่าครัวกลางเอ็มเคมีระบบการจัดการ 
คุณภาพและความปลอดภัยในการ 
ผลิตอาหาร ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลที ่
ทัว่โลกยอมรับ

•• ใบรับรองความปลอดภัยของอาหาร  
(Hazard Analysis Critical Control  
Point หรอื HACCP) ซึ่งเป็นระบบการ 
จัดการเพื่อความปลอดภัยของอาหาร  
โดยใช้การควบคุมจุดวิกฤติที่ต้อง 
ควบคมุ (Critical Control Point หรอื  
CCP) ของการผลิต ซึ่งผูป้ระกอบการ
อตุสาหกรรมอาหารสามารถน�ำไปปฏบิตัิ
ได้โดยตลอดในห่วงโซ่อาหาร ตัง้แต่

 ผูผ้ลิตเบื้องตน้ (Primary Producer)  
จนถึงผู้บริโภคขั้นสุดท้าย เพื่อสร้าง

 
ความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์

•• ใบรับรองการปฏิบัติที่ดีในการผลิต  
(Good Manufacturing Practices  
หรือ GMP) โดยเนน้กระบวนการผลิต 
ที่ดีเพื่อให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพ ซึ่ง

 
ครอบคลุมถึงกระบวนการผลิตที ่
ครัวกลาง อุปกรณ์การผลิต รวมถึง 
การจัดสง่สินคา้จนถึงมือผูบ้ริโภค

•• ใบรับรองระบบการตรวจสอบสารพิษ 
ตกค้างในผักสด/ผลไมส้ด จากกรม 

วิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวง 
สาธารณสุข ซึ่งรับรองว่าบริษัทฯ  
สามารถด�ำเนินการตรวจสอบสารพิษ 
ตกคา้งในผักสด ผลไมส้ดที่จ�ำหนา่ย

 
ได้อยา่งเป็นระบบ และสามารถทวน 
สอบได้

•• ได้รับการรับรอง “โครงการอาหาร 
ปลอดภัย” (Food Safety) ของกรม 
วิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวง 
สาธารณสุข ซ่ึงจะเนน้การตรวจสอบ 
สารปนเป้ือนในอาหาร ได้แก่ สาร 
บอร์แรกซ์ สารกันรา สารฟอกขาว  
สารฟอร์มาลิน และยาฆา่แมลง

•• ไดร้บัการรบัรอง “โครงการร้านอาหาร 
วัตถุดิบปลอดภัยเลือกใช้สินค้า Q”  
(Q Restaurant) ซึ่งเป็นโครงการของ 
ส�ำนักงานมาตรฐานสินคา้เกษตรและ 
อาหารแห่งชาติ ในสังกัดกระทรวง 
เกษตรและสหกรณ ์เพื่อสง่เสรมิให้ร้าน

 อาหารเลอืกใช้วตัถดุบิจากสนิคา้ Q ซ่ึง 
เป็นสนิคา้ทีไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐาน 
ตามระบบการผลติทีด่ ีเพื่อให้ผูบ้รโิภค 
ไดบ้รโิภคสนิคา้ทีม่คีวามปลอดภยั

•• ได้รับการรับรอง “โครงการปลอด 
ผงชูรส” จากสถาบันอาหาร กระทรวง 
อุตสาหกรรม ซึ่งทางสถาบันอาหารจะ 
เขา้มาท�ำการตรวจสอบรับรองระบบ 
โดยการน�ำตัวอยา่งอาหาร เครื่องปรุง  
และน้�ำจิม้ มาท�ำการตรวจหาสาร MSG  
(Monosodium Glutamate) ในห้อง 
ปฏบิตักิาร เพื่อให้มัน่ใจวา่อาหารทกุจาน 
ในร้านเอ็มเคสะอาด ปลอดภัย และ 
ปลอดผงชรูสอยา่งแทจ้รงิ โดยสถาบัน 
อาหารท�ำการมอบป้ายรับรองปลอด
ผงชูรสให้กับร้านเอ็มเคทุกสาขา

ความรับผิดชอบต่อสังคม (ต่อ)
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ในสว่นของการใช้น้�ำมนัทอดซ้�ำ ทาง 
บริษัทฯ มีวิธีการตรวจสอบโดยดูที ่
มาตรฐานสารที่เรียกว่า “สารโพลาร์”  
(Polar Compounds) ซึ่งก�ำหนดว่า 
สารโพลาร์จะต้องไม่เกินค่าที่สามารถ

 ใช้ต่อได้ และน้�ำมันดังกล่าวจะถูกน�ำ
 ไปขายต่อเพื่อน�ำไปใช้ในการผลิตเป็น 

น้�ำมันไบโอดีเซลเทา่นัน้

เนื่องจากเลง็เหน็ความต้องการของ 
ผู้บริโภคที่ต้องการรับประทานอาหาร 
ทีเ่ป็น “ธรรมชาติ” มากทีสุ่ด บริษัทฯ จึง 
ใสใ่จเป็นพิเศษในเรื่องของการพยายาม 
ใช้สีผสมอาหารที่มาจากธรรมชาติ แม ้
นโยบายดังกล่าวจะสร้างต้นทุนมากขึ้น  
แต่ก็จะท�ำให้ผู้บริโภคสามารถวางใจ

 
ได้ว่าได้รับประทานอาหารที่ปลอดภัย

 
จากสารเคมี
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ความรับผิดชอบต่อสังคม (ต่อ)

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมถือเป็น 
สิง่ทีบ่รษิทัฯ ให้ความส�ำคญัเป็นอยา่งมาก  
ทัง้นีเ้พ่ือรักษาและด�ำรงไวซ้ึ่งระบบนิเวศ 
และสิ่งแวดล้อมของชุมชนที่บริษัทฯ  
ประกอบกิจการอยู ่เช่น

•• การก�ำจดัขยะตดิเชื้อของห้องปฏบิตักิาร 
จุลชีววิทยาในโรงงาน มีกระบวนการ 

ฆา่เชื้อทีอุ่ณหภูมิ 121 องศาเซลเซียส  
รวมถึงระบบบ�ำบัดน้�ำเสียกอ่นปล่อย 
ลงสูล่�ำคลอง โดยมีการตรวจคุณภาพ 
น้�ำทิ้งตามพระราชบัญญัติโรงงาน  

พ.ศ. 2535 กระทรวงอตุสาหกรรม

•• การควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ตามมาตรฐานของกรมอุตสาหกรรม 

และมาตรฐานสากล รวมทัง้ปฏบัิตติาม 

กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
อยา่งครบถ้วน

•• สง่เสรมิให้พนกังานใช้ทรพัยากรทีม่อียู่
อยา่งประหยดัและกอ่ให้เกดิประโยชน์
สงูสดุ เช่น การใช้กระดาษรีไซเคิล การ

ใช้น้�ำอยา่งประหยัด และการแยกขยะ 

เป็นตน้

•• เพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบายดแูลเรื่อง

สิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ ไดเ้ปลีย่นอปุกรณ์
ประเภทตะเกียบภายในร้านอาหาร 

จากเดิมทีใ่ช้ “ตะเกียบไมไ้ผ”่ มาเป็น 

“ตะเกียบพลาสติก” ชนิดที่ทนความ

ร้อนสูง สามารถลา้งแลว้น�ำกลับมาใช้

ใหมไ่ด ้(Reusable)

•• มกีารน�ำหลอดไฟ LED ซึง่เป็นหลอดไฟ 

ประเภทประหยัดพลังงานและมีความ 

ทนทาน ไมต่อ้งเปลีย่นหลอดบอ่ย มาใช้
 

ในร้านอาหารสาขาใหม่ๆ  ทีเ่ปิดท�ำการ 

ตัง้แตป่ลายปี 2556 และมคีวามพยายาม

ที่จะน�ำการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวไปสู่
ร้านอาหารสาขาทีเ่ปิดบรกิารกอ่นหนา้

ให้ครบทุกแห่งดว้ย

•• ในกระบวนการขนส่ง ทางบรษิทัฯ ไดใ้ช้

ระบบบรหิารและตดิตามพกิดัต�ำแหนง่

ยานพาหนะ (Fleet Management) โดย 

บริษัทฯ มีการก�ำหนด Speed Limit  

ของ Fleet รถยนตป์ระมาณ 150 คัน  
วา่ให้ใช้ความเรว็ในการขบัขีที่ ่80-90 

 
กม./ชม. ซึ่งเป็นระดับความเร็วที่ให้ 
ประโยชนใ์นเรื่องการประหยดัพลงังาน  
และช่วยลดอบุตัเิหตบุนทอ้งถนน ทัง้นี ้ 
รถแตล่ะคันจะมีการติดตัง้ระบบ GPS  
เพื่อความสะดวกในการควบคุมดูแล 

รวมถงึตรวจสอบเสน้ทางเดินรถดว้ย
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การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

•	โครงการการศึกษาระบบ
ทวิภาคี

บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับส�ำนักงาน 
คณะกรรมการการอาชวีศกึษา และวทิยาลัย 

ในสังกัดกวา่ 40 แห่ง จัดตัง้ “โครงการ 
ทวิภาคีเพื่อมอบทนุการศกึษา” และจดัตัง้  

“ศูนยก์ารเรียนรู้เอ็มเค” ในสถานศึกษา  
ซึง่ถอืวา่เป็นนวตักรรมความร่วมมอืระหวา่ง

 
สถาบนัการศกึษากบัองคก์รธรุกจิในการ 
ผลิตบุคลากรให้มีความพร้อมทั้งด้าน

 
วิชาการและทักษะอาชีพ ด้วยแผน 
การเรยีนในสถานศกึษาควบคูไ่ปกบัการ 
ปฏบัิตงิานจริงในสถานประกอบการ  เพื่อให้ 
ผู้ที่ส�ำเร็จการศึกษาเป็นผู้ที่มีความรู้ 

ความสามารถในวชิาชพีนัน้ ๆ  อยา่งแทจ้รงิ 
และมีคุณภาพตรงตามความต้องการของ
สถานประกอบการ โดยมีหลักสูตรทัง้ใน
ระดับ ปวช. ปวส. และปริญญาตรี ทัง้นี ้ 
บริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมในกระบวนการ

 
ตน้น้�ำถงึปลายน้�ำอยา่งแทจ้รงิ เช่น การไป

 ประชาสัมพันธ์ท�ำความเข้าใจกับครู 
แนะแนว ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา  
การคดัเลอืก การก�ำหนดแผนงานปรบัปรงุ
ห้องเรยีน การช่วยเหลอืคา่เทอม การจดั
อบรมหลกัสตูรตา่ง ๆ  ทีเ่ป็นประโยชนก์บั
นกัเรยีนนกัศกึษา รวมถงึการจดังานมอบ
วฒุบิตัรหลงัจากจบการศกึษา เป็นต้น
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•	โครงการสนับสนุนนักเรียน
พิการ

บริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมในชุมชน
โดยการเปิดโอกาสให้แก่เด็กนักเรียน 
โรงเรียนโสตศกึษาและโรงเรยีนปัญญานกุลู 
จ�ำนวนกวา่ 18 แห่งทัว่ประเทศ ซึ่งเป็น 
เด็กนักเรียนในกลุ่มที่บกพร่องทางการ 
ไดยิ้นและบกพรอ่งทางสตปัิญญา ไดเ้ขา้ร่วม

 ท�ำงานกับบริษัทฯ โดยกอ่นการท�ำงาน 
ทางบริษัทฯ จัดให้มีการจัดการเรียน 
การสอนทักษะในการให้บริการตาม 
หลกัสตูรการเรยีนการสอนทวภิาครีะดบั 
มัธยมปลายของสถาบันฝึกอบรมเอ็มเค 
แกเ่ด็กนักเรียน ซึ่งทุกรายวิชาจะมีการ 

ลงพื้นทีศ่ึกษาดูงาน และฝึกปฏิบัติจริงที ่
สาขา หากนักเรียนคนใดมีความสนใจ 
จะท�ำงานเพื่อเพิ่มประสบการณห์รือหา 
รายไดพ้ิเศษ ทางบริษัทฯ จะมีเจ้าหนา้ที่

 
อ�ำนวยความสะดวกในการประสานงาน 
ระหว่างโรงเรียนกับสาขาที่อยูใ่กล้บ้าน

 ของเด็กเพื่อความสะดวกในการท�ำงาน  
ซึ่งในขณะนีบ้ริษัทฯ มีเด็กนักเรียนพิการ 
ทีเ่ขา้มาท�ำงานอยา่งตอ่เนื่องทัง้พนกังาน
ประจ�ำและพนักงานพาร์ทไทม์

ความรับผิดชอบต่อสังคม (ต่อ)
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•	โครงการรับนักศึกษาฝึกงาน/
นักศึกษาสหกิจศึกษา

บริษัทฯ ได้ท�ำความร่วมมือกับ 
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ มากกว่า 10 แห่ง  
เพ่ือรับนักศึกษาเขา้มาฝึกประสบการณ ์
วิชาชีพ นักศึกษาสหกิจศึกษา มาฝึก 
ปฏิบัติงานในส่วนหน้าร้านสาขาและ

 
ส�ำนกังาน เพื่อเป็นการสร้างประสบการณ ์
และเพิ่มรายได้พิเศษให้กับนักศึกษา  

โดยบริษัทฯ จะออกใบรับรองการฝึก 
ประสบการณ์อาชีพให้กับนักศึกษา 
ดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ เปิดรับ 
นักศึกษาฝึกงานตา่งชาติ อาทิ นักศึกษา 
ฝึกงานจากประเทศเวียดนาม เข้ามา 
ฝึกงานในร้านสาขาของบริษัทฯ ซึ่งเป็น 
ความร่วมมอืของบรษิทัฯ กบัมหาวทิยาลยั 
ราชภัฏสวนสุนันทา และ มหาวิทยาลัยเว ้ 
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

•	โครงการจัดสร้างโรงครัว 
และห้องสมุด

บริษัทฯ ไดท้�ำการจัดสร้างโรงครัว 
มาตรฐานให้กับเสถียรธรรมสถาน  
เนื่องจากเลง็เหน็วา่เป็นสถานปฏบิติัธรรม 
ส�ำหรับสุภาพสตรีที่มีศักยภาพพัฒนา 
เป็นมหาวิทยาลัยได ้ ดังนัน้ บริษัทฯ จึง 
ต้องการมีส่วนร่วมในการสร้างสภาพ

 แวดล้อมทีด่ี สะอาด และถูกสุขลักษณะ 
ในการรับประทานอาหารให้กับสถาน 
ปฏิบัติธรรมแห่งนี้ เพื่อยังประโยชน์แก

 ่
ผูม้าปฏิบัติธรรมตอ่ไป

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังไดส้นับสนุน
สร้างโรงครวัทีส่ะอาดและทนัสมยั รวมทัง้
การสร้างห้องสมดุให้กบั วดัไผด่�ำ จงัหวัด
สิงห์บุรี เพ่ือประโยชน์ด้านการศึกษา
หาความรูข้องสามเณร ภกิษุสงฆ ์ตลอดจน 
ประชาชนในชุมชนละแวกนัน้ดว้ย
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การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม

บริษัทฯ ถือเป็นกลุ่มธุรกิจที่เป็น 
ผูน้�ำดา้นการมีนวัตกรรมใหม ่ๆ เกิดขึ้น 
ตลอดเวลาตั้งแต่อดีต เริ่มตั้งแต่เป็นผู้
ริเริ่มในการน�ำหม้อไฟฟ้าเข้ามาแทน

 
หมอ้แกส๊ เพื่อความปลอดภัยของลูกคา้

 
ทีม่าใช้บรกิาร ตอ่มาไดม้กีารเปลีย่นแปลง

 
เครื่องใช้ตา่ง ๆ เช่น เปลีย่นจากตะกร้อ 
ทองเหลืองเป็นตะกร้อสเตนเลส เปลีย่น 
มาใช้เตาแม่เหล็กไฟฟ้า (Induction) 

 
ซ่ึงปลอดภัยจากการถูกไฟดูด 100%  
มีการใช้นวตักรรม PDA ในการสัง่อาหาร  
เพื่อความรวดเร็วในการบริการลูกค้า  
และเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน 
ของพนักงาน รวมถึงการน�ำหุ่นยนต ์
เขา้มาท�ำหนา้ที่เสิร์ฟอาหารภายในร้าน 
เป็นตน้

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ติดตั้ง 
ระบบการสัง่อาหารรปูแบบใหมซ่ึ่งไดเ้ริม่ 
น�ำมาใช้ในกวา่ 50 สาขาของร้านเอ็มเค 

 

สุกี้ คือระบบ Tablet บนโต๊ะอาหาร 

อ�ำนวยความสะดวกให้ลูกค้าสามารถ

สั่งรายการอาหารส่งตรงถึงครัวได้ด้วย
 

ตัวเอง (Self-Ordering System)

และดว้ยเล็งเหน็ถงึประโยชนสู์งสุด 
ในการดแูลสขุภาพของลกูคา้ บรษิทัฯ จงึม ี
นวัตกรรมทางด้านโภชนาการ โดยร่วมมอื

กบัสถาบนัโภชนาการ มหาวทิยาลยัมหดิล 

จดัท�ำใบโภชนาการทีจ่ะแจ้งรายการและ

จ�ำนวนแคลอรจีากสารอาหารประเภทต่างๆ  
ทีล่กูคา้บริโภคเขา้ไปในมื้อนัน้ๆ วา่มจี�ำนวน

เทา่ไร เพื่อเป็นประโยชนใ์นการดแูลสขุภาพ

ของลกูคา้ไดน้ัน่เอง

ความรับผิดชอบต่อสังคม (ต่อ)
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กิจกรรมเพื่อสังคม  
(CSR-After Process)

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญ 
ต่อการประกอบธุรกิจด้วยการมีความ 
รับผิดชอบต่อสังคมเป็นอยา่งยิ่ง ดังนัน้  
จึงไดมี้การบรจิาคเงนิและให้ความช่วยเหลอื

 
แกอ่งค์กรต่างๆ อยูเ่สมอ ทัง้แกส่ถาน

 ศกึษาและโรงพยาบาลของรฐั โดยเฉพาะ 
โรงพยาบาลศิริราช ซึ่งทางบริษัทฯ ได้ 
เล็งเห็นวา่บุคลากรคุณภาพซึ่งเต็มไปดว้ย 
ความเสียสละของที่นี่ควรจะมีคุณภาพ 
ชีวิตทีด่ีในการรับประทานอาหาร ดังนัน้  
เมื่อทางโรงพยาบาลศริิราชมกีารกอ่สร้าง 
อาคารหลงัใหมท่ีช่ื่อ “ปิยมหาราชการณุย”์  
บรษิทัฯ จึงไดเ้ขา้ไปเปิดบรกิารรา้นอาหาร

 

ในเครือเอ็มเคฯ ภายในอาคารดังกล่าว 
ทัง้หมด 4 ร้าน ประกอบดว้ย ร้านเอ็มเค 
สุกี ้ ร้านอาหารญีปุ่่ นยาโยอิ ร้านอาหาร
ญีปุ่่ นฮากาตะ ราเมน และร้านกาแฟ เลอ 
เพอทิท

ทัง้นี ้เป็นการให้บรกิารโดยบรษิทัฯ 
ยกผลก�ำไรทัง้หมดทีไ่ดจ้ากการด�ำเนนิงาน
หลังหกัคา่ใช้จ่ายให้แกโ่รงพยาบาลศริริาช 
รวมทัง้ยังได้บริจาคเงินเพื่อสร้างอาคาร
โรคหัวใจ ICCU และกักกันโรค 1 หลัง 
มอบให้โรงพยาบาลศิริราชอีกดว้ย
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คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน ไดร้ับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ
 

บริษัทฯ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันที่ 11 พฤศจิกายน 2558 เพื่อท�ำหนา้ที่ช่วย 
คณะกรรมการบริษัทฯ ในการก�ำกับดูแลงานด้านบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน โดย
คณะกรรมการชุดนีจ้ะประกอบดว้ยกรรมการบริษัทฯ อยา่งนอ้ย 3 คน และกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึ่ง
และประธานของคณะกรรมการชุดนี้ต้องเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา 
และพิจารณาคา่ตอบแทนชุดปัจจุบัน ประกอบดว้ยกรรมการ 3 คน ดังนี้

1. ดร.ขัติยา ไกรกาญจน	์ เป็นประธาน
2. นายอรรถพล ชดช้อย	 เป็นกรรมการ
3. นายสมชาย พิพิธวิจิตรกร	 เป็นกรรมการ

เพื่อปฏิบัติหนา้ที่ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณา 
คา่ตอบแทน คณะกรรมการบรรษทัภบิาล สรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน จงึได้จดัให้มกีารประชมุนบัตัง้แต่
วนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้จนถงึวนัที ่16 กมุภาพนัธ ์2559 รวม 2 ครัง้ดว้ยกัน ซึง่ผลของการประชุมสรปุไดด้งันี้

1. พิจารณาคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารเกีย่วกับโบนัสประจ�ำปี 2558 และการปรับ
 

ขึ้นเงินเดือนส�ำหรับปี 2559 โดยไดพ้ิจารณาถึงผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีของบริษัทฯ โดยรวม ผลการ 
ปฏิบัติงานในด้านที่ส�ำคัญอื่น และการสร้างผลตอบแทนให้แกบ่ริษัทฯ ในระยะยาว รวมทั้งทบทวน

 ความเหมาะสมของผลตอบแทน โดยการเปรยีบเทยีบกับต�ำแหนง่ทีเ่ทา่กันของบรษิทัอื่นทีเ่ทยีบเคียงกันได ้
 

เช่น ขนาดของกจิการ ซ่ึงอาจวดัไดจ้ากยอดขายหรอืยอดสนิทรพัยร์วม ทีป่ระชมุมีความเหน็วา่ คา่ตอบแทน
ของประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารในปัจจุบันมีความเหมาะสมแลว้ สว่นโบนัสประจ�ำปี 2558 และการปรับขึ้น
เงินเดือนของปี 2559 ให้อยูใ่นระดับเช่นเดียวกับผูบ้ริหารของบริษัทฯ

2. พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อยที ่
คณะกรรมการบริษัทฯ จัดตัง้ขึ้นตามหลักเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้ในกฎบัตรฯ และมีความเห็นว่าคา่ตอบแทน

 ของกรรมการและกรรมการของคณะกรรมการชุดยอ่ยในปัจจุบันทีก่�ำหนดจ่ายเป็นรายเดือนและรายครัง้ 
ต่อการประชุมมีความเหมาะสมแล้ว ส่วนค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นโบนัสประจ�ำปี 2558 เห็นควร

 เสนอให้มีการเปลี่ยนแปลงตามสัดส่วนการเปลี่ยนแปลงของเงินปันผลประจ�ำปี 2558 ที่จะเสนอต่อ 
ทีป่ระชุมสามัญผูถ้ือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา  
และพิจารณาค่าตอบแทน
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3. พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อแทนกรรมการที่ต้องออกจากต�ำแหนง่ตาม
วาระ โดยได้ยึดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรฯ และมีความเห็นว่า ควรเสนอ
ให้กรรมการทีต่อ้งออกจากต�ำแหนง่ตามวาระในครัง้นี ้คือ ดร.ขัติยา ไกรกาญจน ์นายอรรถพล ชดช้อย 

 นายสจุนิต ์ชมุพลกาญจนา และนายประวทิย ์ตันติวศินชัย กลบัเขา้รับต�ำแหนง่เป็นกรรมการตอ่ไปอกีวาระ
หนึ่ง เนื่องจากมคีณุสมบตัทิีเ่หมาะสม มาร่วมประชมุอยา่งสม่�ำเสมอ และให้ค�ำแนะน�ำทีส่ร้างสรรคแ์ละเป็น
ประโยชนต์อ่ทีป่ระชุม ทัง้นี ้ดร.ขัติยา ไกรกาญจน ์และนายอรรถพล ชดช้อย ไมไ่ดอ้ยูร่่วมประชุมในขณะที่
มีการพิจารณาการเสนอชื่อตนเองให้กลับเขา้รับต�ำแหนง่เป็นกรรมการอีกวาระหนึ่ง

	 (ดร.ขัติยา ไกรกาญจน)์  
	 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา  
	 และพิจารณาคา่ตอบแทน
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

บรษิทั เอม็เค เรสโตรองต ์กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) 
ไดใ้ห้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายในอยา่ง
ตอ่เนื่อง โดยมุง่เนน้ให้มีระบบการควบคุมภายในที่
มปีระสทิธภิาพเพยีงพอและเหมาะสมกบัการด�ำเนนิ
ธรุกจิ โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายในท�ำหนา้ทีส่อบทาน
ระบบการปฏบิตังิานของหนว่ยงานตา่ง ๆ  ของบรษิทัฯ  
และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ 
ให้เกิดความมัน่ใจวา่การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล มีการใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ  
อยา่งคุม้คา่และกอ่ให้เกดิประโยชนส์งูสดุ ตลอดจน

 ดูแลรักษาทรัพยส์ิน ลดความผิดพลาดและป้องกัน 

ความเสียหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ รวมถงึมกีารก�ำกบัดแูล 
การปฏบิตังิาน การรายงานทางการเงนิทีม่คีวามถกูตอ้ง  
เชื่อถือได ้และทันเวลา รวมทัง้ให้มีการปฏิบัติตาม 
นโยบาย กฎระเบียบ และขอ้บังคับของกฎหมาย  
เพื่อป้องกันไมใ่ห้เกิดความเสียหายตอ่บริษัทฯ

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมนิความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
โดยมีขอ้สรุปเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในไว ้5 ดา้น ดังนี้

การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง

องค์กร 
และสภาพแวดล้อม

การประเมิน 
ความเสี่ยง

มาตรการควบคุม

ระบบสารสนเทศ 
และการสื่อสารข้อมูล

ระบบ 
การติดตาม
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1. องค์กรและสภาพ
แวดล้อม

บริษัทฯ มีโครงสร้างองค์กรและ 
สภาพแวดล้อมการปฏบิตังิานในภาพรวม 
ที่มีความเหมาะสมและเพียงพอ มีการ 
สร้างบรรยากาศของการปฏิบัติงานที่ดี  
เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับใน 
หนว่ยงานมทีศันคตทิีด่ตีอ่องคก์ร ดว้ยการ

 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความ
ส�ำคัญกับความซื่อสัตย์และจริยธรรม  
มีการจัดโครงสร้างองคก์รและการมอบ
อ�ำนาจหนา้ที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน รวมทัง้การ
ก�ำหนดคณุลกัษณะงานและพฒันาทกัษะ
ความสามารถของบคุลากรอยา่งตอ่เนื่อง 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังคงเน้นให้ความ
ส�ำคัญอยา่งต่อเนื่องในประเด็นของการ
พจิารณาประเมนิผลโดยมุง่เนน้ผลสมัฤทธิ์
ของงาน มกีารถ่ายทอดเป้าหมายองคก์ร

 
ลงสูร่ะดบัสายงานและฝ่าย รวมทัง้มกีารน�ำ  
KPIs (Key Performance Indicators) 
มาใช้กบัระบบการปฏบิตังิานเพื่อให้เกดิ
ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน นอกจาก
นีบ้ริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงระบบบริหาร
ทรพัยากรมนษุยใ์ห้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึ้น 
โดยการจัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหนง่
งาน (Succession Plan) เพื่อเตรียม
ความพร้อมดา้นบคุลากรระดบับริหาร

2. การประเมินความเสี่ยง
ปัจจบุนับรษัิทฯ ยงัไมม่คีณะท�ำงาน

ด้านบริหารความเสี่ยงที่คอยดูแลและ
ควบคุมการบรหิารความเสีย่ง แตอ่ยา่งไร
ก็ดี บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการ

บริหารความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึ้นกับธุรกิจ
ที่อาจท�ำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์หรือ

 
เป้าหมายทีก่�ำหนดไว ้โดยผูบ้รหิารระดบัสงู

 
ได้ติดตามปัญหาต่าง ๆ ที่อาจจะท�ำให้
เกดิความเสีย่งอยา่งใกลช้ดิ ทัง้นี ้บรษิทัฯ  
จะด�ำเนนิการจัดตัง้คณะท�ำงานดา้นความ 
เสีย่งเพื่อน�ำเสนอรายงานดา้นความเสีย่ง 
ให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณารบัทราบ 
ตอ่ไป ทัง้นี ้รายละเอียดดา้นการบริหาร
ความเสีย่ง ปรากฏในหัวขอ้ “ปัจจยัความ
เสีย่ง”

3. มาตรการควบคุม
บรษัิทฯ มมีาตรการควบคมุทีเ่หมาะสม 

และเพียงพอ มีการก�ำหนดนโยบายและ 
ระเบียบปฏิบัติที่มีการก�ำหนดขอบเขต 
อ�ำนาจหนา้ทีแ่ละการอนมุตัทิีช่ดัเจน มกีาร 
แบง่แยกหนา้ที่การปฏิบัติงาน และการ 
ก�ำหนดกลไกการควบคมุเพื่อป้องกันหรอื 
ลดขอ้ผดิพลาดของการปฏบิติังานดังกลา่ว  
มกีารจดัท�ำคูม่อืการปฏิบตังิานทกุขัน้ตอน  
มีการสอบทานรายงานทางการเงินและ 
รายงานผลการด�ำเนินงานทีมิ่ใช่ทางการเงนิ 
ให้เป็นไปตามระเบียบที่ก�ำหนด มีการ 
บนัทกึบญัชคีรบถ้วนถกูตอ้งและสม่�ำเสมอ  
มีการจัดเก็บเอกสารทางบัญชีทัง้ที่เป็น 
เอกสารและขอ้มลูสารสนเทศไวอ้ยา่งเป็น

 
ระบบ และเป็นไปตามทีก่ฎหมายก�ำหนด  
ดา้นการจดัซื้อจดัจ้าง บรษิทัฯ มกีารด�ำเนนิ 
การตามระเบยีบและนโยบายของบรษิทัฯ  
ซึ่งได้ก�ำหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบใน 
กระบวนการจดัซื้อจดัจ้างไวอ้ยา่งชดัเจน 

 
เช่น อ�ำนาจหนา้ทีแ่ละวงเงินอนุมัติ การ 

ก�ำหนดความตอ้งการสนิคา้ การตรวจรบั  
การควบคุมและการเก็บรักษาสินค้า 
การตรวจนับทรัพยสิ์น ด้านการบริหาร 
ทรพัยากรบคุคล บรษิทัฯ มกีารวางระบบ 
ดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล และมกีาร 
ควบคมุตดิตามประเมนิผลการปฏิบติังาน 
ของพนักงานอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการ 
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

 
พนักงานมีความรู้ความสามารถในการ 
ปฏบิตังิานอยา่งมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี ้
ในกรณีที่บริษัทฯ มีการท�ำธุรกรรมกับ 
บุคคลที่มีความขัดแย้งหรือบุคคลที ่
เกีย่วขอ้งกัน โดยฝ่ายบริหารจะน�ำเรื่อง 
เสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือพิจารณาความสมเหตสุมผลและเสนอ 
ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา 
อนุมัติต่อไป ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการ 
ตดิตามดแูลการด�ำเนนิงานของบริษทัยอ่ย 
อยา่งสม่�ำเสมอดว้ยเช่นกัน

4. ระบบสารสนเทศและ 
การสื่อสารข้อมูล

บริษัทฯ มีระบบสารสนเทศทีเ่กีย่ว
เนื่องกบัการปฏบิตังิาน เพื่อช่วยสนบัสนนุ
การควบคุมภายในและการด�ำเนินงาน 
ของฝ่ายบริหาร มีการจัดเก็บขอ้มูลหรือ 
เอกสารที่ส�ำคัญอยา่งเป็นระบบ มีการ
รายงานขอ้มลูและการตดิต่อสื่อสารไปยงั 
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในรูปแบบที ่
ถกูตอ้ง  มกีลไกหรอืช่องทางในการสื่อสาร
ให้พนกังานทราบถึงกฎระเบียบทีเ่กีย่วขอ้ง 
กบัการปฏบิตังิานหรอืหนา้ทีข่องตนเองที ่
เกีย่วขอ้งกบัการควบคมุภายใน นอกจาก
นีบ้รษิทัฯ ยงัมหีนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์
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ซึง่เป็นหนว่ยงานทีท่�ำหนา้ทีป่ระสานงานกบั 
นกัลงทนุตา่ง ๆ  เพื่อให้ขอ้มลูการด�ำเนนิงาน

 
และการลงทุนของบริษัทฯ ด้วยช่องทาง 
การติดตอ่รวดเร็วและเขา้ถึงไดง้า่ย และ

 ยังมีช่องทางรับขอ้คิดเห็น/ขอ้เสนอแนะ
 

ภายในองค์กร และรับขอ้ร้องเรียนจาก
 

ภายนอก โดยผา่นช่องทางทีอ่�ำนวยความ 
สะดวกในการติดต่อสื่อสารที่มีความ 
ทนัสมยั เช่น Website ของบรษิทัฯ, E-mail,  
Call Center เป็นต้น โดยมีการจัดการ 
จดัเกบ็ ตดิตาม และประเมนิผลอยา่งเป็น
ระบบ มีการทบทวนและน�ำขอ้มูลตา่ง ๆ  
น�ำมาจัดท�ำแนวทางแก้ไขและป้องกัน 
ไมใ่ห้เกิดขอ้ร้องเรียนนัน้ซ้�ำ

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(ต่อ)

5. ระบบการติดตาม
บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผล

การควบคมุภายในและผลการปฏบิติังาน
อยา่งตอ่เนื่อง โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน
ไดต้รวจสอบการปฏบิตังิานให้เป็นไปตาม
หลักการควบคุมภายในที่ดี และเป็นไป
ตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีที่ได้รับ
การอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมถึงการน�ำเสนอรายงานและประเด็น
ตา่ง ๆ  ผา่นคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ฝ่ายบรหิารทีเ่ขา้ร่วมประชมุดว้ย  นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญผู้สอบ 
บัญชีเขา้ร่วมประชุม เพ่ือพิจารณาและ

รับทราบผลการสอบทานงบการเงินและ
ประเด็นตา่ง ๆ  เกีย่วกับระบบการควบคมุ
ภายใน ในกรณีพบขอ้ทีค่วรปรับปรุงจะ
ด�ำเนนิการแกไ้ขขอ้บกพร่องทนัที เพ่ือให้
สามารถปรับปรุงไดอ้ยา่งทันการณ์
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

1. นายฤทธิ์ ธีระโกเมน
ตำ�แหน่ง •• ประธานกรรมการ

•• ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร
•• กรรมการผูม้ีอ�ำนาจลงนาม

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการครั้งแรก

มิถุนายน 2555

อายุ 64 ปี

จำ�นวนและสัดส่วนการถือหุ้น 
ในบริษัทฯ

139,743,333 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 15.4 ของทุนทีอ่อกและช�ำระแลว้

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

เป็นสามีของนางยุพิน ธีระโกเมน

คุณวุฒิทางการศึกษา •• ปริญญาตรีวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย

การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้อง 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•• Director Accreditation Program (DAP) 97/2555

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ •• บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร  

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป
2532 - 2555	 กรรมการ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป
2529 - 2555	 กรรมการผูจ้ัดการ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป
2530 - 2542	 ประธานกรรมการ บมจ.ซีเอ็ดยูเคชัน่
2517 - 2530	 กรรมการผูจ้ัดการ บมจ.ซีเอ็ดยูเคชัน่

•• บริษัททีม่ิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.เอ็ม เค เวิลดไ์วด์
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.โกลบอล แอสเซท ดีเวลลอปเมน้ท์
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.เอ็ม เค อินเตอร์ฟู้ ด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.เอ็มเค เซอร์วิส เทรนนิง่ เซ็นเตอร์
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.พรีซิชัน่ แมนูแฟคเจอริง่
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.โทเท็มส์
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.หาญธีร์ ยูนิตี ้กรุ๊ป
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.อินเตอร์เนชัน่แนล ฟู้ ด ซัพพลาย
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2. นายสมชาย หาญจิตต์เกษม
ตำ�แหน่ง •• กรรมการ

•• กรรมการผูม้ีอ�ำนาจลงนาม
•• ประธานเจ้าหนา้ทีป่ฏิบัติการ (พัฒนา, การตลาดและธุรกิจอาหารญีปุ่่ น)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการครั้งแรก

มิถุนายน 2555

อายุ 55 ปี

จำ�นวนและสัดส่วนการถือหุ้น 
ในบริษัทฯ

164,210,012 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 18.0 ของทุนทีอ่อกและช�ำระแลว้

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

เป็นนอ้งชายของนางยุพิน ธีระโกเมน

คุณวุฒิทางการศึกษา •• ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•• ปริญญาโท (MS) Abilene Christian University

การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้อง 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•• Director Accreditation Program (DAP) 97/2555
•• Director Accreditation Program (DAP) 6/2546
•• Financial Statements for Directors (FSD) 9/2547

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ •• บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหนา้ทีป่ฏิบัติการ (พัฒนา, การตลาดและธุรกิจ

อาหารญีปุ่่ น) บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป
2532 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป
2555 - 2558	 กรรมการผูจ้ัดการ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป
2535 - 2555	 รองกรรมการผูจ้ัดการ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป

•• บริษัททีม่ิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.เอ็ม เค เวิลดไ์วด์
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.โกลบอล แอสเซท ดีเวลลอปเมน้ท์
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.เอ็ม เค อินเตอร์ฟู้ ด
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.เอ็มเค เซอร์วิส เทรนนิง่ เซ็นเตอร์
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.เจ้าบา้นดวิบุรีวิลลา่ (เพชรบุรี)
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.เชลลฮ์ัท เอ็นเทอร์เทนเมน้ท์
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.หาญธีร์ ยูนิตี ้กรุ๊ป
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.อินเตอร์เนชัน่แนล ฟู้ ด ซัพพลาย
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.เนชัน่แนลฟู้ ดรีเทล
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.คิปสัน อินเตอร์เทค
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.สุพีเรีย ฟู้ ด เซอร์วิส

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ต่อ)
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3. นายสมชาย พิพิธวิจิตรกร
ตำ�แหน่ง •• กรรมการ

•• กรรมการผูม้ีอ�ำนาจลงนาม
•• กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการครั้งแรก

มิถุนายน 2555

อายุ 77 ปี

จำ�นวนและสัดส่วนการถือหุ้น 
ในบริษัทฯ

-ไมม่ี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

เป็นนอ้งชายของมารดาของนายฤทธิ ์ธีระโกเมน

คุณวุฒิทางการศึกษา •• ปริญญาตรีบัญชี จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย
•• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA) Michigan State University

การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้อง 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

-ไมม่ี-

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ •• บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป
2552 - 2557	 ประธานกรรมการ บมจ.บางสะพานบาร์มิล
2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ.สหวิริยาสตีลอินดัสตรี
2547 - 2552	 กรรมการ บมจ.บางสะพานบาร์มิล
2529 - 2541	 กรรมการ บมจ.ปูนซีเมนตน์ครหลวง
2527 - 2542	 กรรมการ บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

•• บริษัททีม่ิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ.สหวิริยาเพลทมิล
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4. ดร.อรรณพ ตันละมัย
ตำ�แหน่ง •• กรรมการอิสระ

•• ประธานกรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการครั้งแรก

มิถุนายน 2555

อายุ 65 ปี

จำ�นวนและสัดส่วนการถือหุ้น 
ในบริษัทฯ

-ไมม่ี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

-ไมม่ี-

คุณวุฒิทางการศึกษา •• ปริญญาตรีวิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย
•• ปริญญาโท Engineering Management University of Missouri
•• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA Quantitative Business Analysis) Indiana 
University

•• ปริญญาเอก Engineering Management University of Missouri

การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้อง 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•• Director Certification Program (DCP) 154/2554

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ •• บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บมจ.ทางดว่นกรุงเทพ

•• บริษัททีม่ิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.เอ็กซ์ สิบเกา้
2555 - ปัจจุบัน	 คณบดี วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล
2550 - 2554	 คณบดี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญช ี

จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย
2542 - 2550	 ประธานกรรมการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

คณะพาณชิยศาสตร์และการบญัช ีจฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั
2538 - 2542	 หัวหนา้ภาควิชาพาณิชยศาสตร์ คณะพาณิชยศาสตร์และ

การบัญชี จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย
2532 - 2538	 ประธานกรรมการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

คณะพาณชิยศาสตร์และการบญัช ีจฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ต่อ)
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5. ดร.ขัติยา ไกรกาญจน์
ตำ�แหน่ง •• กรรมการอิสระ

•• ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการครั้งแรก

มิถุนายน 2555

อายุ 64 ปี

จำ�นวนและสัดส่วนการถือหุ้น 
ในบริษัทฯ

-ไมม่ี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

-ไมม่ี-

คุณวุฒิทางการศึกษา •• ปริญญาตรีวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย
•• ปริญญาโทวิศวกรรมไฟฟ้า University of Missouri - Rolla
•• ปริญญาเอกวิศวกรรมไฟฟ้า University of Missouri – Rolla

การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้อง 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•• Director Accreditation Program (DAP) 37/2548
•• Financial Statements for Directors (FSD) 3/2551
•• Advanced Audit Committee Program (AACP) 34/2554
•• Director Certification Program (DCP) 110/2551
•• Director Certification Program Update (DCPU) 5/2558

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ •• บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป
2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

บมจ.แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชัน่ เอเชีย
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

บมจ.พรีเมียร์ มาร์เก็ตติง้
2548 - 2557	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

บมจ.พรีเมียร์ เทคโนโลยี

•• บริษัททีม่ิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.ลิงซ์ คอร์ปอเรชัน่
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.เมฆฟ้าดีเวลลอปเมนท์
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.วิปเทล
2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.โชคอุดมพร็อพเพอร์ตี้
2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.ทรัพยอ์ุดมพร็อพเพอร์ตี้
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.เควี อีเลคทรอนิคส์
2531 - ปัจจุบัน	 กรรมการผูจ้ัดการ บจ.เควี อีเลคทรอนิคส์
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6. นายทนง โชติสรยุทธ์
ตำ�แหน่ง •• กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการครั้งแรก

มิถุนายน 2555

อายุ 62 ปี

จำ�นวนและสัดส่วนการถือหุ้น 
ในบริษัทฯ

-ไมม่ี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

-ไมม่ี-

คุณวุฒิทางการศึกษา •• ปริญญาตรีวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย
•• ปริญญาโทครุศาสตร์สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย
•• บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ ์สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้อง 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•• Director Certification Program (DCP) 33/2546

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ •• บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป
2536 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการผูจ้ัดการ บมจ.ซีเอ็ดยูเคชัน่

•• บริษัททีม่ิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.เบสแล็บ
2553 - ปัจจุบัน	 ผูอ้�ำนวยการโรงเรียนเพลินพัฒนา บจ.เพลินพัฒน์
2549 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเพลินพัฒนา 

บจ.เพลินพัฒน์
2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.ซีเอ็ดบุค๊เซ็นเตอร์
2527 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.เอ็มแอนดอ์ี
2546 - 2549	 กรรมการ และกรรมการบริหาร บจ.เพลินพัฒน์
2530 - 2536	 กรรมการ และกรรมการผูจ้ัดการ บจ.ซีเอ็ดยูเคชัน่

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ต่อ)



169รายงานประจ�ำปี  2558

7. นางวิไล ฉัททันต์รัศมี
ตำ�แหน่ง •• กรรมการอิสระ

•• กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการครั้งแรก

มิถุนายน 2555

อายุ 62 ปี

จำ�นวนและสัดส่วนการถือหุ้น 
ในบริษัทฯ

-ไมม่ี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

-ไมม่ี-

คุณวุฒิทางการศึกษา •• ปริญญาตรีบัญชี จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย
•• ปริญญาโทบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้อง 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•• Director Certification Program (DCP) 13/2544

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ •• บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

บมจ.ซันไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง
2553 - 2555	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

บมจ.ห้องเย็นเอเชีย่นซีฟู้ ด
2542 - 2552	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่สายงานบัญชีและการเงิน 

 บมจ.สหวิริยาสตีลอินดัสตรี
2541 - 2542	 Chief Financial Officer บมจ.แกรมมี ่เอน็เตอร์เทนเมนท์
2539 - 2541	 Executive Vice President บมจ.สยามเหลก็รดีเยน็ครบวงจร

•• บริษัททีม่ิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บจ.บีซีพีจี
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.ฮอร์ตัน้อินเตอร์เนชัน่แนล
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.จัดหางาน เอ็กเซ็คคิวทีฟเสิร์ชเซอร์วิสเซส
2557 - ปัจจุบัน	 ผูเ้ชีย่วชาญวิชาชีพดา้นบัญชีการเงินประจ�ำคณะกรรมการ

ตรวจสอบการประปานครหลวง
2554 - ปัจจุบัน	 เลขาธิการ สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
2545 - 2554	 กรรมการ และเหรัญญิก สภาวิชาชีพบัญชี  

ในพระบรมราชูปถัมภ์
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8. นายอรรถพล ชดช้อย
ตำ�แหน่ง •• กรรมการอิสระ

•• กรรมการตรวจสอบ
•• กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการครั้งแรก

มิถุนายน 2555

อายุ 59 ปี

จำ�นวนและสัดส่วนการถือหุ้น 
ในบริษัทฯ

-ไมม่ี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

-ไมม่ี-

คุณวุฒิทางการศึกษา •• ปริญญาตรีบัญชี (ตน้ทุน) จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย

การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้อง 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•• Director Certification Program (DCP) 54/2548

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ •• บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

บมจ.เอ็ม พิคเจอร์ส เอ็นเตอร์เทนเมน้ท์
2525 - 2542	 กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหนา้ทีก่ารเงิน  

บมจ.ไมเนอร์ คอร์ปอเรชัน่

•• บริษัททีม่ิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
2555 - ปัจจุบัน	 ทีป่รึกษาทางการเงิน บจ.ยูนิคอุตสาหกรรมพลาสติก
2544 - 2554	 กรรมการ และผูอ้�ำนวยการ  

บจ.มอลลิเกเ้ฮลทแ์คร์ (ประเทศไทย)
2542 - 2544	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี  

บจ.อังกฤษตรางู (แอล.พี.)

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ต่อ)
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9. นายสุจินต์ ชุมพลกาญจนา
ตำ�แหน่ง •• กรรมการ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการครั้งแรก

มิถุนายน 2555

อายุ 65 ปี

จำ�นวนและสัดส่วนการถือหุ้น 
ในบริษัทฯ

7,075,300 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.8 ของทุนทีอ่อกและช�ำระแลว้

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

-ไมม่ี-

คุณวุฒิทางการศึกษา •• ปริญญาตรีวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย

การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้อง 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•• Director Accreditation Program (DAP) 97/2555

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ •• บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป
2555 - 2557	 รองกรรมการผูจ้ัดการ สายงานพัฒนาสาขาภัตตาคาร  

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป
2549 - 2555	 รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายพฒันาธรุกจิและธรุกจิตา่งประเทศ 

 
บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป

2535 - 2549	 ผูอ้�ำนวยการ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป
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10. นายประวิทย์ ตันติวศินชัย
ตำ�แหน่ง •• กรรมการ

•• กรรมการผูม้ีอ�ำนาจลงนาม
•• ประธานเจ้าหนา้ทีป่ฏิบัติการ (บัญชีและการเงิน)
•• เลขานุการบริษัทฯ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการครั้งแรก

มิถุนายน 2555

อายุ 60 ปี

จำ�นวนและสัดส่วนการถือหุ้น 
ในบริษัทฯ

4,998,800 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.5 ของทุนทีอ่อกและช�ำระแลว้

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

-ไมม่ี-

คุณวุฒิทางการศึกษา •• ปริญญาตรีบัญชี (การเงินและการธนาคาร) จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย
•• ประกาศนียบัตรขัน้สูงการสอบบัญชี จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย

การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้อง 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•• Director Accreditation Program (DAP) 97/2555
•• Director Accreditation Program (DAP) 6/2546

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ •• บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหนา้ทีป่ฏิบัติการ (บัญชีและการเงิน)  

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และเลขานุการบมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป
2549 - 2558	 รองกรรมการผูจ้ัดการ สายงานบัญชีและการเงิน  

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป
2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ.ซีเอ็ดยูเคชัน่
2537 - 2549	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน  

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป

•• บริษัททีม่ิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.เอ็ม เค อินเตอร์ฟู้ ด

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ต่อ)
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11. นางยุพิน ธีระโกเมน
ตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหนา้ทีป่ฏิบัติการ (ทรัพยากรบุคคลและวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ)์

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการครั้งแรก

-

อายุ 59 ปี

จำ�นวนและสัดส่วนการถือหุ้น 
ในบริษัทฯ

363,199,979 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 39.9 ของทุนทีอ่อกและช�ำระแลว้

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

เป็นภรรยาของนายฤทธิ ์ธีระโกเมน และเป็นพีส่าวของนายสมชาย หาญจิตตเ์กษม

คุณวุฒิทางการศึกษา •• มหาบัณฑิตกิตติมศักดิส์าขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์

การผ่านการอบรมที่เกี่ยวข้อง 
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

-ไมม่ี-

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ •• บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหนา้ทีป่ฏิบัติการ (ทรัพยากรบุคคลและวิจัย

และพัฒนาผลิตภัณฑ)์ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป
2555 - 2558	 กรรมการผูจ้ัดการ กลุม่ธุรกิจภัตตาคารอาหารญีปุ่่ น 

 
บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป

2549 - 2555	 รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายซพัพลายเซนและร้านอาหารญีปุ่่ น 
 บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป

2529 - 2549	 ผูอ้�ำนวยการ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป

•• บริษัททีม่ิไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.โกลบอล แอสเซท ดีเวลลอปเมน้ท์
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.เนชัน่แนลฟู้ ดรีเทล
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.คิปสัน อินเตอร์เทค
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.สุพีเรีย ฟู้ ด เซอร์วิส
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.หาญธีร์ ยูนิตี ้กรุ๊ป
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.เฮลท ์พลัส ครีเอชัน่
ปัจจุบัน	 กรรมการ บจ.อินเตอร์เนชัน่แนล ฟู้ ด ซัพพลาย
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ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนหุ้น 
ที่ถือ ณ วันที่ 
8 มกราคม 

2558

จำ�นวนหุ้น 
ที่ถือ ณ วันที่ 
30 ธันวาคม 

2558

จำ�นวนหุ้น 
ที่เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขี้น/ 
ลดลง

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท

(%)

1 นายฤทธิ ์ธีระโกเมน •• ประธาน
กรรมการ

•• ประธานเจ้าหนา้ที่
บริหาร

139,653,133 139,743,333 90,200 15.4%

คูส่มรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลุ
นิติภาวะ

363,118,579 363,199,979 81,400 39.9%

2 นายสมชาย หาญจิตตเ์กษม •• ประธานเจ้าหนา้ที ่
ปฏิบัติการ 
(พัฒนา,  
การตลาดและ 
อาหารญีปุ่่ น)

164,128,612 164,210,012 81,400 18.0%

คูส่มรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลุ
นิติภาวะ

- - - -

3 นายสมชาย พิพิธวิจิตรกร •• กรรมการ - - - -

คูส่มรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลุ
นิติภาวะ

- 1,760,000 1,760,000 0.2%

4 ดร.อรรณพ ตันละมัย •• กรรมการอิสระ
•• ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

- - - -

คูส่มรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลุ
นิติภาวะ

- - - -

5 ดร.ขัติยา ไกรกาญจน์ •• กรรมการอิสระ - - - -

คูส่มรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลุ
นิติภาวะ

- - - -

6 นายทนง โชติสรยุทธ์ •• กรรมการอิสระ - - - -

คูส่มรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลุ
นิติภาวะ

- 15,000 15,000 0.0%

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทฯ  
ของกรรมการและผู้บริหาร
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ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนหุ้น 
ที่ถือ ณ วันที่ 
8 มกราคม 

2558

จำ�นวนหุ้น 
ที่ถือ ณ วันที่ 
30 ธันวาคม 

2558

จำ�นวนหุ้น 
ที่เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขี้น/ 
ลดลง

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท

(%)

7 นางวิไล ฉัททันตร์ัศมี •• กรรมการอิสระ
•• กรรมการตรวจ
สอบ

- - - -

คูส่มรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลุ
นิติภาวะ

- - - -

8 นายอรรถพล ชดช้อย •• กรรมการอิสระ
•• กรรมการตรวจ
สอบ

- - - -

คูส่มรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลุ
นิติภาวะ

- - - -

9 นายสุจินต ์ชุมพลกาญจนา •• กรรมการ 7,225,100 7,075,300 -149,800 0.8%

คูส่มรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลุ
นิติภาวะ

- - - -

10 นายประวิทย ์ตันติวศินชัย •• กรรมการ
•• ประธานเจ้าหนา้ที่
ปฏิบัติการ (บัญชี
และการเงิน)

5,366,200 4,998,800 -367,400 0.5%

คูส่มรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลุ
นิติภาวะ

30,000 30,000 - 0.0%

11 นางยุพิน ธีระโกเมน •• ประธาน 
เจ้าหนา้ทีป่ฏบิตักิาร  
(ทรัพยากรบุคคล
และวจิยัและพฒันา 
ผลิตภัณฑ)์

363,118,579 363,199,979 81,400 39.9%

คูส่มรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลุ
นิติภาวะ

139,653,133 139,743,333 90,200 15.4%
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ และบุคคลอ้างอิง

ชื่อบริษัท :	 บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ลักษณะการประกอบธุรกิจ :	 ธุรกิจร้านอาหาร

ทีต่ัง้ส�ำนักงานใหญ ่:	 1200 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา  
กรุงเทพฯ 10260

เลขทะเบียนบริษัท :	 0107555000317

โฮมเพจบริษัท :	 www.mkrestaurant.com

โทรศัพท ์:	 02-836-1000

โทรสาร :	 02-836-1099

ทุนเรือนหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2558
ทุนจดทะเบียน :	 925,850,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามัญ 925,850,000 หุ้น 

 
มูลคา่หุ้นละ 1 บาท

ทุนทีอ่อกจ�ำหนา่ยและช�ำระแลว้ :	 910,249,500 บาท แบง่เป็นหุ้นสามัญ 910,249,500 หุ้น 
 

มูลคา่หุ้นละ 1 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย ์:	 บริษัท ศูนยร์ับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด  
อาคารตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
เลขที ่93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพฯ 10400  
โทรศัพท ์:	 02-009-9000  
โทรสาร :	 02-009-9991

ผูต้รวจสอบบัญชี :	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด  
ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท ์:	 02-264-0777  
โทรสาร :	 02-264-0789





บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
ทีต่ัง้สำ�นักงานใหญ:่ 1200 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260

โทรศัพท:์ 02-836-1000 โทรสาร: 02-836-1099
www.mkrestaurant.com


