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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (MD&A) ประจ ำปี 2566 

 

สรุปผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 4 และส าหรับปี 2566 

 

  4Q2565 4Q2566 %เปล่ียนแปลง 2565 2566 %เปล่ียนแปลง 

  รายได้จากการขายและบริการ 4,149 4,042 -2.6% 15,728 16,661 5.9% 

  ต้นทุนขาย 1,450 1,336 -7.9% 5,461 5,648 3.4% 

  ก าไรขั้นต้น 2,699 2,706 0.3% 10,267 11,013 7.3% 

  ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร 2,337 2,153 -7.9% 8,646 9,288 7.4% 

  ก าไรสุทธิ  321 509 58.7% 1,439 1,682 16.9% 

รายได้จากการขายและบริการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

เอ็มเค, 75%

ยาโยอิ, 

18%

แหลมเจริญ, 6%

อื่นๆ, 1%

โครงสรา้งรายได้แยกตามแบรนด ์ โครงสรา้งรายได้แยกตามช่องทางการขาย รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 

ในปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรเท่ำกับ 16,661 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 933 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 

5.9 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ และยอดขำยสำขำเดิมก็ได้ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.7% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ โดยเป็นกำรเติบโตจำกช่องทำง

รับประทำนท่ีร้ำน (Dine-in) เป็นหลัก และสัดส่วนรำยได้จำกช่องทำง Dine-in ปรับเพิ่มขึ้นจำก 80% ในปี 2565 เป็น 85% ส ำหรับปีนี้ 

ในขณะท่ีรำยได้จำกช่องทำงเดลิเวอรี่ (Delivery) มีสัดส่วนท่ีลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค

ติดเช้ือไวรัสโคโรนำปรับตัวดีขึ้น ลูกค้ำส่วนใหญ่จึงกลับมำใช้บริกำรท่ีร้ำนมำกขึ้น  

ส่วนรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรในไตรมำส 4 ของปี 2566 นั้นเท่ำกับ 4,042 ล้ำนบำท ลดลง 107 ล้ำนบำท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 

2.6 จำกงวดเดียวกันของปีก่อนหน้ำ และยอดขำยสำขำเดิมก็ได้ปรับลดลงร้อยละ 3.5% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ โดย

สำเหตุหลักเกิดจำกกำรปรับตัวลดลงของรำยได้จำกช่องทำงเดลิเวอรี่ (Delivery) 
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (MD&A) ประจ ำปี 2566 

 

ก าไรขั้นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก ำไรขั้นต้นหมำยถึงรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรหักด้วยต้นทุนขำยและบริกำรซึ่งรวมถึงต้นทุนวัตถุดิบ ค่ำขนส่ง และค่ำจัดเก็บสินค้ำ ใน

ปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีก ำไรขั้นต้นเท่ำกับ 11,013 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.3 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ โดยสัดส่วนก ำไรขั้นต้น

ต่อรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรก็ได้ปรับเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 65.3 ในปี 2565 เป็นร้อยละ 66.1 ในปีนี้ ซึ่งสำเหตุหลักเนื่องจำกต้นทุน

วัตถุดิบบำงชนิดมีแนวโน้มรำคำลดลงโดยเฉพำะในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2566  รวมถึงบริษัทฯ มีกำรปรับรำคำขำยเพิ่มขึ้นเล็กน้อยในช่วง

ต้นปีท่ีผ่ำนมำ นอกจำกนี้ จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคโควิดท่ีปรับตัวดีขึ้น ท ำให้ลูกค้ำส่วนใหญ่กลับมำใช้บริกำรแบบทำนท่ี

ร้ำนเพิ่มขึ้น ส่งผลให้สัดส่วนรำยได้จำกช่องทำงเดลิเวอรี่ (Delivery) ปรับลดลง ซึ่งช่องทำงดังกล่ำวมีอัตรำก ำไรขั้นต้นท่ีต่ ำกว่ำช่องทำง

อื่น เนื่องจำกมีกำรจัดท ำรำยกำรส่งเสริมกำรขำยมำกกว่ำช่องทำงอื่น 

ส่วนก ำไรขั้นต้นส ำหรับไตรมำส 4 ของปี 2566 นั้นเท่ำกับ 2,706 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.3 จำกงวดเดียวกันของปีก่อน  สัดส่วนก ำไร

ขั้นต้นต่อรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรก็ได้ปรับเพิ่มขึ้นจำกรอ้ยละ 65.0 ในไตรมำส 4 ของปี 2565 เป็นร้อยละ 67.0 ในงวดเดียวกันของ

ปีนี้ สำเหตุหลักเนื่องจำกต้นทุนวัตถุดิบมีกำรปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ 

 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรท่ีส ำคัญประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยพนักงำน ค่ำเช่ำ ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำใช้จ่ำยในกำรโฆษณำและส่งเสริมกำร

ขำย ค่ำวัสดุสิ้นเปลือง และค่ำเสื่อมรำคำทรัพย์สินถำวรและค่ำตัดจ ำหน่ำย ในปี 2566 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรเท่ำกับ 9,288 ล้ำน

บำท ปรับเพิ่มขึ้น 642 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.4 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ และอัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยได้

รวมก็ได้ปรับเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 54.2 ในปี 2565 เป็นร้อยละ 54.7 ในปีนี้ โดยมีสำเหตุหลักเกิดจำกกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยพนักงำน ค่ำ

สำธำรณูปโภค และค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำย 

ส ำหรับค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในไตรมำส 4 ของปี 2566 เท่ำกับ 2,153 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 7.9 จำกงวดเดียวกันของปีก่อน 

สำเหตุหลักเกิดจำกกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยพนักงำน ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน และค่ำสำธำรณูปโภค โดยสัดส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย

และบริหำรต่อรำยได้รวมก็ได้ปรับลดลงจำกร้อยละ 55.4 ในไตรมำส 4 ของปี 2565 เป็นร้อยละ 52.1 ส ำหรับงวดเดียวกันของปี 2566 
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ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

 

 

 

 

ก าไรสุทธิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินเท่ำกับ 95 ล้ำนบำท ในปี 2566 และ 26 ล้ำนบำท ส ำหรับไตรมำส 4 ของปี 2566  ซึ่งเป็น

ดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้นจำกหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ เนื่องจำกมีกำรน ำมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 16 มำถือปฏิบัติใช้  

จำกปัจจัยต่ำง ๆ ซึ่งมีผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตำมท่ีกล่ำวมำแล้วข้ำงต้น ท ำให้ก ำไรสุทธิของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยปรับเพิ่มขึ้นจำก 1,439 ล้ำนบำท ในปี 2565 เป็น 1,682 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 243 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.9 เมื่อ

เทียบกับปีก่อนหน้ำ 

ส ำหรับไตรมำส 4 ของปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีก ำไรสุทธิเท่ำกับ 509 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 188 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 

58.7 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ 
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สรุปฐานะการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สินทรัพย์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน้ีสิน 

 

 

 

 

 
 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 

สินทรัพย์ หน้ิสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

13,765 14,194 

2,938 3,087 

3,198 3,065 

31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น หนิ้สินหมุนเวียน หนี้สินไม่หมุนเวียน

8,426 8,441 

11,475 11,906 

31 ธันวำคม 2565 31 ธันวำคม 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 20,347 ล้ำนบำท ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน จ ำนวน 8,441 

ล้ำนบำท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จ ำนวน 11,906 ล้ำนบำท สินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นจำก ณ สิ้นปี 2565 จ ำนวน 446 ล้ำนบำท หรือ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.2  โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ทำงกำรเงินอื่น จ ำนวน 404 ล้ำนบำท เงินสดและรำยกำร

เทียบเท่ำเงินสด จ ำนวน 156 ล้ำนบำท และท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ จ ำนวน 51 ล้ำนบำท ท้ังนี้ มีกำรลดลงของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 

จ ำนวน 61 ล้ำนบำท สินทรัพย์ไม่มีตัวตน จ ำนวน 37 ล้ำนบำท สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น จ ำนวน 35 ล้ำนบำท และสินค้ำคงเหลือ จ ำนวน

23 ล้ำนบำท 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม 6,153 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก ณ สิ้นปี 2565 จ ำนวน 17 ล้ำนบำท หรือ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.3 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น จ ำนวน 197 ล้ำนบำท ท้ังนี้ มีกำรลดลงของ

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน จ ำนวน 112 ล้ำนบำท หนี้สินหมุนเวียนอื่น จ ำนวน 62 ล้ำนบำท และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 

จ ำนวน 10 ล้ำนบำท 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 มีจ ำนวน 13,843 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก ณ สิ้นปี 2565 จ ำนวน 

401 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.0 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของก ำไรสะสม 


